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ACTA N* 453. Lugar, fecha y hora de inicio. Bajo modalidad mixta (presencial en
la sede del Consejo y remota mediante plataforma digital Zoom), a los 26 dfas de
septiembre de 2023, siendo horas 9:15, el Consejo Asesor de la Magistratura abre
su sesién cuatrocientos cincuenta y tres, bajo la presidencia del Dr. Daniel Posse.
Asistentes: Leg. Regino Amado (Vice presidente); Leg. Rail Albarracin (titular
por la minoria parlamentaria); Dr. Luis Cossio (suplente por los magistrados del
Centro Judicial Capital); Dr. Carles Sale (titular por los magistrados del Centro
Judicial Capital); Dr. Edgardo Sanchez (titular por los magistrados de los Centros
Judiciales Concepcién y Monteros); Dra. Malvina Segui (suplente por los
magistrados de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros); Dr. Jorge
Conrado Martinez (Titular por los abogados del Centro Judicial Capital); Dr.
Mario Choquis (titular por los abogados de los Centros Judiciales Concepcién y
Monteros); Dra. Josefina Maruan (suplente por los abogados del Centro Judicial
Capital); Dr. Eugenio Racedo (Suplente por los abogados de los Centros Judiciales
Concepcién y Monteros). ORDEN DEL DIA: 1. A consideracién acta de la sesi6n |
anterior. 2. Concurso n° 259 (Juzgado de Primera Instancia en lo Civil en
Documentos y Locaciones VI nominacion del Centro Judicial Capital): propuesta
de resolucién de impugnaciones. 3. Concurso n° 263 (Defensoria Civil y del
Trabajo III nominacién del Centro Judicial Capital): propuesta de valoracién de
antecedentes. 4. Concursos n® 316 y 317 (Juzgados de Primera Instancia en lo Civil
en Familia y Sucesiones VIy IV nominacién del Centro Judicial Capital): propuesta
de resolucién de impugnaciones. 5. Concursos n® 273 y 274 (Vocalias de Camara
de Apelaciones en lo Civil y Comercial Comiin del Centro Judicial Concepcidn): a
conocimiento impugnaciones contra el orden de mérito provisorio. 6. Propuesta de
modificacion de lista de jurados. 7. Concursos n° 291, 292, 293, 294, 295, 296, 297
y 298 (Juzgados de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Comin del Centro
Judicial Capital): etapa de entrevistas. Postulantes a entrevistas: 1 ACUNA,
& (GARLOS ANTONIO; 2 AGUIRRE, MARIA ELENA; 3 ALVAREZ, CARLOS
qgifis’tﬂs; 4 ANTONIO, ARIEL FABIAN; 5 APPAS, CAMILO EMILIANO; 6

BABOT, FERNANDO; 7 BARBER LOZANO, LUIS EDUARDO; 8§

BOURGUIGNON, JUAN BAUTISTA; 9 CARPIO VALERO, GLADYS; 10
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CASTILLO, VALERIA SUSANA; 11 DE MARI, ADRIANA DEL VALLE; 12
FIORI COLOMBRES, MARIA FERNANDA DEL V.; 13 GALLARDO, JUAN
PABLO; 14 GARCIA HAMILTON, FERNANDO; 15 GARCIA MACIAN,
CARLOS VILFREDO; 16 GARCIA SERNA, GISELA VERONICA DE LAS M.;
17 GARCIA ZAVALIA, RAFAEL ALFREDO; 18 GUTIERREZ, MARIA
FLORENCIA; 19 HOLGADO, SERGIO EUSEBIO; 20 IBANEZ, CARLOS
MIGUEL; 21 IBARRA, PAMELA JUDITH; 22 IGLESIAS, DANIEL LORENZO;
23 LOANDOS, PABLO IGNACIO; 24 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES; 25
MELCHIORI, ILEANA; 26 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO; 27 NAZAR,
MARIA ELINA; 28 PAZ, ALEJTANDRA MARJA; 29 PERAL, SANTIAGO JOSE;
30 QUINTEROS, ADRIANA MABEL; 31 SAHAD, DAVID; 32 SALOMON,
PABLO ALEJANDRO; 33 SORIANO, RODRIGO FERNANDO; 34 TEJERIZO,
RAUL EUGENIO MARTIN; 35 VIOLETTO, LEONARDO; 36 YAMUSS, INES
DE LOS ANGELES; 37 YANE MANA, PEDRO ESTEBAN; 38 ZARBA,

SANTIAGO. 1. A consideracién acta de Ia sesion anterior. El Dr. Posse tomo la

palabra y consulté si los consejeros estaban de acuerdo con la aprobacién del acta

de valoracién de antecedentes. Se aprobd._2. Cencurso n°® 259 (Juzgado de

Primera Instancia en lo Civil en Documentos v L.ocaciones VI nominaciéon del

Centro Judicial Capital): propuesta de resolucién de impugnaciones. Los

consejeros prestaron su conformidad a los proyectos de resolucién de
impugnaciones que se habian remitido previamente via correo electrénico y se

aprobaron. 3. Concurse n°® 263 (Defensoria Civil v del Trabajo Il nominacién

del Centro Judicial Capital): propuesta de valoracion de antecedentes. Se

sometié a consideraciéon de los consejeros la propuesta de valoracion de
antecedentes para el concurso 263. Los consejeros aprobaron el borrador de acta. 4.

Concursos n° 316 v 317 (Juzgados de Primera Instancia en lo Civil en Familia

Y Sucesiones VI v IV nominacion del Centro Judicial Capital): propuesta de

resolucion de impugnaciones. El Dr. Posse informé que las propuestas de

resolucion de impugnaciones de estos concursos seguian el lineamiento de los
criterios utilizados para la resolucién de los plantes en los concursos 283, 303, 304,

305, 305, 306 y 309. Los consejeros aprobaron los acuerdos. 5. Concursos n® 273
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y 274 (Vocalias de Camara de Apelaciones en lo Civil v Comercial Comin del

Centro Judicial Concepcién): a conocimiento impugnaciones contra el orden

de mérito provisorio. El Dr. Posse recordd que en estos concursos se habia

pospuesto la decision para saber si se corria vista al jurado de las impugnaciones
formulada. Los consejeros decidieron correr vista al tribunal de los planteos para

este se expida al respecto. 6. Propuesta de modificacion de lista de jurados. El

Dr. Sanchez tomo la palabra y expresé que queria proponer la incorporacién a la
lista de jurados para los concursos en tramite al Dr. Carlos Pais; a su tumno, por
Presidencia se sefialé que habia una solicitud en el mismo sentido para ‘el Dr.
Facundo Maggio que ya estaba agregado para los concursos de Capital. La

propuesta se aprob6. 7. Concursos n® 291, 292, 293, 294, 295, 296, 297 v 298

(Juzgados de Primera Instancia en lo Civil v Comercial Comin del Centro

Judicial Capital): etapa de entrevistas. Previo al ingreso a la sala de los

concursantes a entrevistar el Dr. Posse sefialé que para la presente se habian
recibido preguntas que fueron formuladas a través de la pagina web del CAM

(www.camtucuman.gob.ar) por parte de la ciudadania conforme lo dispuesto en

acuerdo 124/2021 del 6/10/2021. Luego de su lectura se resolvié efectuar a todos
los postulantes las especificas del cargo cuya vacante se tramita. Se efectud por
secretaria el sorteo del orden a ingresar a los fines de ser entrevistado. Doctor
Fernando Augusto Moyano. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién el doctor
Femando Augusto Moyano. Dr. Posse. Buen dia doctor Moyano. Le explico que
esto no es un nuevo examen. Le vamos a hacer preguntas para conocer su opinion
y lo felicitamos por haber pasado a esta instancia de la entrevista. Muy brevemente
doctor me gustaria que nos cuente su expectativa y su curriculum. Dr. Moyano.

Comienzo por la parte personal. Yo empecé en el mundo del Derecho desde joven,

concursal, cargo que ostento hasta el dia de la fecha cumpliendo funciones en el

Juzgado Civil de la VIII Nominacién. Ese seria en resumen mi actividad
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profesional. Soy casado, tengo tres hijos. Ese seria mi nticleo familiar y, bueno, a
lo largo de todo este derrotero mio académico siempre he tenido esas aspiraciones
de superarme, de seguir al paso siguiente y yo creo que con el tema de la pandemia
se acerco dos mundos mios, yo siempre he sido muy informético, muy tecnoldgico
v la pandemia disparé en este mundo, digamos, sobre todo en la justicia el uso de
la tecnologia con el aceleramiento del proceso del expediente digital y eso me llevo
a seguir perfecciondndome, de hecho soy diplomado en el curso de Gestidn e
Innovacién Judicial Tecnoldgica de la Universidad Champagnat de Mendoza, hoy
empiezo la maestria en Derecho de Estado Digital de esa misma Universidad y
también actualmente estoy cursando el curso de Inteligencia Artificial y Derecho
que dicta la UBA a cargo de Juan Corvalan que es el referente nacional en la
materia. La Inteligencia Artificial es un tema nuevo, muchos la ven como un
reemplazante del juez, un reemplazante de tareas, yo no, claramente la Inteligencia
Artificial es una gran herramienta y yo siguiendo a muchos estudiosos de la materia,
es una inteligencia aumentada para el operador judicial; es decir como un copiloto,
una herramienta que nos ayude, es todo muy nuevo, hace un afio es una eternidad
como hasta hoy lo que ha crecido v los expedientes gue salen entre ellos uno muy
importante, me refiero a un estudio parcializado, han tomado una muestra de gente
de distintas actividades profesionales en donde demostraban que con el uso de la
Inteligencia Artificial como aumentaba la productividad y la velocidad en las
gjecuciones de las distintas tareas, incluido en personas que nunca habian tenido
contacto con la herramienta; es decir es una herramienta que claramente a prima
facie mejora el rendimiento. Repito: como complemento. Dr. Posse. Le hago una
pregunta, ;cudles considera que son los cambios mas significativos introducidos
por el nuevo Coédigo Procesal Civil y Comercial de Tucumén en comparacion con
el Cédigo anterior? Dr. Moyano. Muchos cambios. El nuevo Codigo cambia el
paradigma en cuanto a la vision del proceso principalmente porque introduce o
positiviza en su cuerpo normativo principios fundamentales del Derecho Procesal,
principios convencionales como la tutela judicial efectiva, principios tradicionales
como el principio dispositivo, principio que ya estaba en el Codigo, que ya venian

del Codigo anterior que estaban plasmados en su cuerpo y nuevos principios
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procesales que se introducen también como la inmediacién, como la pluralidad de
formas y distintos otros principios mas que introduce, pero lo importante es que lo
positiviza y eso da una base fundamental, a los fines del avance del proceso que es
el que tenemos ahora que es el proceso por audiencia positivizado en el Cédigo y;
por lo tanto, en consonancia con todo este nuevo procedimiento de gestién de los -
procesos a través de las nuevas oficinas que se van a crear que ya estdn en
funcionamiento piloto en los fueros laborales, la oficina de Gestién Asociada con
el principal objetivo de lograr eficiencia y eficaz en el proceso, llegar a la sentencia
en términos itil que ya vienen plasmado convencionalmente por la Convencién
Interamericana de Derechos, articulo 8.1, por Ia Corte Interamericana de Derechos
Humanos y yo creo que eso apunta, a eso se quiere llegar con la implementacién
del nuevo Codigo. Dr. Posse. Usted estd trabajando con el nuevo Cédigo. En
términos de rapidez ;como ve al proceso v en este ambito también como se
equilibraria la garantia del debido proceso con la necesidad de acelerarlo al mismo
que es lo que esta planteando el nuevo Cddigo? Dr. Moyano. Dividiendo en dos
partes, digamos, claramente es mas eficaz y mds acotado en los tiempos la
aplicacion, el ejercicio del procedimiento, digamos, con el nuevo Cédigo, es claro,
la parte probatoria, el proceso por audiencia, la celeridad, es mucho mas répido,
hasta tres veces mas; inclusive antes de la aplicacion de este nuevo Cédigo se
hablaba de la financiacion judicial de los demandados, habia gente que escribfa asi
en cuanto a la demora en que tenian los procesos naturalmente era conveniente para
un demandado judicializar el tema, porque hasta llegar a una sentencia que
efectivamente se cumpla con los intereses que se aplicaban era como que
econdmicamente conveniente para un empresario, eso se acaba o se pretende que
se acabe con la aplicacién de este nuevo Cédigo. Dr. Posse. ;Y el debido proceso
en ese marco hay afectacion? Dr. Moyano. Por supuesto que no. Dr. Posse. Gracias
doctor. Se retira de la sala de reunién el doctor Fernando Augusto Moyano. Doctora
?@‘ngys Carpio Valero. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién la doctora Gladys
ﬁrpio Valero. Dr. Posse. Buen dia doctora Carpio Valero. Usted ya conoce el
método de las entrevistas y por una cuestion de volumen de entrevistados, pasamos

a las preguntas. Doctora, /cudles considera que son los cambios més significativos
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en el nuevo Cadigo Procesal Civil en comparacion con el Codigo viejo? Dra. Carpio
Valero. Entre los cambios significativo es la oralidad que permite que haya mayor
inmediacién y mayor celeridad. Creo que es muy importante el contacto del juez
con la parte. La celeridad también es muy importante en los actos procesales, ast
que es un cambio muy auspicioso en relacion al Cédigo anterior. Dr. Posse. ;Es el
Unico cambio que usted advierte o hay algo mas? Dra. Carpio Valero. También
estan los procesos monitorios que hacen a la practica profesional. Dr. Posse. ;Y qué
opina de la tutela? Dra. Carpio Valero. Me parece que es una posibilidad que debe
ser de aplicacion mds restrictiva con respecto a las medidas cautelares, el Codigo
establece que tiene que ser siempre que no afecte el orden piblico, en esos términos
es una aplicacion un poco mas restrictiva, me parece que puede Ilegar a solucionar
situaciones particulares que se pueden plantear, por ejemplo, dafios y perjuicios y
se puede llegar a obtener una solucion inmediata. Dr. Posse. A veces los
procedimientos legales son arduos y llevan un montdn de tiempo, lo conocemos
todos los que estamos en este ambito, ;coémo equilibra el nuevo Coédigo Procesal
Civil de la Provincia la garantia entre el debido proceso y la necesidad de acelerar
el proceso, le parece que este nuevo Codigo garantiza el debido proceso o hay
alguna vulneracién? Dra. Carpio Valero. Yo creo que si, de alguna manera si se
garantiza el debido proceso. Con respecto al procedimiento creo que estan
cumplidas las garantias, no advierto ninguna vulneracion en particular. Dr. Posse.
.Y con relacidn a los tiempos de aceleracidn con respecto al cddigo anterior tiene
alguna vision? Dra. Carpio Valero. Nos tenemos que acomodar a las nuevas formas
de notificaciones, ha impactado mucho en el cambio, hay que aprender nuevamente
la manera de trabajar, pero uno ve en el resultado final de los procesos, creo que es
auspicioso. Antes, los abogados manejdbamos los tiempos, el juez se volvibé en
algin momento autorizante a lo que uno pedia o no, pero uno manejaba los tiempos,
eso, en definitiva, afectaba la seguridad juridica y la justicia en si. Ahora el juez es
el director del proceso es de alguna manera el que lleva y el que dispone los tiempos,
es un nuevo aprendizaje para todos los abogados de pasillo. Dr. Posse. Le hago la
ultima pregunta que es del ptiblico, ;qué opina de la Inteligencia Artificial con

respecto al sistema judicial? Dra. Carpio Valero. La Inteligencia Artificial puede
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ser aplicada y con ciertos limites, creo que es buena y que hace a los cambios
tecnologicos, creo que nunca va a sustituir al ser humano, pero, por ejemplo,
tenemos ¢l caso que se aplica para ciertos dictdmenes en el Ministerio Pablico de
Buenos Aires donde ha dado muchos resultados para aquellos que son meros
trdmites. Me parece que deberia aplicarse en su justa medida. Dr. Posse. Gracias
doctora. Se retira de la sala de reunién la doctora Gladys Carpio Valero. Doctora
Victoria Inés Lépez Herrera. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién la doctora
Victoria Inés Lopez Herrera. Dr. Posse. Buen dia doctora. Como usted ya conoce
el sistema, ya la entrevistamos en otras ocasiones, vamos a pasar directamente a las
preguntas. Doctora, ;jcudles considera que son los cambios maés significativos
introducidos por el nuevo Cédigo Procesal Civil v Comercial de Tucuman en
comparacién con el Cddigo anterior? Dra. Lépez Herrera. Sin duda para mi es el
tema de la oralidad como herramienta para que se trabaje de otra manera, eso es
fundamental. Estd el tema también de las notificaciones de los plazos del
acortamiento todo para que se trabaje de otra manera méas rapida y mejor. Para mi
esos son los cambios fundamentales que por supuesto vamos a tener que también
ponerlos en practica. Dr. Posse. ;Otros cambios como el proceso monitorio? Dra.
Lépez Herrera. Yo creo que la idea del Cédigo en general es que las resoluciones
salgan mas rapido y el proceso monitorio es sin duda una cosa muy novedosa sobre
todo en nuestra legislacion, porque uno a los procesos que van como de cajon,
diriamos, tener el mismo tramite y esto va a permitir que vaya un poco mas rapido.
Dr. Posse. En su experiencia, doctora, en el mangjo de los dos codigos del anterior
y de este, obviamente, se gana celeridad ;en qué dimension? Dra. Lopez Herrera.
No s€ si tenemos todavia el tiempo suficiente como para hacer una especie de
estadistica, si estd la intencién y la herramienta legal que nos faltaba, vamos a ver
si verdaderamente es asi ¢ no. El tema de las audiencias, por ejemplo, tiene muy

buena intencidn, pero hay también problemas de agenda, problemas de cémo se

una gran discusion ahi porque ahora se apela y se funda; nuestro Cédigo dice: el

& recurso, el escrito, no dice un escrito; entonces hemos tenido planteos, por ejemplo,
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de si el escrito estd interpuesto, apelo, no esta fundado, pero el abogado se da cuenta
dentro de los 10 dias, lo funda, ;cémo lo resolvemos?, en la Camara de Concepcion,
por gjemplo, al principio se decfa que es extemporaneo. Nosotros hemos optado por
decir que estd en término, hay cédigos donde dice: un escrito, todo eso para hacerlo
mds rapido. Dr. Posse. A veces los procesos son muy arduos, llevan mucho tiempo,
usted lo conoce, todos los conocen, ;jcdmo considera que se equilibra el nuevo
Codigo Procesal y Ia intencién ésta de acelerarlo con las garantias del debido
proceso legal? Dra. Lopez Herrera. Ese es un gran tema para ver cémo hacemos
para conciliar las dos cosas; yo creo que ahora tenemos herramientas que nos guian
en la decision, herramientas o paradigmas. Yo cuando estudié, afio 93, existia, pero
no lo tenfamos incorporado el Derecho al Ambiente, el Habeas Data, el tema de los
consumidores, por supuesto no habia ningtn taller de género, el interés superior del
nifio, el tema de Ja vivienda también; entonces, yo creo que hoy en dia tenemos
aparte de la herramienta procesal de la audiencia que permite conocer, que nos
veamos, que conversemos, en fin hay muchas pruebas en el proceso escrito que es
de vicio, la carta documento, el oficio, ¢l correo, no estd negada ;para qué? v
después cuando uno ve un expediente si hay un consumidor en donde esta en juego
una vivienda, si hay un tema de ambiente, tiene directivas, paradigmas nuevos que
sabe que no puede desconocer. Entonces, para mi forma de ver, como que uno no
sabe, depende de la prueba. También tenemos el tema de la carga dindmica que
ayuda muchisimo cuando no hay pruebas. Dr. Posse. Una tltima pregunta, es del
publico, ;qué opina usted de la Inteligencia Artificial aplicada al sistema judicial?
Dra. Lopez Herrera. Yo creo que es fantéstico, hay que regularla como herramienta
¥ que nos va a ayudar mucho; algunos le tienen miedo a la tecnologia, pero sin duda
alguna la compilacién de datos, por ¢jemplo, para poder aplicar analdgicamente una
decision, en 5 segundos estd, esto de hecho es igual a esto, lo unimos, la solucién
esta dada porque, por ejemplo, si bien nosotros no tenemos acéd en la Provincia la
obligatoriedad del precedente, a nivel nacional la Corte cada vez mds esté diciendo
lo que yo digo en este caso si coincide la plataforma féctica es lo que tiene que
acatar a nivel federal y a nivel provincial por mas que no haya una relacién de |

subordinacion en el caso de la Provincia; entonces la Inteligencia Artificial en 5
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minutos detecta la rapidez del procesamiento de datos, es muy ttil. Dr. Posse.
Gracias doctora. Se retira de la sala de reunién la doctora Victoria Inés Lépez
Herrera. Doctora Adriana del Valle De Mart. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién
la doctora Adriana del Valle De Mari. Dr. Posse. Buen dia doctora. Habra visto que
los postulantes son muchos, motivo por el cual se le va a hacer dos preguntas,
(cudles considera que son los cambios més significativos introducidos por el nuevo
Codigo Procesal de la Provincia de Tucumdn en comparacién con el Cédigo
anterior? Dra. De Mari. Los cambios que se han introducido y han empezado a tener
vigencia son bastantes, muy importante que cambia el paradigma; en primer lugar
tenemos una serie de principios que estdn en la etapa preliminar que son los que
rigen toda la interpretacién que se pueda hacer del Cédigo y ante cualquier duda
hay que acudir a lo que establecen los principios que son; en primer lugar, la tutela
judicial efectiva, el tema de la inmediacion después con las partes, la eficiencia, la
eficacia, o sea todo lo que tiende a que los procesos tengan una duracién razonable,
porque teniamos el inconveniente en el Cédigo anterior que los procesos eran
eternos; entonces a o que se tiende y lo que la comision reformadora ha tomado era
sobre todo que los procesos sean en el menor tiempo posible para que la tutela sea
realmente efectiva, la que se le dé al justiciable. Esto en primer lugar, todos los
principios que estan en la primera etapa; después las modificaciones que se han
introducido han sido bastante, como le decia hace un momento, en primer lugar, en
la etapa, en la primera parte del proceso todo lo que tiene que ver con las nulidades,
la caducidad, ya no se pueden plantear por plantearse, sino que todo estd cercado
en ese sentido; respecto de las nulidades ya hay dentro del proceso una serie de
barreras como el despacho que se establece, ya sea en la primera audiencia o en la
segunda y ahi se va a determinar cuales son las falencias que tiene el proceso y se
las va a subsanar y no esperar a en la Gltima etapa previa al dictado de la sentencia
recién se advierta alguna nulidad y deje sin efecto todo el proceso. La otra
incorporacién muy importante que se ha dado es el tema de la oralidad en la etapa

v
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que la contestacion, a las defensas previas se las opone en el mismo plazo para
contestar la demanda, o sea que no se alarguen los procesos por esa causa; y bueno
respecto de la oralidad en la primera audiencia el juez puede, hay distintas opciones
si se dan, las distintas variables, dictar sentencia en la primera audiencia, no puede
sino que debe procurar a la conciliacidn, a proveer las pruebas, como le decfa si se
declara de puro derecho, si no hay pruebas para producir o si hay un allanamiento
hasta puede dictar sentencia en la misma audiencia, y de ahi, bueno, si hay pruebas
para producir y demas, estd la segunda audiencia donde se dan los plazos en las
cuales se la debe fijar; y lo que es muy importante respecto de la oralidad, lo que
rescato también es que todo se lo hace de manera verbal, los alegatos se los debe
hacer de manera verbal, no leer los alegatos los abogados litigantes, sino ya ir
preparados y se debe hacerlo de manera verbal, no mas de 15 minutos salvo que sea
una cuestion muy controvertida y ahi el juez estd ya en condiciones, puede dictar
sentencia y esa es otra incorporacion, que el juez puede dictar sentencia también de
manera verbal, ya sea si la cuestion es simple, el planteo o si no la parte resolutiva
0 bien diferir para un proceso posterior los fundamentos de la sentencia. Entonces,
todo esto tiende a acortar los plazos, una en la etapa probatoria cuando en el anterior
Codigo duraba hasta dos afios promedio, ahora ya dura meses; entonces, bueno,
todo esto son puntos a favor y todo como le decia en un comienzo tendiente a que
se haga el proceso en un tiempo razonable y de esa forma dar una respuesta al
justiciable y una tutela jurisdiccional efectiva. Eso también en cuanto a las etapas
del proceso y también en cuanto a los recursos hay modificaciones o
incorporaciones que se han hecho al nuevo Cédigo respecto también de las formas
de interponer los recursos. Al recurso se lo debe interponer de manera verbal en la
audiencia, sino posterior a la audiencia, pero también los plazos son més cortos y
da una serie de posibilidades y algo que ha sido muy innovador es la apelacién. por
adhesion que es muy oportuna; y la comision reformadora sostiene que la hace en
virtud de evitar la apelacion por apelacién. Entonces, que se apele por las dudas, ya
sea sl la parte actora que no estd de acuerdo, o sea la parte vencedora que estd de
acuerdo, obviafriente, porque le ha sido favorable la sentencia y en algtin punto no

esta de acuerdo 'y pretende, dice: bueno, no voy a apelar, decide de no apelar para
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que quede firme, de esa forma avanzar en el tramite, no dilatarlo mas, lo puede
hacer si la contraparte apela v puede adherirse. Eso es algo muy novedoso dentro
de nuestro sistema porque no estaba implementado, si en otras legislaciones
comparadas, en otras jurisdicciones, pero acd en Tucumén fue una incorporacién
muy importante. Dr. Posse. ;Hay afectacién al debido proceso en el nuevo Codigo
Procesal? Dra. De Mari. No me parece, porque si vamos a los principios que son
muy claros que recogen lo que establecen las distintas convenciones en las cuales
estan adheridas, estan incorporadas y tienen raigambre constitucional, desde ese
punto de vista me parece que no, al contrario. Dr. Posse. La tltima pregunta que le
formulo ¢qué opina de la Oficina de Gestién Asociada, puede colapsar el tema de
las audiencias, se complica y qué importancia tendrian en ese marco incorporar las
oficinas anteriormente dichas? Dra. De Mari. Yo creo que para estos cargos que se
concursan, la ley que crea, que ha creado, que ha codificado la Ley Organica del
Poder Judicial determina que no son ocho juzgados, sino que son ocho cargos de
Jueces Civil y Comercial en el Centro Judicial Capital. Entonces, la tinica forma
que puedan trabajar estos ocho jueces son a través o bajo la modalidad de la Oficina
de Gestion Asociada. La ley que crea la oficina que faculta a la Corte a que
reglamente cudl es la forma y determine quiénes son los jueces, entiendo que vana
ser estos jueces que se nombren de estos concursos. También tiene la ley una serie
de principios al igual que el Codigo Procesal Civil que van a tender, en mi opinién
cuando empieza a funcionar algo a partir de ahi se puede establecer cusles son las
deficiencias y qué es lo que se necesita modificar, qué es lo que se necesita cambiar
para mejorarlo; dentro de la ley que establece cual es la funcién y la creacién de la
Oficina de Gestion Asociada determina una serie de principios vy uno de los
Principios que veo yo muy importante es el principio del cambio permanente, el
ultimo principio que dice que es el que determina que todo no va a ser estatico, sino

que puede ser dindmico y se tiene que ir determinando cuéles son las falencias que

\gj,ene el sistema para ir mejordndolo para que todas las partes, porque es una oficina

=\ Q - - - . . « - -, . -
A V:g? %g va a asistir al juez, no le va a quitar la jurisdiccién ni mucho menos, sino que
AR .
%%&Ssg’tiene facultades como la Corte lo va a determinar, lo va a reglamentar, pero la
S _
-g‘é{g,: principal funcion que va a ejercer es la de asistencia al juez en todo lo que el juez
S
&
o
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necesite, porque el juez ya no va a estar a cargo de un juzgado como normalmente
conocemos y estamos acostumbrados, sino que va a estar a cargo esta oficina de
todo lo que tenga que ver y al juez {micamente dejarle la funcion jurisdiccional que
me parece que €so no va a colapsar, sino por el contrario, si el juez se va a dedicar
a esa funcidn, yo creo que va a mejorar el servicio de justicia. Dr. Posse. Gracias
doctora. Se retira de la sala de reunién la doctora Adriana del Valle De Mari. Dr.
David Sahad. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién el doctor David Sabhad. Dr.
Posse. Buen dia doctor. Pasamos directamente a las preguntas, jcudles considera
que son los cambios més importantes que se produjeron con respecto al Codigo
anterior? Dr. Sahad. Considero que los cambios mas importantes y trascendentes
estan en el titulo preliminar del nuevo Cddigo donde establece los principios
bésicos entre los cuales tenemos el principio de la tutela judicial efectiva, el
principio de la eficacia, de la eficiencia, el principio del impulso procesal
compartido, la direccién del proceso, principio de preclusién y creo el més
importante de todo es que se establece el principio de la inmediacién que a mi modo
de ver es la gran reforma que establece también la oralidad y modifica las dos
audiencias, a partir de ahi se produce este nuevo paradigma en la funcién judicial,
motivo por el cual el juez tiene que estar presente en la audiencia de prueba y eso a
mi criterio produce de que el juez tenga un contacto directo con las partes, humaniza
més a la justicia, le da un rostro mas humano, aparte lo pueden mirar al juez a la
cara, puede poner un contacto directo cosa que es muy importante, antes no sucedia
con el Codigo viejo, normalmente a las audiencias la tomaba el prosecretario, se
labraba el acta y se ponia lo que escuchaba el secretario. Ese fue un gran avance
muy importante; y el otro avance es que a partir de alli el juez tiene un control de
la prueba no seolo el control, sino que tiene un contacto directo con el material
probatorio, el juez estd obligado a estudiar el caso desde la audiencia para ver de
qué sc trata las pretensiones del actor y del demandado v en base a ello poder
seleccionar las pruebas que considere admisibles y las pruebas que considere que
son pertinentes, tiene la facultad esa el juez de proponerles a las partes, preguntarles
para qué propone, por ejemplo, una prueba que es impertinente, para qué propone,

por ejemplo, una prueba, un testigo de oido, qué sentido tiene, si va a ser testigo
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presencial del hecho, por ejemplo, es una tipica prueba que por ahi nosotros los
abogados ofrecemos que se libre oficio al director de Transito para que informe que
dice el articulo de la ley de Trénsito, o sea pruebas impertinentes que lo que hacen
es alargar el proceso. Entonces, considero que el juez tiene que elaborar ese plan de
pruebas y a partir de alli quedarse con las pruebas que realmente sean pertinentes
para la resolucion de esta causa. Dr. Posse. ;jCudnto de eficacia de tiempo se gana
en este Codigo? Dr. Sahad. Es notoria, es una diferencia notoria, muy marcada,
aproximadamente con el viejo Cddigo he llegado a tener juicios que duraron 14, 15
afios, 20 aungue no lo crea y ahora con este nuevo Cdédigo los plazos se han acortado
de una manera sideral, importantisima, estamos hablando hoy de tiempos de
proceso, hay sentencias que se han dictado en dos afios, en cuatro afios, o sea que
la reduccion de los plazos ha sido una de las grandes ventajas que ha provocado
esta reforma del Codigo Procesal. Ese a mi modo de ver el gran avance, el
acortamiento de los plazos. Eso redunda, obviamente, en un servicio eficaz de
justicia. Dr. Posse. ;Le parece que puede haber alguna vulneracién al debido
proceso con el nuevo Cédigo Procesal? Dr. Sahad. Considero que no, a mi modo
de ver considero que no hay vulneracion al debido proceso; es mas, creo que a lo
que apunta con el principio de la tutela judicial efectiva es a que el juez esté
obligado haciendo una conjuncidn con el Cédigo Civil y Comercial de la nacién, el
juez esta obligado a dictar una resolucién que sea motivada, fundada, eso implica
que el juez tiene que explicar los fundamentos y los motivos por los cuales falla,
cosa que las partes puedan tener el control en la sentencia; ese principio que
establece el Cédigo Civil y Comercial de la nacion y que los jueces estan obligados
a resolver mediante sentencia fundada y motivada, justamente considero que
preserva el debido proceso, obviamente, siempre en un pleito hay una parte que esta
conforme vy otra disconforme. La parte que esta disconforme que conozca cudles

son los motivos, los argumentos en los cuales el juez se ha basado para dictar sus

§fallos v pueda impugnarlo, recurrirlo en una segunda instancia. Dr. Posse. ;Qué

opina de la Oficina de Gestion Asociada, son importantes? Dr. Sahad. Considero
que son muy importantes; justamente consultando en la pagina del Poder Judicial

he leido que la Corte a través de una Acordada ha creado la Oficina de Gestién
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Asociada en el fuero Laboral, lo cual me parece una experiencia piloto que va a
marcar el camino que se va a implementar en un futuro, muy parecido creo que al
fuero Penal donde ya funciona la oficina de la OGA, pero esta experiencia le dirfa
que es muy interesante porque es como que crea ese tribunal que integran tres
jueces; crea a su vez y separa las funciones jurisdiccionales de las funciones
administrativas y delega, obviamente, en los jueces la facultad de resolver y faculta
a los secretarios de todo lo que es la parte administrativa, la atencién al publico,
acompafiamiento a las audiencias y considero que eso va a acortar mucho los
tiempos del proceso. Dr. Posse. Gracias doctor. Se retira de la sala de reunién el
doctor David Sahad. Doctor Fernando Garcia Hamilton. Entrevista. Ingresa a la sala
de reunidn el doctor Fernando Garcia Hamilton Dr. Posse. Buenos dias. Doctor a
usted ya lo conocemos, por lo tanto, le voy a formular una pregunta, ;cuales
consideras que son los cambios mas significativos que se produjeron en esta
reforma del Cédigo Procesal Civil de la Provincia de Tucumdn con respecto al viejo
Cédigo? Dr. Garcia Hamilton. Son varios, creo que el principal que ya venia
pergefiado por la Acordada 1079 del afio 2018 es la oralidad vinculada con el
principio de inmediacion que el Cédigo en su titulo preliminar como principio
nimero 8§, esa para mi es la pfincipal fortaleza del Cddigo y a la vez implica un
cambio significativo de paradigma respecto de la vieja legislacién procesal; bueno,
el proceso monitorio es otra novedad interesante, el instituto de la Ejecucién
Provisional de sentencia. Estd previsto en el articulo 625 y siguiente del nuevo
Codigo el Instituto de la Ejecucion Provisional de sentencia que tiene que ver con
¢jecutar una sentencia que aiin no esta firme, esto tiene varias explicaciones. La
principal es que el indice de revocacion de sentencias por parte de las camaras en
el fuero Civil, esta es una estadistica que tengo aproximada, porque no me han
sabido dar una oficial, pero, mas o menos, entre un 20 y un 25% de las sentencias
que llegan a Camara son revocadas. Entonces, teniendo en cuenta que el indice es
relativamente bajo, se ha pensado en un instituto que de algin modo favorezca al
acreedor que es generalmente el actor, en ese proceso haciendo de algiin modo,
invirtiendo lo que pasaba antes de que el tiempo jugaba a favor del demandado,

bueno, de alguna manera con este instituto el tiempo pasa a jugar a favor de quién
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reclama un derecho y se le da la posibilidad, caucién de por medio, porque la
persona que ejecuta provisionalmente una sentencia tiene que ofrecer una caucién
por los dafios que pueda producir, si esa sentencia es revocada de que ejecute
provisionalmente esa sentencia que atin no esta firme, la opcién est4 contemplada
tanto para la sentencia de primera instancia como para la sentencia de Camara. Dr.
Posse. Tiene la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Hay una modificacién en la
ley en cuanto a la ejecucion provisional que es facilmente asequible, que no estaba
en el texto original de la ley, ;qué le parece a usted esa modificacién, favorece o no
al Instituto de la Ejecucién Provisional? Dr. Garcia Hamilton. Para mi lo favorece,
porque quizas no me gusta del todo la expresién asequible, es una expresion, me
parece un tanto para algunos confusas, he escuchado en una entrevista anterior
donde una doctora decfa que le hubiera gustado que ponga mas, por ejemplo, una
garantia auto liquidable que se usa mucho en el Derecho Comercial, pero me parece
un avance, porque cuanto mas facil de liquidar sea la caucién ofrecida, mas garantia
vamos a estar dando al que pueda ser perjudicado por esa ejecucién temprana de la
sentencia que no esta firme. Me parece que estd buena la reforma en ese punto. Dr.
Posse. ;Le parece que puede haber alguna vulneracién al debido proceso legal? Dr.
Garcia Hamilton. Criticar a los ¢6digos apenas aparecen seria un poco atrevido de
mi parte. Me parece que hay que darle tiempo al Codigo, tal vez, algiin desajuste se
produzca, se ird cormrigiendo jurisprudencialmente, si sucede. En general el
articulado del Cédigo me gusta, me parece un avance que a fuerza de ser sincero lo
que hace es recoger un montén de afios de experiencia bajo el sistema anterior que
no era malo, pero que ya precisaba, necesitaba ser mejorado a los tiempos
modemos, ha cambiado Ja legislacién sustancial, era como imperioso que cambie
la legislacion procesal. El doctor Roberto Berizonce que es un procesalista que a
mi me gusta mucho dice: siempre que el derecho procesal es un fiel escudero del
derecho sustancial, ¢l hace como un parangén entre lo que era El Quijote y Sancho

Panza que de algim modo lo que hace el derecho procesal es custodiar o garantizar

SES 0 brindar las herramientas para que las normas sustanciales puedan cumplirse y
N $ : .
S ‘é%?ﬁ‘ concretarse en la practica. En lineas generales el Cédigo me gusta porque ha
¥
3 £ - - . . -
& & recogido muchos afios de experiencia, ha recogido todo lo bueno, todo lo que la
&
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 jurisprudencia habia dicho posiﬁvamente vy no veo con claridad que pueda
producirse eso que usted dice, pero por supuesto que es posible. Dr. Posse. No lo
¢stoy afirmando. Dr. Garcia Hamilton. Pienso que seria posible, seguro que va a
haber desajustes y va a haber situaciones que se produzca que se iran corrigiendo
jurisprudencialmente o por via de futura reforma legislativa que ha habido alguna
incluso sobre este codigo. Dr. Posse. La ultima pregunta vinculada a la Oficina de
Gestion Asociada, ;cual es su opinién? Dr. Garcia Hamilton. Me parece muy
interesante la herramienta introducida por la Ley n® 9607 que la Legislatura le da
la facultad a la Corte de constituir oficina de gestién asociada, la experiencia ya
existia en otros paises y en otras provincias; en Argentina las pioneras creo que han
sido Mendoza y Buenos Aires y me parece que Neuquén también; tuve la
oportunidad, tengo amistad con un magistrado mendocino, amistad de la vida, no
de la profesion y €l me comentaba que lo ve como un avance muy positivo, ellos ya
vienen trabajando desde antes de la pandemia con lo que ellos laman “Gejuas™, que
es gestion judicial asociada, de alguna manera consiste en concentrar en una oficina
todo lo que es gestion, tramite, audiencias, remedios tecnologicos, etcétera, dejando
al juez de algin modo liberado para que se dedique a los decisional especificamente
con una estructura bastante pequefia que consiste en tres o cuatro relatores depende
el fuero. En Tucuman tenemos la experiencia, no la tenemos, pero préximamente
la tendremos, porque esta en pafiales y recién esta por empezar a funcionar la OGA.
laboral, también tenemos la OGA penal. Con respecto a la OGA laboral, estuve
conversando hace unos dias con el flamante director y se mostraba muy
entusiasmado y me decia que realmente él crefa que se iba a lograr el objetivo de
descomprimir al juez de las tareas, él me planteaba y mi amigo mendocino que es
magistrado de cdmara me decia que en la época de la pandemia el personal se
quejaba de la burbuja que le habia tocado porque no queria trabajar con €1, querfa
trabajar con aquel o porque no habia jabon desinfectante de mano en el bafio o
porque la ventana no ventilaba lo suficiente. A mi me pasé eso en mi juzgado de
Falta, tuve serios problemas con el personal durante esa época y este chico de
Mendoza me decia: yo gracias a la OGA no tuve que resolver ninguno de esos

problemas, todo eso se ocupd la OGA mientras yo en mi despacho resolvia y dictaba
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sentencia que es para lo que estoy. La anécdota me parecié muy interesante y muy
grafica de la utilidad que esa oficina puede tener. Dr. Posse. Tiene la palabra el
doctor Cossio. Dr. Cossio, ;Qué opina del tol que tiene el juez sobre todo en el
nuevo Codigo, de director del proceso con todas las facultades que tiene, con las
facultades que da la ley que ha sancionado la semana pasada la Legislatura al
director de lIa OGA o al encargado de la OGA del dictado de providencias simples?
Dr. Garcfa Hamilton. Para mi la ley es bastante clara porque la ley dice que 1a OGA
es una oficina de cardcter instrumental jurisdiccional, es una expresion, tal vez, no
del todo clara, pero me parece que la palabra instrumental esti usada como de
asistencia, como si fuera el instrumentista del médico de algun modo, un asistente
del juez, o sea es una oficina de soporte, pero s puede haber algunas situaciones
grises, confusas; si bien la ley aclara muy bien que toda decisién que implique
conceder o denegar un derecho o una prueba van a permanecer en cabeza del juez
y solo van a ser del resorte de la OGA la providencia de mero tramite y hay algunas
providencias que por ahi quedan en el limbo que uno no sabe si es esto o aquello;
entonces, creo que vamos a tener que ser cuidadosos en eso. Hablando con el
director de la OGA laboral me decia que lo que estan haciendo es presentar una
suerte del listado de providencias acompafiadas de un modelo para que los jueces
la consideren y decidan si les parece que eso es de mero trémite o no. Me parece
una politica acertada y lo conecto con otra cosa que para mi es fundamental, el perfil
del director de la OGA, tiene que ser ese, tiene que ser una persona que dialogue
con los jueces, que unifique criterios y que esté dispuesto a escuchar las inquietudes
de los jueces que son, en definitiva, como usted bien, los directores del proceso. Dr.
Posse. Gracias doctor. Se retira de la sala de reunién el doctor Fernando Garcia
Hamilton. Dr. Juan Pablo Gallardo. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién el doctor
Juan Pablo Gallardo. Dr. Posse. Buen dia doctor. Lo felicitamos por haber llegado
a esta instancia; tranquilo porque ya pasé toda la etapa mas compleja. Esta
entrevista es para conocer un poco y cuéntenos brevemente, queremos saber su
perfil, qué es lo que hace de su vida. Dr. Gallardo. Ejerzo la actividad libre desde
que me he recibido y actualmente tengo mi propio despacho. Mi familia esta

compuesta por mi mujer y mi hija de 2 afios y medio. Mi mujer es psicéloga. Con
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respecto a mi actividad extracurricular, me gusta andar en moto, hacer enduro, eso
es un poco més o0 menos lo que es mi vida y mi presentacién. Y con respecto a la
profesion lo que hago, basicamente, es Civil y Comercial, asesoro a varias empresas
dentro del rubro agropecuario, distribuidoras de repuestos, eso es lo que hago. Dr.
Posse. (Cuales considera usted que son los cambios mds significativos que se
produjeron con la reforma del Codigo Procesal Civil acd en la Provincia de
Tucuman? Dr. Gallardo. Lo mas significativo es la celeridad del proceso a partir de
la implementacién de la oralidad que nos permite que el justiciable tenga una
sentencia en un tiempo prudencial y que tenga acceso a la justicia efectiva. Ese es
el principal cambio que yo veo con mayor beneficio tanto al justiciable como a lo
que gjercemos como operadores del Derecho por fuera del mostrador. Dr. Posse. Y
en su experiencia practica, ;jqué le parecen las audiencias? Dr. Gallardo. Me gusta
mucho mas el tema de las audiencias sobre todo la primera audiencia donde el juez
tiene contacto con de justiciable y ahi puede ver como trabaja el ciudadano, como
trabaja tanto el abogado como el juez, muchas veces antes no tenia acceso y pensaba
que el juez era una persona extrafia que venia, lefa lo que estaba en el papel y
resolvia sobre la vida de las personas; hoy pueden escuchar ambas partes y la parte
lo puede ver para ver cémo se comporta el juez al momento de tomar una decision
va sea en la primera o segunda audiencia. Dr. Posse. ;Nos puede decir algo sobre
el proceso monitorio introducido en este nuevo Cddigo? Dr. Gallardo. Me parece
un cambio sustancial en beneficio de la ejecucién de los documentos que se tramitan
en el proceso monitorio y que va a prestar una celeridad y un beneficio para los
ciudadanos. Dr. Posse. ;Hay para usted alguna vulneracion al debido proceso legal,
observa alguna posible vulneracién en este codigo nuevo? Dr. Gallardo. No, 1o que
si veo cuando se le otorga mayores facultades al juez, antes era un mero director de
Proceso, un mero a’trbitrp, hoy dirige el proceso, no lo veo como una vulneracion,
hay varias lecturas respecto a eso, lo veo como algo positivo. Dr. Posse. Doctor le
consulto sobre el tema de la Inteligencia Artificial aplicada a los procesos judiciales,
¢qué opina? Dr. Gallardo. Opino que la Inteligencia Artificial como todo cambio,
yo 50y pro cambio en el sentido de que no soy renuente al cambio, va a beneficiar

en cuanto a que va a dar celeridad a los procesos siempre y cuando esté supervisada
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por una persona, ¢l juez en este caso que es quien verifique, porque no nos
olvidemos que nosotros en nuestro ambito profesional tratamos con personas,
basicamente; o sea con relaciones personales, yo no creo que tenga que estar
totalmente escindido o dejar Gnicamente las decisiones libradas a la Inteligencia
Artificial, sino que siempre tiene que estar monitoreada o vigiladas por el juez. Dr.
Posse. ;Y con respecto a la oficina de gestion asociada, ;qué opina? Dr. Gallardo.
Como bien el nombre lo indica tiene asociada al mero tramite, se tiene que trabajar
conjuntamente con el juez; la veo a la implementacién, por ejemplo, en penal me
parece muy positivo y yo creo que se puede implementar en sede Civil, ahora tengo
entendido que estd implementado en laboral, pero no sé todavia los alcances en el
ambito laboral. Dr. Posse. Gracias doctor. Se retira de la sala de reunion el doctor
Juan Pablo Gallardo. Doctora Maria Elina Nazar. Entrevista. Ingresa a la sala de
reunién la doctora Marfa Elina Nazar. Dr. Posse. Buen dia doctora. Usted ya conoce
el procedimiento. Voy a hacerle la primera pregunta, jcuales considera usted que
son los cambios mds significativos introducidos en el nuevo Cédigo Procesal Civil
de la Provincia de Tucuman en comparacion, por supuesto, con el viejo Codigo?
Dra. Nazar. Yo creo que en términos generales refleja el cambio de paradigma de
pasar a la oralidad las dos audiencias y todo el tramite nuevo del proceso ordinario
y como institutos especiales creo que el tema de la tutela efectiva, el plazo
razonable, es bueno. Me parece que ha sido un gjercicio de consenso y de poner
mucha teorfa en practica desde el momento en que se lo ha disediado a esos
institutos. Eso es para mi lo mas destacable. Dr. Posse. ;Y con respecto a la
oralidad? Dra. Nazar. Con respecto a la oralidad expresa o manifiesta el principio
de la inmediacién como ninguna otra cosa y lo pone al juez en contacto con las
partes, no es solo la parte, sino el contacto con el hecho en si. La inmediacién con
la parte con el contenido del proceso y también la posibilidad de gestionar los
momentos en los que se concentra la informacién como la posibilidad de tener los
peritos, los testigos, la prueba concentrada en un solo dia me parece buenisimo,
porque la decision que se toma en ese momento tiene mucha més relacion con la
prueba; y en términos de plazo del proceso también ha resultado beneficioso. Dr.

Posse. Y usted puede hacer una comparacién en términos, obviamente, no exactos,
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pero creo que hay que darle tiempo entre el viejo Codigo y este, ;como se gana
tiempo, digamos, con respecto a la celeridad? Dra. Nazar. Los plazos son més
acotados duran cuatro o cinco meses en el proceso ordinaﬁo mas alld de las
incidencias, de las dilaciones, es mucha la diferencia de tiempo. Es evidente el
numero de resoluciones, por afio han aumentado. Dr. Posse. ;Le parece que es una
vulneracion al debido proceso legal en este nuevo Cédigo? Dra. Nazar. No. Como
le dije recién el tema de la traduccion de principios que derivan del debido proceso
legal como el plazo, la tutela, la inmediacion, la posibilidad que la persona se
exprese, la necesidad de que la sentencia sea atendida por la parte, me parece en
términos generales el Codigo Procesal nuevo expresa los principios del debido
proceso en una forma mas certera y eficiente. No creo.que haya vulneracion del
debido proceso. Dr. Posse ;Qué opina de la Oficina de Gestién Asociada? Dra.
Nazar. Yo creo que han dado buenos resultados en la parte penal que fue donde se
implement6 primero, tiene buenos resultados en términos de alivianar o sacarle al
juez que tiene que aportar mas a lo jurisdiccional, mas que a la gestién lo alivia
bastante y resuelve el tramite del proceso. Me parece que si da resultado. En la parte
Civil ha demostrado en [o que va funcionando ha resultado bueno, me parece que
dividir la funcidén jurisdiccional de la gestién tiene sentido y da resultado en
términos de plazos también, economia procesal y economia de recursos. Dr. Posse.
{Con respecto a la Inteligencia Artificial nos puede decir algo? Dra. Nazar. Estaba
viendo un articulo con respecto al tema de la Inteligencia Artificial en Espafia y la
verdad como los programas resuelven, se le presenta el caso y plantean una opcién
v a veces hasta tres o cuatro opciones de resolucidén de acuerdo al tipo de planteo,
0 sea como la Inteligencia Artificial lo sustituye practicamente al juez y yo creo que
si es complicado, si tiene utilidad en términos de qué si concentra todos los
antecedentes, toda la jurisprudencia es muy util para eso. Yo creo que el juez tiene
que ser una persona, porque hay cosas que van mas alld. Dr. Posse. Entonces, la
Inteligencia Artificial es un aporte en la medida que nos aporta una herramienta
tecnolégica para tenerla en cuenta. Dra. Nazar. Si, como se maneja la jurisprudencia
con el programa de Inteligencia Artificial, es buenisima, hasta ahora lo maneja de

una forma mucho mejor, porque ahora tenemos buscadores de jurisprudencia, lo
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que esta haciendo la Inteligencia Artificial es més complejo, digamos, lo analiza al
caso y acepta la jurisprudencia, es més complejo que lo que haciamos nosotros antes
que es buscar con la palabra o el articulo. Considero que va a ser una herramienta
favorable. Dr. Posse. Gracias, doctora. Se retira de la sala de reunién la doctora
Marfa Elina Nazar. Doctora Pamela Judith Ibarra. Entrevista. Ingresa a la sala de
reunién la doctora Pamela Judith Ibarra. Dr. Posse. Buenos dias doctora. En primer
lugar, la felicitamos por haber llegado a esta etapa de entrevistas Esta no es una
entrevista para evaluar sus conocimientos porque ya pasé por esa etapa, ahora
queremos conocer algo de su perfil y algunas preguntas que le podemos formular,
cuéntenos algo de su vida, qué hace y qué antecedentes tiene en materia laboral.
Dra. Ibarra. Mi nombre es Pamela Judith Ibarra, tengo 37 afios, soy soltera, vivp
en la Ciudad de Concepcién, mi familia esta compuesta actualmente por mi madre,
mi hermana, tengo una hermana melliza, abogada también, tengo un hermano y

tengo tres sobrinos. En el &mbito académico ahora estoy por defender una tesis, una

‘maestria en Politica y Gobiemo en la Universidad San Pablo T. Soy egresada de la

segunda cohorte de la Escuela Judicial, actualmente estoy cursando un diplomado
con ¢l Colegio de Abogados del Sur y lIa Universidad de San Pablo T, de Derecho
Patrimonial. En mis tiempos libres me gusta leer, leo a Isabel Allende, soy fanatica
de sus libros. También me gusta salir a caminar. También quiero contarles que
empecé con el consultorio juridico gratuito, después estuve en la Comision de
Mercosur donde realizamos diferentes actividades académicas, por ejemplo, vino a
disertar el doctor Rafael Bielsa, el doctor Lorenzetti y, bueno, ese seria un poco el
resumen de mis antecedentes profesionales. Dr. Posse. Usted es ambientalista. Dra.
Ibarra. Si. Dr. Posse. Vamos a pasar directamente a las preguntas, ;cudles considera
que son los cambios mds significativos introducidos por el nuevo Cédigo Procesal
Civil y Comercial de Tucumén en comparacién con el anterior? Dra. Ibarra. La
oralidad, las acordadas de buenas practicas que se estaban proponiendo en la
participacion del juez en las audiencias, en ese cara a cara con las partes, en ese ida
y vuelta; en cuanto a las pruebas probatorias se pueden pulir algunas pruebas para
reducir los tiempos; la oralidad también ha sido importante en la reforma del

Cddigo; también la digitalizacién y todo lo que trajo aparejado el SAE vy el
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expediente digital; y en relacion a eso, obviamente, lo escritural se mantiene la
demanda y la contestacion de la demanda, pero el punto central aquf pasa por las
audiencias, la reducciéon de los tiempos y de los recursos humanos cdémo
optimizarlos para obtener mejores resultados; y la inmediatez en la respuesta por
parte del justiciable; asf que yo creo que esa fue la gran reforma que tuvo el Cédigo.
Dr. Posse. ;Solamente esa? Dra. Ibarra. Todo lo que tiene que ver con el nuevo
proceso, el proceso monitorio que se va a incorporar, también tiene que ver con las
sentencias provisorias que son nuevos institutos, eso es 1o que viene a acotar un
poco el plazo entre la demanda y hasta que uno obtiene la sentencia, decir todo ese
tiempo que uno viene litigando una sentencia pueda adjuntarse provisoriamernite con
algunos recaudos que se lo pide el juez de alguna caucién puede obtener mas rapido
el crédito y eso serfa una nueva incorporacidén muy importante para el Codigo; asi
que para las personas que necesitan cumplir una obligacidn, tal vez, dineraria es
muy importante como instituto. Dr. Posse. ;Le parece que se podria haber 1ido a un
proceso de oralidad y poder conservar la parte escritural? Dra. Ibarra. Yo creo que
con la demanda y la contestacién estd bien que sea escritural y todo lo demas con
respecto a las audiencias, creo que la oralidad ha sido muy importante, obviamente,
lo que hace es que el juez participe, que escuche, que vea a las personas, a las partes,
que interactie, que pueda resolver con una sentencia en forma oral, ha hecho que
el proceso sea muy rapido. Lo veo bien, como estd, esta bien, la demanda y la
contestacion con la oralidad, obviamente, cuando hay pericias, algunas veces se le
puede pedir que oralmente si hay algo que se tiene que observar se lo pueda resolver
para evitar hacerlo escrito, este es un proceso que con la practica y con el tiempo se
va a ir perfeccionando hasta que pueda aparecer otra figura como lo que se estd
planteando de la Inteligencia Artificial. Dr. Posse. ;Y con respecto a las garantias
del debido proceso, le parece que puede haber alguna afectacion? Dra. Ibarra. Eso
estd muy relacionado, también lo vi en la Escuela Judicial con respecto al juez
activista y diciendo si hay alguna violacion de garantia en la participacion, yo creo
que el juez debe conocer la verdad sobre los hechos, si tiene que participar en eso
es valido que haga las preguntas para poder llegar a la verdad y poder resolver el

proceso, no encuentro una violacion a una garantia del debido proceso. Dr. Posse.
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¢Qué opina sobre lIa Oficina de Gestion Asociada? Dra. Tharra. Con respecto a esta
oficina, yo tenfa una visién porque yo vengo del entrenamiento del fuero Civil,
nosotros tenfamos una formadora Roxana Alamo, ella es jueza Civil de un tribunal,
ya nos habia hablado un poco de la visién, habia pedido material sobre su
experiencia y donde se dividia el trabajo del magistrado que se ocupa de las
resoluciones y también de las audiencias; y por otro lado la parte administrativa
donde ya hay atencién al publico, cédulas, oficios todo lo que tenga que ver se lo
dividia en la parte y el problema es si el foco, porque se apuntaba a esa nueva
estructura, porque el magistrado estaba muy colapsado en cuanto a la diferencia de
nameros de sentencias; entonces, eso hizo que las estadisticas puedan mejorar; es
una tendencia que ya viene de otros poderes judiciales. Dr. Posse. ;Y sobre la
Inteligencia Artificial usted ha hecho una mencién? Dra. Ibarra. Estaba viendo y
leyendo también sobre eso, hay algunas partes del proceso si pueden ser, hay
conclusiones l6gicas que se dice que se llegan a través de algunas premisas que se
han dado con anterioridad. He leido un poco las noticias del Poder Judicial, el doctor
Yanicelli de Cobro y Apremios, esta el sistema Alborada para poder llegar a una
conclusion a través de premisas sin afectar el recurso humano, lo que otorga es
mayor precision y reduccion de tiempo; asi que también he visto que el Poder
Judicial de Rio Negro lo esta aplicando a los procesos de ejecucién fiscal, mas
adelante, al pagaré, al cheque, visualiza si no existe un juicio universal existente de
sucesiones, de quiebra y en ese caso se avanza para oblener algo que ya esta
establecido con anterioridad con premisa que ya existe. Dr. Posse. Gracias doctora.
Se retira de la sala de reunién la doctora Pamela Judith Ibarra. Doctor Ratil Eugenio
Martin Tejerizo. Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista el doctor Ratl E. M.
Tejerizo. Dr. Posse. Buenos dias, doctor. Estamos hoy con muchos entrevistados
asf que vamos a tratar de ser concisos y breves en las preguntas. ;Cudles cree usted
que son los cambios m4s importantes, mas significativos introducidos en el nuevo
Cédigo Procesal Civil de la Provincia Tucuman con respecto a los anteriores? Dr.
Tejerizo. Desde mi punto de vista los cambios més importantes ha sido la oralidad
en la etapa probatoria, que la verdad que con la Acordada previa que habia dado la -

Corte la introduccién sin modificacién procesal, la verdad que es un cambio natural,
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el tema de la inmediaciéon también me parece importante, ya lo dije ante este
Consegjo, y también el tema de la introduccion de principios que informan a toda la
estructura procesal, me parece muy importante porque es una norma que cuesta
interpretar, las disposiciones del Codigo Procesal, le doy un ejemplo que me ha
pasado a mi, ;qué pasa si no se puede alegar la segunda audiencia, una prueba esta
pendiente de produccion?, ;vamos a fijar la nueva audiencia para alegar o vamos a
alegar por escrito? Para mi las dos soluciones son posibles, con el principio de la
flexibilidad de formas porque en una de esas la agenda del juzgado, fijar una
audiencia complementaria a la segunda audiencia para alegar puede ser mAs
improductivo que pedirle a las partes que aleguen por escrito una vez finalizada la
prueba pendiente a produccion..., o sea, la instruccién de esos priﬁcipios puede
informar al juez para que, segun la circunstancia del caso, de una solucion adecuada.
Dr. Posse. ;Qué otra cosa le parece significativa? Dr. Tejerizo. La introduccién de
algunas figuras, por e¢jemplo, la parte de la gjecucion previsional; en ese sentido el
tiempo que no perjudique exclusivamente a una de las partes, ya un juez dijo que
una parte tenia razdn y lo habilita, entonces, que sea provisionalmente en la primera
Instancia por las cauciones que correspondan. En la segunda Instancia, ya sin
caucidén porque ya dos jueces o dos tribunales dijeron que, por ejemplo, la parte
actora tenia razén; y también habilita a los profesionales a que ya procedan,
empecemos a aconsejar de una manera diferente; otra es una asistencia de primera
Instancia que es muy probable que la Cémara lo confirme. Entonces cambia
también un paradigma que tenemos los profesionales en ejercicio de la profesion,
rescato una de esas figuras. Dr. Posse. ;Alguna otra? Dr. Tejerizo. El principio de
la flexibilidad, eso me parece muy importante porque es un cambio de estructura,
por ejemplo, ahi hay un problema tecnoldgico que es la firma digital de un video,
que es un problema tecnoldgico nada més, en algiin momento se va a poder firmarlo
digitalmente, pero eso me parece bien, son otras cosas que yo rescato mucho. Dr.
Posse. (Le parece que puede haber alguna vulneracidon en este nuevo Cddigo al
debido proceso legal, advierte alguna? Dr. Tejerizo. Yo no lo advierto, y si alguien:
lo considera vulnerado creo que igual estan dadas todas las garantias. Por lo pronto

yo no advierto ninguna vulneracion. Dr. Posse. ; Qué opina de la Oficina de Gestion
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Asociada? Dr. Tejerizo. Precisamente, cuando me entrevisté este Consejo anterior
yo dije que a mi me gustaba mucho el esquema Mendocino, que de paso quiero dar
las gracias a este Consejo porque estoy cursando en la Escuela Judicial donde, entre
otras cosas, vi este esquema. Me parece una forma eficiente de organizar los
recursos, no hace falta que una sola estructura tenga un solo juez, eso es aprovechar
en forma eficiente los recursos para la atencién al publico y para la gestion del
expediente judicial, el director de la oficina tiene facultad jurisdiccional para todos
los actos neutrales que implique afectacién de derechos. Entonces, lo que puede ser
para un juez una estructura del fuero lo puede ser para dos o para tres. Aclaro que
nuestra ley, la 6607, no es igual a la OGA Penal en cuanto a la competencia no esta
en un Colegio sino estd en manera unipersonal en el juez, o sea, la causa que se le
asigne al juez, aun trabajando en la Oficina Asociada, la va a resolver él; pero la
gestion del expediente digital y la atencién al publico la va a hacer la Oficina
Asociada. Todo este nuevo esquema del cargo para el cual me estoy postulando,
que es un nuevo juzgado, es una estructura totalmente adecuada porgue va a
aplicarlo répidamente, con un uso mas eficiente de recursos a estos nuevos
juzgados. Dr. Posse. La gestién de la providencia de mero tramite en manos de un
funcionario judicial jno es una delegacién de funciones por parte del juez? :No
habria ahi una introduccién de competencia jurisdiccional? Dr. Tejerizo. El Codigo
lo habilita, la ley lo habilita a dictar sentencia de mero tramite que no disponga el
Derecho. De la forma que esta redactada no me parece mal. Dr. Posse. ;Fl uso de
la Inteligencia Artificial?, que esta tan en boga, que todo el mundo habla de eso,
digamos. Dr. Tejerizo. El uso de la Inteligencia Artificial implica la aplicacién de
algoritmos que aprenden en base a una determinada programacién con una base de
datos de conocimientos. Ahora hay Inteligencia Artificial 2.0 con algoritmos
neurogeneticos, primero hay que saber quién la programd, en base a lo que estd
programado va a ser el resultado, pero nunca va a quitar, desde mi punto de vista, a
la persona que tenga que resolver; puede agilizar mucho los tramites pero
reemplazar a las pérsonas no. Si me parece una herramienta dtil. Dr. Posse. Muchas
gracias, doctor. Se retira de la sala de entrevistas el doctor Ratl E. M. Tejerizo.

Doctor Pedro Esteban Yane Mana. Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista el
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doctor Pedro E. Yane Mana. Dr. Posse. Buenos dias, doctor. Pasamos directamente‘
a formularle las preguntas. ;Cuales considera que son los cambios mas
significativos introducidos por el nuevo Codigo Procesal Civil y Comercial de la
Provincia en comparacidon con el Coédigo anterior? Dr. Yane Mana. El Codigo
Procesal Civil y Comercial creo que ha producido un antes y un después con el
nuevo Codigo, porque se cumple el postulado, de manera efectiva, del Principio
Primero del Titulo Preliminar y del articulo 20 que es el acceso a la tutela judicial
efectiva. La retdrica es central para la organizacion de la Justicia, no es solamente
la facultad o la posibilidad que tiene el justiciable de llevar la pretension al ambito
jurisdiccional sino de obtener un resultado en tiempos adaptables; creo que ese es
el mayor logro. También la consagracion legislativa de, por ejemplo, en el Cédigb
anterior se le extendia a los secretarios y en la Gltima reforma de la Legislatura de
la semana pasada, suscribir los decretos de mero trimite que no admitan ni se
nieguen derechos y también la posibilidad de librar ordenes de pago digitales;
algunos cuestionamientos podrian llegar a traer pero eso sumado a otros cambios
que realmente se instrumenten creo que van a ser beneficiosos porque se van a
optimizar los recursos. Este nuevo Cddigo forma parte de un estdndar junto con el
expediente digital, la firma digital, el Codigo Procesal Civil y Comercial se ha
aggiornado, en realidad, a todo el paradigma que debia tener la modificacion del
Codigo Civil y Comercial. Creo que esto va de la mano, era algo que 1mponia, yo
he ejercido muchos afios con ese Codigo, era un buen Coéddigo pero tenfa que
aggiornarse con algunas reformas, que de hecho asi ha sido, el Cédigo con una clara
identidad tucumana donde ha tomado en cuenta también reformas del Cddigo
Procesal Laboral, se unifican procesos, desaparece el proceso sumarisimo, la
ejecucion provisional de la sentencia, es muy importante, la subasta electrénica
también tiene consagracidn legislativa, también el tema de recursos, ahi hay una
modificacion en el tema de los recursos que lo tenfan otras provin(‘lias, recurso de
adhesién v también el hecho de que la aclaratoria ya no suspende el plazo sino que
lo interrumpe al plazo. Bueno, toda esa gama de modificaciones, de reformas, ha
hecho que hoy el proceso sea mucho mas 4gil, el proceso sea mucho mas simple;

vo celebro que se haya dado el cambio del Codigo Procesal que vaya de la mano
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con la reforma del Cédigo. Dr. Posse. ;Qué opinién le merece la introduccion del
proceso monitorio en la legislacién objetiva del Fuero Civil y Comercial? Dr. Yane
Mana. Creo que el proceso monitorio es un proceso rapido, 4gil, un proceso de poco
costo que va a permitir obtener un titulo gjecutivo judicial que va a estar en la
sentencia con la posibilidad de que no se controvierta la pretensién del actor. Creo
que es beneficioso porque estd para determinado supuesto en la parte Civil y
Comercial, que es el fuero de este concurso, en los supuestos para el reclamo de
entrega de un titulo, la transferencia de un automotor, también ya en el 4mbito de
Documentos y Locaciones, de desalojo por vencimiento del contrato, por falta de
pago, reclamo por entrega de muebles ¢ inmuebles entregados en comodato, el
proceso para otorgar una escritura publica, Io veo beneficioso y también lo veo que
no hay incompatibilidad con la Ley de Defensa del Consumidor por cuanto se
mantenga las disposiciones del articulo 36 y 37 de la 24240, bienvenido sea y es
una gran modificacién del proceso monitorio y que va de la mano con toda esta
reforma es que no va a haber caducidad para la parte actora, creo que si va a haber
caducidad, estd postulado asi, en la oposicién que pueda formular o no el
demandado. Pero hay una parte central del proceso monitorio que es la notificacién
de la sentencia monitoria, no se puede hacer por edicto sino que, realmente, hay que
estar y tomarse el trabajo de conseguir el domicilio del demandado por lo cual
cumple con otro de los postulados que es la verdad material sobre la verdad
objetiva, porque a veces notificar una demanda por edicto alguna complicacién
podria traer. Dr. Posse. ;Qué opina de la Oficina de Gestién Asociada? Dr. Yane
Mana. La Oficina de Gestién Asociada junto con la reforma del Cédigo Procesal
Civil y Comercial no son hechos aislados, creo que es una situacién que se da a
nivel internacional con modelo del Cédigo Iberoamericano, el Cédigo de Inglaterra,
de Estados Unidos, Canada, en Argentina con el proyecto de la Justicia 2020, nace
la OGA en Tucumén con la ley 9607 sancionada, publicada y promulgada en
octubre de 2022, yo participo de la idea de que la estructura actual de un juez con
su secretario, prosecretario, cuerpo de relatores, no estaria contemplando las
necesidades que la sociedad demanda; creo que la OGA es muy beneficiosa porque

permite dividir, separar las funciones jurisdiccionales de la funcién administrativa.
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La funcion jurisdiccional entendiéndola pura v exclusivamente como el dictado de
las resoluciones de fondo, interlocutorias y providencias que admitan y deniegan
derecho reservarlas al juez porque eso es indelegable, en virtud del articulo 3 de la
Constitucién de la Provincia. En cuanto a las providencias de mero tramite creo que
si, ya estan consagradas en el Codigo. La OGA, tal cual como estd con la
experiencia piloto de la acordada 868 del 2 de agosto de 2021 para el Fuero Laboral,
creo que se la puede transpolar a lo que es la OGA Civil, en este caso para el Fuero
Civil y Comercial; lo inico que yo si creo que corresponderia, porque tenemos dos
grandes 4reas, el juez con su cuerpo de relatores y después la OGA que se divide
en dos areas, a mi criterio deberian ser tres en el Fuero Civil. Una, atencidn al
publico, la otra la gestion del expediente digital, con sus sub 4reas postulatorias,
probatorias, conclusiva y de ejecucion, y creo que corresponderia un drea mds,
concursales, porque [o que es la secretaria concursal hoy de los juzgados no creo
que pueda ser abarcada en cémo esta el organigrama de la OGA Laboral, creo que
es una “patita” mas, un area mas, no sub drea, sino un area mas especifica,
bienvgrﬁda sea, también con el mismo condimento, para llamarlo de alguna manera,
de que los secretarios concursales puedan suscribir aquellas providencias de mero
tramite, providencia simple que no admitan ni denieguen derechos, y reservar al
juez para que concentre toda su energia en el dictado de esas resoluciones de fondo,
interlocutorias y en las audiencias también. Dr. Posse. Muchas gracias, doctor. Se
retira de la sala de entrevista el doctor Pedro E. Yane Mana. Doctor Rodrigo
Fernando Soriano. Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista el doctor Rodrigo F.
Soriano. Dr. Posse. Buenos dfas, doctor. En primer lugar, lo felicito por haber
llegado a esta instancia, en nombre mio y del Consejo, como esta es su primera vez
cuéntenos algo de su vida, de su profesion, lo que usted considere relevante. Dr.
Soriano. Buenos dias. Soy Rodrigo Fernando Soriano, abogado egresado de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman,
actualmente me desempefio como Secretario en Concurso y Quiebra del Juzgado
Civil y Comercial de la Segunda Nominacién del Centro Judicial Capital,
profesionalmente siempre me desempefié en el Fuero Civil, arranqué mi vida en

tribunales de ayudante judicial en la V Civil, después pasé como relator en
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Concurso y Quiebra, rendi un concurso para Secretario Concursal y me desempefié
en la Primera Civil y a partir de este afio me trasladaron a la Segunda Civil.
Personalmente, convivo con mi pareja Noelia, mi familia heredada, pap4, mama4,
Carlos y Olga y mis dos hermanos Gonzalo y Alvaro; tengo 33 afios, soy
especialista en Derecho Administrativo, soy egresado de la Escuela Judicial,
diplomado en Innovacién y Gestion Judicial, especialista en Derecho
Constitucional, y no sé qué otra informacién relevante. Dr. Posse. . Qué hace
ademés de eso? Dr. Soriano. Ademas de eso, aunque el fisico no me acompafie, soy
maratonista, me gusta correr y participo bastante v activamente en la vida social del
club Atlético San Lorenzo de Almagro. Dr. Posse. Muy biezi, doctor, pasamos a las
preguntas. ;Cudles considera que son los cambios mas significativos introducidos
por el nuevo Cédigo Procesal Civil de la Provincia de Tucumdan en relacién al
Codigo anterior? Dr. Soriano. Para mi el cambio mas significativo, sin dudas, es el
rol que tiene el juez ahora en el proceso sobre todo con el principio de la
inmediacion, antes el juez era més un modelo de que estaba en su despacho, dictaba
sus sentencias, dictaba los proveidos y las partes muchas veces tramitaban todo el
Juicio, pasaba todo el juicio, se dictaban sentencia y 1o conocian la cara del juez,
en este momento es como que el juez ya no pasa a ser una persona que solamente
dicta las sentencias, que provee las pruebas, sino que se convierte mds en una
especie de gestor del conflicto sobre todo en la parte de la primera audiencia en que
puede gestionar y ver con las partes el pedido probatorio para que pueda dictar una
sentencia un poco mas ajustada a la realidad y no encontrarse con el proceso en el
momento en que va a dictar la sentencia. Creo que ese es uno de los cambios, o ¢l

mas relevante, también otra cuestion relevante son las formas de la gjecucion de las

@\Eﬁ sentencias, me parece que ha sido bastante acertada la incorporacion de la ejecucion
f‘*ﬁ%tp} : c}\}/ de sentencias provisionales, la eliminacién, por ahi, de Ia etapa de ¢jecucion, o sea,
v _‘_§' Q}\% antigua manera de ejecutar la sentencia, me parece bien que una vez que esté

?%%?gj;& firme la sentencia tenga valor ejecutorio, se gana mucho tiempo y también me
\gz-qigs_’zgi‘“@ parece muy bueno, aunque parezca que muchas veces parece que se alargaron los
¥ é‘é\?‘h plazos procesales hubo, como yo digo, un sinceramiento de plazos, antes por

3

gjemplo se tenfa que proveer a los dos dias y era casi imposible proveer en dos dias,
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ahora es tres, pero se estd pudiendo o.por lo menos los informes estadisticos dicen
que se esta pudiendo proveer en tiempo, entonces todas esas cuestiones creo que
han sido muy positivas y lo mas relevante, o lo que yo veo, es ¢l cambio, en realidad
el cambio es el paradigma, eso es lo mas beneficioso. Dr. Posse. ;Qué opina del
proceso monitorio? Dr. Soriano. El proceso monitorio, son opiniones ya como un
poco mas tedricas porque incluso creo que se prorrogd su aplicacion, pero me
parece que también, como venia diciendo, es un sinceramiento en la forma de
tramitar los juicios, eran ejecuciones que muchas veces se tramitaban sin
contrapartes, entonces es como que siento que el proceso monitorio viene a facilitar
v agilizar todo. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Doctor,
justed tiene claro en el Fuero Civil y Comercial qué viene a beneficiar el proceso
monitorio? . Estoy hablando por lo que me esta diciendo, es como si fuera un juicio
ejecutivo, usted tiene en claro qué vendria a agilizar una vez que se aplique el
proceso monitorio dentro del Fuero Civil y Comercial y qué opinion tiene usted de
que se siga prorrogando y que recién se pueda empezar a hacer efectiva la aplicacion
dos afios después de la entrada en vigencia del Cddigo Procesal? Dr. Soriano. Yo
creo que el proceso monitorio ha sido uno de las incorporaciones de este nuevo
Cdédigo que mas se ha hablado, por ahi mas resistencia tuvo de alguna de las partes,
digamos, cuando se fueron a dictar; por eso yo creo que la prorroga viene también
por los problemas de implementacion del Codigo que yo sf considero que para
implementar algo tiene que estar todo claro y creo que en el proceso monitorio no
lo estaba; en la parte ejecuciones y documentos era un poco mas claro que el
proceso monetario iba a ser mas beneficioso y se iba a llevar adelante o implementar
de una manera mas facil; en la parte Civil y Comercial vo siento que todavia no hay
un término tan claro como en otro fuero, por eso siento que en el Fuero Civil todavia
no se encuentra del todo claro para que su implementacion ya se pueda empezar a
aplicar. Dr. Cossio. Le doy un ejemplo, el juicio de escrituracion, que es del Fuero
Civil, hoy tiene un proceso ordinario, que necesita transitar por todo de audiencias
y demds, en el sistema monitores si yo tengo un boleto de compraventa con firma
certificada lo imico que hago es pedir la escrituracion y sale la sentencia monitoria

de escrituracion, jme entiende? Fijese usted la simplificacion que tiene, porque uno
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confunde proceso monitoreo con el cobro o con el juicio ejecutivo y no estd viendo
los beneficios que tiene el proceso monitorio en lo que es un capitulo especifico de
proceso monitorio, no el juicio ejecutivo con estructura monitoria sino el proceso
montitorio, el impacto que tiene sobre todo en el Fuero Civil y Comercial porque,
por ejemplo, cobro de facturas, que hoy esta en el fuero Civil y Comercial, puedo
hacerlo por estructura monitoria que implicara, simplemente, presentar la factura
con la concursa contable y sale la sentencia monitoria y recién notifico y si no hay
contradiccion ya puedo ejecutar el cobro de deuda y evito el tratamiento que hoy
seria un juicio ordinario. Por eso hay una suerte de confusién si creer que solamente
el proceso monitorio es para el juicio ejecutivo y no que el proceso monitorio esté
estructurado para otro tipo de procedimiento, que fundamentalmente terminan en el
Fuero Civil y Comercial. Dr. Soriano. Si me permite, tomando el ejemplo v
aclarando la respuesta que le habia dado, por eso le decia que en cuestiones de
implementacion del proceso monitorio todavia no estaba como muy claro a qué
procesos se podfan utilizar siempre teniendo en cuenta que hay una ampliacién o
un acortamiento de un proceso que tiene que llevarse para lograr la viabilidad o no.
Entonces, yo creo que en el Fuero Civil se podria, cuando estas cuestiones estén un
poco mas claras quizés, de nuevo aplicar y se podria usar la figura que nos establece
el nuevo Cédigo del proceso monitorio. Dr. Posse. ;Qué opina de Ia Oficina de
Gestién Asociada? Dr. Soriano. Creo que ha sido acertada, sobre todo en el Fuero
Laboral, que se tome esa decisién de implementar este tipo de oficina. Cuando yo
cursaba en la Escuela Judicial me acuerdo que una de nuestra docente fue la doctora
Roxana Alamo, que ella trabajaba en la Oficina de Gestién Asociada en Mendoza

y nos contaba que tenfan el sistema nuevo juzgados y la verdad que a mf me ha

mffif \\\é"\) gustado mucho mas porque se le da al juez que, directamente, pueda dictar

;{:{\t\*j S sentencias y tomar las audiencias se releva de la parte del despacho v del proceso.

/\‘ N Y:é?g ‘§®Creo que también significa, de cierta manera, un criterio en cuanto a la tramitacién

%"\ g%f? de los procesos que se lo Hleva adelante un solo coordinador, que eso también es un

§@é%§‘ reclamo, creo, de todos los juzgados litigantes o reclamo de la sociedad de que, por

N4 G§:§ ahi, en ocho juzgados civiles y comerciales como estin dispuestos ahora tenian
S

como ciertos criterios diferentes, yo creo que esto es unir criterios en cuanto a la
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administracién de procesos después, obviamente, cada juez va a tener su criterio
para juzgar el caso; y lo que me contaba la doctora Roxana Alamo es que para ella
ha sido un gran avance, una gran innovacion la manera de tramitar los procesos y
que tenian muy buenos resultados. Celebro que acd en Tucuman se haya seguido
por ese mismo camino y creo que va a ser muy beneficioso y va a generar un buen
impacto, para bien, en la tramitacion de los procesos civiles que por ahi demoraban
muchos afios, tenian muchas cuestiones procesales antes de llegar a la sentencia, en
la sentencia no llega muy claro el caso, asi que bueno, lo veo bien. Dr. Posse. ; Usted
advierte alguna violacién al debido proceso en el nueve Codigo Procesal? Dr.
Soriano. No, creo que no vi en ninguna de las figuras, digamos, no hay una
violacién al debido proceso o al derecho de defensa, yo creo que cuando se fue
redactando en el Cddigo, se fue analizando yviendo la figura, que las nuevas figuras
o las nuevas incorporaciones vy lo que se suprimié del Cédigo, por ahora yo no
adverti que haya algiin problema en cuanto al derecho de defensa y al debido
proceso. Dr. Posse. Vuelvo a la pregunta de la Oficina de Gestion Asociada, ;le
parece QUe tiene que haber un 4rea especifica de Concurso y Quiebra en esa oficina?
Dr. Soriano. Ese es el gran problema a resolver, de como se va a implementar en
una Oficina de Gestién Asociada la tramitacién de los concursos v quicbras que
tienen procesos especificos de acuerdo a la ley de procesos y quiebra. Yo creo que
si se podria, a través de una Oficina de Gestién Judicial, llevar adelante el proceso;
a ver, el juez dicta una sentencia, vamos a tomar el caso de un concurso preventivo,
el juez acepta, y dicta y declara abierto el concurso preventivo y, generalmente, la
sentencfa de apertura de concurso preventivo da un plan de trabajo, fija el plazo
para la verificacion de veedores, fija el plazo para que el sindico presente el informe
general, fija el plazo de cuando va a ser la audiencia que se llamaba antes de juntas
de acreedores, fija un plazo para la finalizaciéon del pedido de exclusividad;
entonces, ya teniendo esos parametros, una Oficina de Gestidn Judicial puede llevar
adelante esos procesos porque ya estan {ijados por un juez. Obviamente que muchas
veces va a haber cuestiones en el medio del proceso, o alguna otra cuestion que
vaya tramitandose hasta la homologacion del convenio que lo va a tener que ver

indefectiblemente el juez y lo que dice la ley. Hoy por hoy, gracias al articulo 209
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del Codigo Procesal Civil y Comercial nuevo que delega las facultades a la

-secretaria, por lo menos yo, trabajo con la doctora que est a cargo mio, de esta

manera, o sea, ella dicta una sentencia, genera un plan de trabajo v en el medio los
voy firmando a los proveidos sin necesidad de que ella lo vea y tenga que tramitar
o analizarlo al caso. Por supuesto hay muchas cuestiones en medio que si lo tiene
indefectiblemente que resolver un juez. Dr. Posse. Muchas gracias, doctor. Se retira
de la sala de entrevista el doctor Rodrigo F. Soriano. Doctora Maria Elena Aguirre,
Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista la doctora Maria E. Aguirre. Dr. Posse.
Buenos dias, doctora. Primero la felicitamos por haber llegado a esta instancia y
vamos a comenzar con las preguntas. ;Cudles considera usted que son los cambios
mas significativos introducidos en el Cédigo Procesal Civil de la Provincia? Dra.
Aguirre. Los cambios en el nuevo Cédigo Procesal Civil, uno es el tema de la
reduccion de los tiempos, el nuevo rol que se le asigna al Juez, hoy el nuevo Codigo
Procesal Civil y Comercial tiene algo que no contenia el anterior que es la primera
parte comienza enumerando los principios que muchas veces en el titulo preliminar
es de ayuda al juez cuando tiene que resolver algin caso concreto, es mads, el
primero de todo es la tutela judicial efectiva, la posibilidad que le da al ciudadano
de poder hacer un proceso que sea corto; v es un cambio abismal con respecto al
anterior Codigo. Tenemos el proceso monitor, que es la parte de contradiccion de
un juicio que posterga, hay ciertos casos especificos en donde es Justiciable puede
obtener ademas de la sentencia, le voy a enumerar alguna porque quizas me olvido
de alguna, pero son en el caso de un desalojo por incumplimiento de contrato o por
falta de pago, en los casos de las escrituraciones, en los casos de la enfrega de cosas
como muebles ¢ inmueble en comodato y después recién viene la parte de
contradiccidon. Eso es un cambio importante, una de las herramientas que incorpora
el nuevo Codigo Procesal Civil y Comercial. Dr. Cossio. Doctora, lo siguen
prorrogando, la semana pasada ha sesionado la Legislatura y prorrogé para el 1 de
noviembre de 2024 Ja aplicacién del monitorio, ;qué opinién le merece a usted?
(Cree que es necesaria esta prérroga en la aplicacién de este tipo de procesos?
(Usted cree que este tipo de procesos vienen a simplificar el trabajo jurisdiccional

0 no, a resolver determinadas controversias? ;Cémo lo ve usted? ;La encuentra
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justificada a esta prérroga? Dra. Aguirre. No lei cudles son las justificaciones con
la prorroga. Dr. Cossio. Una de las justificaciones que yo lef, que era del miembro
informante, era porque estamos en crisis y se aceleraria el cobro de deudas,
circunseribiendo al monitorio seguramente como si fuera...en otros supuestos que
son de mucha aplicacioén en el proceso. Dra. Aguirre. Quizés si es un tema de deuda
porque estamos en un proceso inflacionario, que quizas ese inciso que lo contiene
podria justificarse pero en otros aspectos no creo porque, por ejemplo, los juicios
de escrituracion que podrian llevar tiempo, no recuerdo cuanto me llevé a mi
cuando estaba en el estudio, es mads, creo que continua, cinco afios pero es
simplificado con este tipo de proceso; quizés no quisieron aplicarlo ahora por la
situacidn, mas que nada econdmica con respecto a ese inciso, pero con el resto creo
que no habré ninglin inconveniente para haber realizado esa prorroga. Dr. Posse.
;Encuentra alguna vulneracion al debido proceso en el nuevo Cédigo? Dra
Aguirre. No sé si ponderacién, quizas el nuevo Codigo lo que hace es acortar mucho
la fase probatoria, pero seguimos teniendo la parte de sentencias, las sentencias
rapidas que tiene el justiciable, hay una demora en el Juzgado Civil y estd
totalmente sobrepasado de trabajo, hay juzgados que ya tienen 100 sentencias con
caso vencido para ser dictadas, en el juzgado Civil hay 5400 juicios, creo que
después de Familia sigue Civil, siempre antes era Documentos, ahora el problema
que hay es en el hecho de dictar las sentencias en tiempo, ese es el problema que se
esta presentando ahora en los procesos. Dr. Posse. ;Qué opina de la Oficina de
Gestion Asociada, justamente en funcién de lo que estd diciendo? Dra. Aguirre. Mi
opinidén esta sesgada porque yo ejerci 18 afios la profesion, mas alld de que hace
dos que estoy en la Justicia Federal, tengo mis reparos, porque es como que ¢l juez
sufre division de la facultad de la funcién del juez que esta circunscripto solamente
a audiencias y a dictar sentencia y todas las demés partes del expediente pasan a
esta Oficina de Gestién Asociada. Y hay un principio fundamental que es la base
que tiene el Codigo Procesal Civil y Comercial, que hablando con colegas que estan
adentro que lo ven como positivo porque realmente sobrepasaba, quizas yo hubiera
hecho otro tipo de modificaciones, quizas no tantos empleados y més jueces, estos

concursos apuntan a eso; también quizds hay un protagonismo a las dos manos
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derechas que tiene el juez, sus secretarios v prosecretarios. El hecho de que lo saca
al juez natural y siento como que aleja al juez a las partes. No digo que sea malo el
sistema porque esta siendo aplicado en otras provincias. Dr. Posse. Muchas gracias,
doctora. Se retira de la sala de entrevista la doctora Maria E. Aguirre. Doctora Maria
Fernanda del V. Fiori Colombres. Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista la
doctora Marfa F. del V. Fiori Colombres. Dr. Posse. Buenos dias, doctora, vamos a
pasar directamente a las preguntas. ;Cudles considera que son los cambios més
significativos introducidos en el nuevo Cédigo Procesal Civil de la Provincia en
relacion a] viejo sistema o al viejo Cédigo? Dra. Fiori Colombres. En primer lugar,
la inmediacién a través del proceso por audiencias me parece que es el mas
trascendente, también hay una serie de institutos novedosos; me parece acertado,
me parece que también a la agilidad y el proceso tratando de brindar el principio
base del Cddigo que es la tutela judicial efectiva en un tiempo razonable, otros
cambios que podria destacar serfan por ejemplo la tutela anticipada, me parece
también muy importante este instituto y la reduccién de los tiempos del proceso en
general, que siempre ha sido como una preocupacién y han sido hasta motivo de
condena en la Corte Internacional y es a lo que propende este nuevo Cédigo. Dr.
Posse. Y qué opina del proceso monitorio introducido en la legislacién objetiva,
Dra. Fiori Colombres. Tengo entendido que es un proceso en el que se introduce la
demanda, una vez que la demanda se verifica y cumpla con las formalidades v los
requisitos de admisibilidad, el juez dicta una sentencia de ejecucién, en caso de que
no redna los requisitos de admisibilidad se la rechaza, también tiende todo esto a la
celeridad, a acortar los tiempos, a simplificar los procesos. Me parece gue va a ser

muy interesante. Dr. Cossio. ;jUsted cree que este tipo de proceso viene a alivianar

~un poco el trabajo del Fuero Civil y Comercial en su aplicacién practica? Y cree

que es justificado que se siga prorrogando su entrada en vigencia, porque la semana
pasada la Legislatura sancioné una ley que prorrogaba hasta el 1 de nbviembre de
2024, ;cudl es su opinién sobre si cree qué es acertada esa nueva prorroga, porque
va habia sido prorrogado la entrada en vigencia? Sobre todo, teniendo en cuenta el
mmpacto en el Fuero Civil y Comercial. Dra. Fiori Colombres. No s cuales son los

fundamentos de la prérroga pero una vez que empiece a implementarse, como todo
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proceso nuevo, es como se van a empezar a limar algunas cuestiones propias de un
sistema novedoso, de un proceso novedoso; y en el Fuero Civil y Comercial no le
veo tanto impacto como en otros fueros, porque habian limitado una cierta categoria
de causas que tal vez no son las que mayor cumulo hay hoy en dia en el juzgado
Civil y Comercial, entonces, el impacto inmediato no seria tanto como en otros
juzgados. Dr. Cossio. Més bien estamos hablando de hoy procesos que tramitan por
el tramite ordinario y que la aplicacion del monitorio vendrfa a simplificarlos
enormemente, /sabe de qué procesos estamos hablando? Dra. Fiori Colombres. En
los de cobros. Dr. Cossio. No necesariamente, es uno, en otros tipos de procesos
que tramitan en el Civil y Comercial, escrituracion, cancelacién de hipotecas,
transferencia de automotores, e¢s decir, hay un cimulo de procesos que son
monitorios que son del Fuero Civil y Comercial, que no son de otros fueros, por eso
vendria a simplificar el trabajo de un fuero, que usted misma dijo que esta saturado
y evitar la tramitacidén de procesos por audiencias, por ejemplo, comeo ser un proceso
ordinario, hoy una escrituraciones es un proceso ordinario que se transmite por una
audiencia y yo tengo los requisitos de admisibilidad que seria un boleto de
compraventa firma certificada puedo ir directamente por un proceso monitorio y
evitarfa todo un tramite ordinario, ;y usted cree que eso justifica que se siga
dilatando cuando hay beneficios en la tramitacion de los procesos? Dra. Fiori
Colombres. No me parece justificado. Dr. Cossio. El proceso monitorio no estéa
previsto solamente para cobros estd previsto para otras cosas. Dra. Fiort Colombres.
Si, serfa interesante que empiece a regir y a pulirse. Dr. Posse. ;Qué opina de la
Oficina de Gestion Asociada? Dra. Fiori Colombres. Me parece interesante, me
parece una forma de trabajo que va a traer muchos beneficios especialmente para
los jueces que van a poder abocarse al dictado de las sentencias, que hoy hay mucho
atraso por la falta de tiempo y también desde el punto de vista del tramite del
expediente digital que va a traer un proceso estandarizado, unificando criterios por
parte del juez y eso va a traer también transparencia y previsibilidad a los
ciudadanos que acceden a la Justicia como para los operadores. Entonces, me parece
muy ventajosa la implementacion de esta nueva estructura, de este nuevo formato

de organizacion de la administracién de justicia en el proceso. Me parece que si va
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a traer muchas ventajas. Dr. Posse. Muchas gracias, doctora. Se retira de la sala de
entrevista la doctora Maria F. del V. Fiori Colombres. Doctor Fernando Babot.
Entrevista. Ingresa a la sala de entrevista el doctor Fernando Babot. Leg. Albarracin.
Buenos dias, doctor. ;Cudles son para usted las ventajas de este nuevo Codigo
Procesal que hoy estd en funcionamiento? Dr. Babot. Fundamentalmente, la
inmediatez que exige, que le impone a los magistrados para con los justiciables, eso
es algo que no se vefa siempre y es algo que la sociedad necesita, ¥y eso implica
muchas ventajas tanto para la sociedad y en general, por la posibilidad de tener
acceso a audiencias; primeras audiencias que el juez ordena el proceso, invita a las
partes a conciliar ¥ una segunda audiencia en donde las pruebas se producen, que
la sociedad pueda ver todo eso, puede apreciar el funcionamiento de un juzgado v,
mas alla de la sociedad, los justiciables tener la posibilidad de acercar posiciones,
un tema que para mi me parece fundamental, que yo incluso publique un articulo
hace varios afios sobre eso, que es la cuestion de la prueba pericial, el hecho de que
el perito deba exponer y responder preguntas en la audiencia, en lo que si bien ya
existia en otro sistema procesal como en Jujuy, por ejemplo, que es la audiencia de
vista de causa que también lo tiene Santiago Del Estero; muchas veces y sobre todo
en el Fuero Civil y Comercial Comun puntos muy importantes de la decisién del
Juez estan basados en dictdmenes técnicos, por més que el juez lo conozea tiene que
actuar como si no lo conociera y apoyarse en el dictamen del perito. El hecho de
que el perito pueda, mas alld de presentar la pericia por escrito, tener que exponer
y contestar preguntas a las partes, a mi me parece fundamental, ademas de los
testigos por supuesto y la absolucién de disposicién. Leg. Albarracin. El sistema
monitorio ha sido prorrogado, puesto en vigencia por la Legislatura en la dltima
sesion, ;qué opinién tiene al respecto y qué incidencia ve usted en el fuero en cuanto
& la aplicacion de este proceso? Dr. Babot. Es muy interesante la regulacién del

&

que ademas se expresa en la primera parte del Cédigo cuando da esos principios

orientadores en el sentido de tratar de acortar los procesos, tratar de seguir esta idea
de que la Justicia tardia no es justicia. Si el proceso monitorio va a tener que ser

aplicado con cuidado porque tendré que hacer equilibrio con el derecho a defensa
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en juicio y cuando deban asegurarse ejecuciones de sentencia a través de medidas
cautelares procurar que las medidas cautelares sean suficientes y a la vez, también
por el }add del derecho de defensa en juicio procurar que por ahi las partes que no
tienen acceso a una cautela efectiva, a una contra cautela efectiva, también puedan,
de alguna manera, poder sumarse a lo que es el proceso monitorio. Dr. Cossio.
Doctor, el proceso monitorio esta regulado por algunos supuestos que van que son
de competencia de Civil y Comercial, ;jlos conoce usted? Dr. Babot. Si, por
ejemplo, obligaciones de dar cosas, obligaciones de dar suma de dinero. Dr. Cossio.
También, por ejemplo, la escrituracidn, la cancelacion de prenda hipoteca que hoy
tramitan por procesos de consentimiento, y esto viene a simplificar y evitar esos
procesos. El doctor le preguntaba qué opina usted de que se prorrogue, que se siga
prorrogando la aplicacion de estos tipos de procesos cuando en determinados
procesos son absolutamente beneficiosos para obtener, justamente, la tutela judicial
efectiva. ;Qué opinidn tiene al respecto? Dr. Babot. Desconozeo los motivos por
los cuales la Legislatura prorrogé la aplicacion del proceso monitorio, pero como
vo lo veo es absolutamente interesante y estd en linea, como digo, con los objetivos
del Codigo. Dr. Sale. ;Qué opina de la Oficina de Gestion Asociada? Dr. Babot. La
verdad es que es positivo, la ley que sanciona la OGA no es muy larga, digamos,
establece en general cudles van a ser los fundamentos de la OGA y las funciones
que va a tener; la aplicacion practica va a depender de la regulaciéon que haga la
Corte mediante una Acordada. La experiencia que tenemos es en los procesos del
Fuero Laboral que ya esta en funcionamiento y entiendo que con éxito, en otras
provincias donde se implementd no tanto, pero como regla general, creo que no hay
que tenerle miedo al cambio, implica, basicamente, frasladar a una oficina
centralizada gran parte de las tareas administrativas que implican los procesos
internos del juzgado y las dudas que puedan presentarse, es decir, algunas
decisiones jurisdiccionales pueden salir de la 6rbita de los magistrados y caer en la
OGA. Entiendo que sera de acuerdo, primeramente, entre los jueces que integran la
misma OGA y verlo sobre la marcha; es decir, en definitiva, las resoluciones de las
sentencias interlocutorias y las sentencias de fondo van a seguir en cabeza de los

Jueces Dr. Sale. Creo que esa parte se refiere a providencias de mero tramite, por
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ejemplo, la OGA podria, de alguna manera, decretar, que antes Gnicamente lo hacia
el magistrado o a lo sumo a veces el secretario, ;pero usted cree que es mejor? jel
juez trabaja mds cémodo asi, con este sistema? Dr. Babot. El juez deberfa trabajar
mas c6modo, el juez como cabeza de un juzgado tiene que, dia a dia, solucionar un
montén de cuestiones que son meramente administrativas y en cualquier
organizacion de una de una unidad funcional, de lo que usted quiera, hay procesos
que se manejan internamente y hay procesos que se manejan externamente cuando
se consideran que son maés eficientes y en ese caso la verdad gque yo no veo
problema; en definitiva se va a ver el resultado sobre la marcha, pero por lo menos
yo creo que la ley y el espiritu de la ley se alinean con el espiritu del Cédigo de
impartir una justicia rdpida, que es lo que se busca. Leg. Albarracin. Muchas
gracias, doctor, Se retira de la sala de entrevista el doctor Fernando Babot. Doctor
Carlos Vilfredo Garcia Macian. Entrevista, Ingresa a la sala de entrevista el doctor
Carlos V. Garcfa Macidn. Leg. Albarracin. Buenas tardes, doctor. Usted ya es
conocedor de las entrevistas asi que vamos a comenzar directamente con las
preguntas. ;Qué ventajas ve en el nuevo sistema procesal? Dr. Garcia Macian. Creo
que es importante hacer hincapié en que es un sistema, y est4 teniendo avances no
solo en una de las patas fundamentales que es la normativa a través de la reforma
que se ha hecho del Cédigo Procesal Civil y Comercial que es un clemento
importante pero también creo que debe continuarse, consolidarse con los avances
que se estan haciendo en los otros pilares del sistema, que tiene que ver con la
infraestructura y que tiene que ver con los recursos humanos o el capital humano
que forma parte del sistema que, en definitiva, son los operadores juridicos. De nada
nos sirve tener un sistema que, a priori, yo lo describo como tripartito si uno de los
pilares esta consolidado y los otros no; entonces, al avance que hemos tenido en la
reforma, que me parece que ha sido un avance significativo, un avance que puede
ser muy importante porque es un nuevo paradigma no solo en lo normativo sino es
un nuevo paradigma que faculta al otro pilar, que es principalmente el juez, no es
que lo faculta respeto de facultades que no tenia porque a muchas si las tenia, pero
consdlida y le da una nueva impronta, un nuevo rol protagénico con el paradigma

colaborativo, etcétera. Y en cuanto a la infraestructura, me parece muy importante
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todo el camino que se estd desandando respecto de la incorporacion de nuevas
herramientas tecnologicas; yo recuerdo hace mucho tiempo cuando se incorporaron
las terminales de autoconsultas, donde uno podia ir a Documentos y Locaciones o
a Tribunales a consultar el estado del procéso, eso fue realmente un avance
importante, después eso pasé a Internet, podiamos hacerlo desde la casa, bueno
ahora tenemos un sistema que es uno de los mejores sistemas que hay en la
Argentina, que es el portal SAE y el sistema SAE puertas adentros que tiene muchas
funcionalidades y esto también ha cambiado la dindmica del ejercicio de la
profesion, del gjercicio de la judicatura y seguimos avanzando en iniciativas que
tienen que ver con la mejora del sistema como ser la ley que implementa la Oficina
de Gestion Asociada que también puede llegar a ser una innovacién importante.
Entonces, volviendo a su pregunta de como veo el sistema, veo que estamos en un
camino que nos estd llevando, tal vez no al lugar donde tenemos que llegar, a ser
un servicio de administracion de Justicia eficaz, eficiente, pero por lo menos ya nos
ha sacado de donde estdbamos. El primer paso no es el que nos lleva a la meta pero
s1 nos saca del lugar donde estdbamos y creo que eso ya es muy valioso y muy
valorable haber iniciado y estamos en un buen camino. Leg. Albarracin. ;Qué
principios destaca del Codigo? Dr. Garcia Macian. Lo que destaco del Codigo es la
normativizacion de los principios; principios que tienen distintas jerarquias, hay
algunos principios que responden al plexo constitucional y convencional que tienen
que ver con Ja tutela judicial efectiva, por ¢jemplo, en el principio 1 del Codigo, la
razonabilidad en la duracién de los procesos, etcétera, y hay otros principios que
son nuevos y principios tradicionales. De los principios tradicionales, lo que destaco
es el'nuevo ol que tiene el juez; el nuevo rol como un juez gerente que a través del
principio de proporcionalidad, de eficacia, de eficiencia, puede medir o puede tener
un mayor protagonismo; la inmediacién también a partir del protagonismo que
tienen las audiencias. Eso hace que el sistema cambie el enfoque, sacamos al juez
de donde estaba y lo ponemos como protagonista, no como protagonista principal
sino como un actor de los protagdnicos, porque el justiciable es el destinatario del
proceso. Entonces, yo valoro o resalto aquellos principios que tienen que ver con

la actuacién del juez como director del proceso, el juez como mediador, la
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inmediacién procesal, sin prejuicio de que haya un juez més importante que el otro,
es un plexo que le da herramienta algunas nuevas otras ya estaban, como dijimos,
en supra legales tal vez no hacia falta incorporarlo como norma pero no estd mal
que lo hayamos hecho, hay muchos principios, incluso, que son mas operativos que
otros porque expresamente dice qué es lo que pasa en caso de que el juez no
participe en las audiencias, entonces se confunde un poco el concepto de principio
y regla, pero no me parece que sea una cuestién que en la abundancia"produzca un
perjuicio sino que por el contrario resalta la importancia que tiene la cuestién. Dr.
Sanchez. Una pequefia cosita para que me aclare el concepto para que me quede
claro. Cuando usted habla de juez gerente, ;a qué se refiere? Dr. Garcia Macian.
Nosotros ahora tenemos un modelo que le permite y le exige, entre comillas, al juez
no solo reglas sino los principios dicen que el juez debe tramitar el proceso con
agilidad, con eficiencia, con proporcionalidad, el juez es gerente del proceso, jen
qué sentido? gerencia los tiempos, gerencia los recursos Dr. Sanchez. Qué recursos
gerencia? Dr. Garcia Macian. El tiempo, los recursos humanos, el juez tiene que
dirigirlo al proceso y no puede en perjuicio de la tramitacién de una causa abocar
mayor cantidad de recursos, tiempo, recursos humanos, su concéntracién, las
diligencias probatorias, en mérito de una y en demérito de otra. Entonces, tiene que
ser un juez gerenciador de la actividad jurisdiccional. Dr. Cossio. ;Cémo va a
compatibilizar eso con la OGA? Dr. Garcia Macian. Es una buena pregunta que yo
también me hago. Yo tengo una opinién que tal vez no pueda ser concluyente
porque creo que, volviendo un poco a su pregunta, doctor, ¢l sistema estd mutando
y dentro de esas mutaciones se ha dictado una ley, la 9607, qué faculta a la Corte a

crear Oficina de Gestién Asociada y la funcién de las Oficina de Gestién Asociada,

atribucion de derecho o la denegacién. Entonces, ghacia falta decirlo en una ley?
Es una de las preguntas que me hago como para analizar la cuestién, usted me
pregunta cudl es mi opinién, bueno, yo trato de analizar, jhacfa falta que nosotros

establezcamos en una nueva legislacién que tiene el mismo rango que el Cédigo,
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funciones de un funcionario, que ahora se crean tres dependencias que son el
director o el coordinador de la Oficina de Gestion Asociada, funciones que ya
estaban en cabeza de un juez y algunas en cabeza de un secretario, que también es
un funcionarios judicial? Dr. Sale. Sera que le estd dando un poquito més de fuerza
a la OGA, quiere una OGA mas fuerte, digamos, con mayores derechos, sacandole
un poco al juez el tema del gerenciamiento. Hziy provincias que tienen OGA fuertes,
otras un poco mas débiles. Dr. Garcia Macian. Ese es el punto, nosotros creamos
que yé tenfamos la estructura y hay una nueva normativa que crea una nueva
estructura, ahora /es una innovacién positiva o negativa? Creo que no lo podemos
saber por ahora, lo que si creo gue en un macro andlisis es positivo. ¢Por qué?
Porque como deciamos, todo el sistema esta sufriendo modificaciones que tienen
una finalidad que es la de mejorar el servicio de justicia; si nosotros o los
legisladores y la Corte ha considerado que tal vez el statu quo en el que estaba el
sistema de Justicia, los tribunales, con un juez con mucho poder, no solo
jurisdiccional sino organizativo no estaba dando el resultado esperado, tal vez esta
sea una alternativa que puede descomprimir el trabajo del juez, que es mas o menos
la idea, posibilitarle que se aboque a la resolucion de causas importantes, urgentes
0 con mayor complejidad, pero en el medio yo veo que hay algunas cuestiones que
pueden llegar a generar tension entre los dos modelos. Entonces, ;Cual es mi
opinién? Que como reforma es una importante apuesta a cambiar el statu quo, a
cambiar el modelo tradicional de gerenéiamiento de la Justicia, de llevar adelante
el proceso judicial y todo lo que sea el servicio de justicia. Dr. Martinez. Pero
todavia no se conoce como va a ser la estructura o el esquema que va a tener ese
tribunal de gestion asociada. Dr. Garcia Macian. El director o el coordinador de la
oficina jva a reemplazar al juez en las funciones de direccién en el proceso? En
alguna parte si, en alguna no, ;en cuales si, en cudles no?, jvan a estar delimitadas
normativamente por acordada, por acuerdo interno? Cuando la Oficina de Gestion
Asociada tenga mayor poder que otra jno vamos a estar desequilibrando el sistema?
La ley dice que para ser director o coordinador de la OGA es necesario tener el
titulo de abogado, esa es otra cuestidn, ;necesitamos un abogado que gestione, que

gerencia, que administre ¢ necesitamos un especialista en gestién, gerencia y
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administracién? Dr. Sale. Creo que va a haber un equipo técnico. Dr. Garcia
Macian. 8i, todas son cuestiones que tendran que ir resolviéndose con el paso del
tiempo y que a partir de la resolucién nos podran dar indicadores. Dr. Cossio. Mas
alla del camino, que estd marcando y no me concluye porque en definitiva usted
esta diciendo que estamos hablando del camino, a mi me gustaria saber, para usted
la creacion de esta OGA implica que le quiten el rol de director del proceéo al juez
810 no? Dr. Garcia Macian. Primero, creo haberle contestado, el camino me parece
positivo. Dr. Cossio. Por eso le digo, yo quiero una conclusion, porque usted dice
puede quitarle, yo quiero saber ;corresponde que le quite? Segiin su opinién; Dr.
Garcia Macian. Segiin mi opinién no corresponde que una Oficina de Gestidn
Asociada encargada de la administracién del proceso le quite funciones que por ley
estin atribuidas al juez. Ahora, si nosotros consideramos gque esas funciones no
deben estar en cabeza del magistrado, me parece muy bien, entonces, modifiquemos
el Codigo Procesal Civil y Comercial pero ahora, en el disefio legal, el juez tiene
esas facultades y yo si fuese juez no sé si estaria dispuesto a que venga una oficina,
s1 bien tiene naturaleza jurisdiccional administrativa, me las dispute a las funciones
¥ no por una cuestion de poder sino de responsabilidad. Por eso le digo, el camino
es importante y después tenemos que ir midiendo y probando, como se hace en la
parte empresarial, esto probamos, es til, sigamos, como un 4rbol de decisiones.
Entonces, ;qué va a pasar en el momento en que el director o el coordinador de la
oficina no tenga la capacidad necesaria para hacer avanzar los casos como uno de
los jueces afectados a la OGA quisiera que avance? Todas esas respuestas no las
tenemos a priori, entonces, si usted me dice ;yo estoy de acuerdo? No, no estoy de
acuerdo con que en este sistema, porque el proceso se ha paralizado y el Cédigo
Procesal Civil me da a mi la responsabilidad de hacer avanzar porque es uno de los

principios, el del impulso compartido, jpero saben qué? Esta la OGA, vayan a

&

25

. g Fdecirle ala OGA que no hace avanzar el proceso, no me digan a mi; entonces ;qué

va a pasar? Un justiciable podréd decirle “no, espere sefior juez, usted tiene
responsabilidad legal, institucional”. Entonces esas cuestiones que estin en una
escala de grises, no estd totalmente definida, no me permite sacar la conclusién

definitiva. ;jLe he contestado, doctor? Dr. Cossio. Si, muchas gracias. Leg.
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Albarracin. Doctor, ;qué opina del sistema monitorio? Dr. Garcia Macidn. El
sistema monitorio me parece que es una buena herramienta procesal porque
nosotros tenemos que ver el bosque no el arbol; entonces, este es un tipo de proceso
que va coadyuvar a que el bosque cada vez sea menos frondoso, es decir, la
congestién de procesos nosotros tenemos que evaluar ¢ identificar cudles son las
ventanas de oportunidades que tenemos para lograr que la justicia sea eficiente. Si
tenemos un proceso, como el monitorio, en el que no se requiere tanta amplitud ni
dilacién de plazos procesales, me parece que es beneficioso. Leg. Albarracin. ;Y
cual es la incidencia que ve en el Fuero al cual aspira conducir? Dr. Garcia Macidn.
;Cuantitativamente? Leg. Albarracin. No hace falta en cantidad sino en calidad,
digamos. Dr. Garcia Macian. Fl fuero si va a atender o vamos a poder ver casos en
los cuales se puede aplicar pero me parece que el fuero de Documentos y
Locaciones estd mas... Dr. Choquis. ;En Civil cudles serian los casos? Dr. Garcia
Macian. Los casos de contrataciones, responsabilidad contractual, incumplimiento
contractual, todo lo que esté documentado Dr. Cossio. Los casos estan tipificados
en la ley, cancelacion de hipoteca, escrituracion, cobro de sumas de dinero, no es el
incumplimiento por si, el cobro de pesos tiene determinados requisitos que no sea
por via de un juicio de conocimiento sino por via monitoria y estd el tema de lo que
estd escriturado; generalmente, salvo el desalojo todos los demas supuestos que
establece el Codigo son del Fuero Civil y Comercial, a eso estaba apuntando el
doctor, y si se justifica una prérroga porque vuelve a prorrogarse por un aflo mas.
Dr. Garcia Macian. Si se justifica la prorroga, la verdad no sé cual es la motivacidn
de la'ley por cuél se prorrogd la vigencia pero bueno, si es una cuestion organizativa
y también de conocerlo al proceso y de poder llevarlo a cabo, a mi me parece que
nosotros como sistema, como operadores del sistema tendriamos que empezar a
cambiar nuestra forma de verlo al sistema, v si tenemos como nos ha pasado en
pandemia, la pandemia ha sido un impacto significativo en el ejercicio de la
profesion y me imagino que también en el gjercicio de la Judicatura, hemos tenido
que acostumbrarnos a una realidad distinta y en la pandemia hemos podido hacerlo
rdpidamente porque ha sido un shock y una necesidad, si nosotros seguimos

dilatando plazos para adoptar las mejoras que prevemos del sistema y tal vez nunca
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podamos materializarlo, tal vez nunca podamos llegar a medirlas a las mejoras. Leg.
Albarracin. Muchas gracias, doctor. Se retira de la sala de entrevista el doctor Carlos
V. Garcia Macian. Doctora Ileana Melchiori. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién
la doctora Ileana Melchiori. Leg. Albarracin. Doctora, /queé ventaja ve en el nuevo
sistema procesal vigente? Dra. Melchiori. Ya he fijado mi posicién, no veo
desventajas, para mi todo lo que se estd viviendo es sumamente productivo y ahora
de cara a la implementacion de la Ley de Gestién Asociada, he tenido la posibilidad
ahora de conocerla en €l fuero Laboral y la verdad que me parece que una vez que
nosotros logremos aceitar los mecanismos, todas las caracteristicas de este nuevo
sistema permitirian modificar 1o que es un sistema verticalista como era el que
nosotros teniamos, a un sistema horizontal y corporativo. Ese sistema horizontal v
corporativo en realidad es como circulo que se van asociando unos con otros y de
e€sa mancra creo que haciendo como un paralelo en lo que es una organizacién
administrativa nosotros lograrfamos tener eficiencia, eficacia y efectividad.
Entonces, de esa manera y con la herramienta que tenemos con el Codigo Procesal
nuevo, podriamos primero tener una modernizacién de los sistemas, una
estandarizacion de los actos procesales y un consenso que es un poco lo que se habia
hecho con la OGA laboral, eso tiene como segundo impacto la posibilidad de una
mejor distribucién del trabajo y una vez que uno logra esos dos primeros espacios
el efecto es la agilidad en el proceso. Entonces, creo que es el Cédigo Procesal
brinda herramientas para posibilitar esto, creo que la posibilidad de la asignacién
de funciones, la descentralizacién, la posibilidad de que el juez o el objetivo de que
el juez ahora esté abocado a Jas audiencias y a las resoluciones una vez que el
mecanismo esté€ aceitado, no veo ninglin aspecto negativo, todo lo contrario, creo
que los principios de la Ley 9607 se van a poder materializar y va a ser como un
conglomerado con el titulo preliminar del Cédigo. Entonces, veo con buenos ojos
la descentralizacion entendida en esta especie de técnica transitoria de asignacién
de funciones. Estuve conversando con los jueces que estdn a cargo de la OGA
laboral y ellos me planteaban que uno de los objetivos que tienen las unidades y los
puestos de trabajo como se han generado ahora es que, por gjemplo, en la etapa

postulatoria lo que se haga sea la mejor postulacién, entonces de esa manera evitar
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incidencias de tal manera que cuando pase a la segunda etapa el expediente, esté
limpio, no haya incidencias, no haya frabas y asf sucesivamente. He podido conocer
el espacio y hasta ediliciamente estd pensado para que una cosa conduzcea a la otra;
entonces con las herramientas que el Codigo le da a este sisterna una vez que se
ensamblen las dos cosas en el fuero Civil va a ser muy productivo. Dr. Posse. Tiene
- la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Doctora ;qué incidencia tiene, digamos, para
bien o para mal los procesos monitorios en el &mbito Civil que es donde usted serfa
jueza? Dra. Melchiori. Lo que pasa que el proceso monitorio en el fuero Civil va a
estar pensado para determinado tipo de procesos. Dr. Sale. ;Sabe cuéles son? Dra.
Melchiori. Si, por ejemplo, escrituraciones, los comodatos, por ejemplo, irfan al
fuero de Documentos y Locaciones, pero en sf esto forma parte de estas ventajas
que yo explicaba recién, creo que una de las caracteristicas de este nuevo Codigo
es la instrumentalidad. Este nuevo Coddigo brinda elementos que son instrumentos,
el proceso monitorio es uno de ellos y creo una vez que nosotros logremos gestionar
esta oficina nueva lo que habria que ver es de cara a las caracteristicas particulares
que tiene el proceso monitorio cémo funcionarfa o en qué etapa de esta oficina de
gestion asociada iria incluido ese proceso monitorio, porque basicamente lo que
hace el proceso monitorio es implementar una gran carga al principio en la parte
para que la demanda llegue muy limpia, concreta, fuerte y de esa manera, bueno,
permitir el dictado de la sentencia monitoria. Dr. Sale. El conocimiento dando
objetividad al titulo, digamos, de alguna manera. Dra. Melchiori. Siempre y cuando
no hgya oposicion. Dr. Sale. La verdad que yo al proceso no lo conozco mucho.
Dra. Melchiori. El objetivo seria que evite el contradictorio, pero en caso de que
haya un contradictorio el proceso se vuelve ordinario, se invierte y es ahi donde se
operativiza el derecho de defensa del que va a ser ejecutado. Dr. Posse. Hace poco
tiempo la Legislatura sacéd una ley por la cual lo promroga, ;qué opina? Dra.
Melchiori. Creo que siempre detras de una decision legislativa hay todo un
consenso en funcién de los grandes cambios que nosotros estamos viviendo en el
Poder Judicial. Entonces. Io veo con buenos ojos, en tanto y en cuanto, si esta es la
decisidn que se tomd, que es evidente, porque todavia jurisdiccionalmente

entendemos que no estamos prestos para ya ponerlo en movimiento, es un poco lo
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que pasa con las oficinas de gestion asociada. Dr. Posse. jLe parece que en el tema

del juicio por escrituracién esto seria complicado? Dra. Melchiori. Lo que pasa es

que el articulado del Cédigo Procesal hace una enumeracién que esta en un solo

articulo, entonces no me imagino de qué manera podriamos aplicarlo en un caso s

y en otro caso no; entonces, tendria que salir como todo junto, por ahi para algunos

procesos, tal vez, ya podria funcionar y para otros procesos todavia no. Dr. Posse

¢Cual fue el argumento para prorrogarla? seguramente no lo conoce, yo tampoco.
| Dra. Melchiori. Yo creeria que puede ser ese. Dr. Posse. No es una cuestién procesal
ni estrictamente juridica, lo que tengo entendido que es por la situacién econdmica.
Dra. Melchiori. Es l6gico, es razonable, pero, bueno, ingresaria dentro de esto que
le estoy planteando, siempre detrds de una decisién legislativa claramente hay una
cuestion sociologica, axioldgica, normoldgica que genera la decisién. Entonces, me
parece que si ese fuera uno de los motivos, estaria bueno. Dr. Posse. Yo no lo he
leido, pero hoy me enteré de eso. El miembro informante dijo eso. Doctora ;qué
opina de la tutela anticipada? Dra. Melchiori. La tutela anticipada es justamente uno
de los instrumentos que nosotros tenemos en el Codigo, bdsicamente, lo que ha
hecho el Cédigo es normativizar o positivizar un instituto que ya nosotros veniamos
utilizando, bueno, las discusiones que se han generado en torno a la tutela anticipada
es si la tutela anticipada implica un prejuzgamiento o no, la respuesta es que no,
porque lo que hace la tutela anticipada es anticipar el efecto de la decisién y en
cierta manera el Cédigo lo que hace al regularla es como encorsetar los requisitos
para poder disponer una tutela anticipada, es una medida de excepceion, tiene que
estar fundada por la parte; el juez tiene que analizar, basicamente, el tema de la
reversion del dafio o de la magnitud del dafio. El Cédigo establece los requisitos
que tienen que ser interpretados como una medida cautelar, tiene que ser de
Gnterpretacion restrictiva y lo que me parece positivo es el tema que se puede
gestionar a partir de [a audiencia; o sea, estd previsto en un procedimiento de
audiencia; entonces, de esa manera la ganancia en el tiempo es fundamental por el
tipo de medida. Es eso lo que les puedo decir de la tutela anticipada, de hecho, se
venia aplicando, pero con base jurisprudencial. Dr. Posse. ;Qué opina si hay alguna

vulneracién al debido proceso en el nuevo Codigo Procesal Civil, le parece que
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puede haber alguna? Dra. Melchiori. Yo creo que no hay ninguna vulneracion. Yo
trabajo en el Poder Judicial, formo parte del Poder Judicial, entonces desde nuestro
lugar lo que procuramos siempre es que los procesos sean puros, que las incidencias
se reduzcan cada vez més. Siempre la advertencia y el control estan muy presentes.
Entonces, vuelvo a esto: siempre aspiramos a que no. No advierto casufsticamente
“algo que pudiera llegar a generar una afectacion, pero si, en el caso concreto, habria
que analizarlo. Y de cara a eso, el Titulo Preliminar del Codigo brinda herramientas
de sobra para que el juez pueda. Creo que lo més importante es que el juez da lo
que es la direccion del proceso, en esta impronta de control, de la colaboracion de
las partes; entbnces, es como que se va cerrando el circulo de una posibilidad de
afectacion del derecho de defensa. Pero, bueno, llegado el caso, habria que analizar.
Dr. Posse. Bueno, muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Ileana
Melchiori. Doctor Pablo Alejandro Salomoén. Entrevista. Ingresa a la Sala el Doctor
Pablo A. Salomoén. Dr. Posse. Buenos dias, doctor Salomon. Dr. Salomodn. Buenos
dias. Dr. Posse. Pasamos a las preguntas, directamente. ;Qué opina del proceso
monitorio en el marco del nuevo Cddigo Procesal? Dr. Salomoén. Bien, este proceso
fue introducido en el Cddigo que tiene vigencia a partir de noviembre, la ley n°

9531, y establece un tipo de proceso por el cual presenta esta demanda y no tiene
un traslado propiamente dicho. De esta manera se obtiene la sentencia, que es lo
que se llama sentencia monitoria. Aclaro que esto entra en vigencia recién en
noviembre de este afio, pero igual lo comentamos. Y de ahi, la etapa que es
importante es la notificacién al deudor, al demandado, que tiene la facultad de
oponerse, que creo que el término es de diez dias. En el caso de Tucumaén se optd
por hacerlo monitorio documental, porque sé que hay otros paises donde con la
simple declaracion o manifestacién del acreedor ya se concede; en este caso hace
falta presentar determinada documentaciéon. Dr. Posse. (El caso es extensivo al
dmbito de documentos? Dr. Salomén. No, o sea, esta el monitorio solo y el ejecutivo
monitorio, que son los dos que pueden. Dr. Posse. En el ambito de Civil y
Comercial. Dr. Salomon. Si, vinculado a lo Civil, digamos. En general, como
opmidn, me parece un avance ya que la estadistica muestra que en la mayoria de

los casos no hay oposiciéon del demandado; en los casos donde suele haber
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excepceiones no se dan, asi que yo realmente considero que es una figura positiva.
Después, ya el tiempo dira qué resultados hay en la practica o qué ajuste haya que
hacer, pero en general la introduccién es buena. Lo Unico es que hay que hacer
hincapié en la notificacién a este deudor, al demandado, para garantizar el derecho
a defensa, ya que se obtiene una sentencia sin intervencién de las partes, digamos.
Y después, una vez que se opone, cae sobre él esta instancia de oponerse, que puede
tener su caducidad de instancia, a diferencia del monitorio, que no tiene caducidad,
sIno que se presenta directamente. Y tengo entendido que estd la posibilidad de
presentarla a través de formularios, que se puede i"eglamentar por la Corte,
estandarizarlb, para que sea una via mdas dgil del Cédigo; porque tengo entendido
que en lo que es la estadistica del Poder Judicial, en todos los fueros, en los que no
son penales, la mayoria de los juicios son alimentos, cobros. Entonces, creo que un
poco se le busca dar cabida a ese tipo de posibilidad, para darle mas fluidez. Dr.
Posse. ;Qué otro instituto destaca usted de esta reforma del Codigo de
Procedimientos? Dr. Salomén. Bueno, hay varios que se fueron incorporando. Uno
podria ser la posibilidad de tutela anticipada, que en el caso de que haya una fuerte
conviccion del gjercicio de un derecho, o sea, no una simple medida cautelar, sino
un mayor tipo de seguridad sobre eso, entonces, se puede obtener lo que solicita el
actor en forma directa, digamos, sin esperar lo que serfa el transcurso del Juicio.
También incorpor6 las medidas cautelares auténomas, que son las que no tienen
vinculacién especifica con el juicio principal, son pretensiones que se agotan con
una simple concesién. También he visto ]a accién auténoma de nulidad de cosa
Juzgada, cuando es una cosa juzgada que puede haber mediado dolo, que le llaman
cosa juzgada frrita, eso me parecia que era una figura que deberfan incorporarla.
Algunas veces la habia en forma pretoriana, pero ya lo recoge el Codigo. Eso en
general, dentro de o que he visto que se incorpord como nuevo instituto. Después,
también esta el procedimiento, ya lo que se reforma en lo fuerte, que es lo Civil, a
través de un proceso por audiencia, la audiencia de la cual se provee las pruebas y
después se fija el plan de trabajo v, luego, ya las audiencias de produccién. Esa seria
la reforma principal, la parte central. Dr. Posse. Creo que ya le preguntamos sobre

la oficina de gestién asociada. Dr. Salomén. No me acuerdo exactamente, pero si,
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disculpe. Dr. Posse. ;Puede hablar? Dr. Salomén. Si. La Oficina de Gestidn
Asociada es una nueva forma de organizacion de trabajo en el cual lo que se busca
es que el juez se dedique a la parte jurisdiccional o sea, dictar sentencias. Puede
tener relatores... Dr. Posse. Disculpe, pero mi pregunta es qué opina usted. Dr.
Salomén. Ah, bueno. Me parece bueno por dos razones: por un lado, por la
estandarizacidn de los procesos, que les va a dar mayor seguridad al justiciable, va
a conocer ¢cOmo se trabaja, como va a ser el iter procesal y, ademas, eso va a
redundar en una mayor agilidad porque al estar estandarizado y siempre que no sea
algo que afecte derechos, o sea, que sea una cuestion meramente procesal, estd
bueno agilizar. Y el hecho de que esté concentrado, lo cual permite muchas veces
intercambiar tareas, que haya sistema de reemplazos para que no se paralice, cuando
un juzgado no tiene casi oficios o que hace tal cosa, de esta manera se puede
organizar mejor. Dr. Posse. ;Encuentra en este nuevo Codigo alguna afectacion al
debido proceso? Dr. Salomén. ;Con la reforma? Dr. Posse. Si, con la reforma. Dr.
Salomén. No, la verdad es que lo que vi de los nuevos institutos, el sistema de la
notificacion digital, en general, es muy adecuado; he visto que se notifican las
deniandas, eso si va a real, o sea, la primera notificacion vareal; y también creo que
el juez puede disponer si lo considera algun tipo de notificacidn al real. Por ahi, esto
ya fuera de la reforma, cuando sali6 la primera vez el expediente digital, si vi que
la intimacidn a constituirlo era la oficina, lo cual me lfamé un poco la atencion; pero
a su vez entiendo que era imposible hacer cédulas en domicilio en todos los
domicilios reales para continuar el proceso, era algo viable. Entonces, yo creo que
en el caso concreto se podrd evaluar algiin caso de nulidad o afectacidn, pero en
términos generales habia que hacerlo asi, porque era dificil continuar de otra forma.
Dr. Posse. Bueno, doctor. Muchas gracias. Hasta luego. Dr. Salomon. Gracias a
ustedes. Muchas gracias a todos. Se retira de la Sala el doctor Pablo A. Salomoén.
Doctor Pablo Ignacio Loandos. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Pablo 1.
Loandds. Dr. Posse. Buenas tardes, doctor. Dr. Loandos. Buenas tardes, ;qué tal,
;jcomo le va? Dr. Posse. Le pasamos a formular preguntas, directamente. ;Qué
institutos le parecen destacables de la reforma producida en el nuevo Cédigo

Procesal Civil y Comercial? ;Qué destacaria de ese Codigo en comparacion con el
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anterior? Dr. Loandos. Bueno, el Codigo Procesal ha creado nuevos institutos que
la mayoria de ellos fueron reglamentados por la Corte, digamos. Para destacar,
puede ser la subasta electrénica, eso fue reglamentado por la Corte por una
disposicion que estaba en el nuevo Cédigo, en el articulo 649, donde se establece
la subasta electronica. Ese proceso, que ahora va a ser la regla, va a ser electrénico,
salvo en los remates de bienes muebles o alguna otra excepcion, que se puede hacer
de forma tradicional. Lo rescato a ese instituto porque va a dar mucha mds
transparencia, mucha mas celeridad en lo que serfa la liquidacion de los juicios en
la finalizacién. Tengo entendido que hubo un convenio con la Provincia de Buenos
Alres en el cual se pudo establecer la plataforma de la subasta, lo que me parece
muy positivo porque se puede presentar cualquier persona de cualquier punto
geografico, de cualquier provincia, de cualquier pais a participar de la subasta. Dr.
Posse. Lo saco de ahi, disculpe. Vamos a lo central, digamos al corazon del nuevo
Cddigo. Dr. Loandos. Ah, jlas andiencias! Dr. Posse. Lo que usted crea que lo es.
Dr. Loandos. Bien, perfecto. Bueno, el Cédigo da una nueva estructura, que son las
dos audiencias; es la oralidad en el periodo probatorio. La primera audiencia, que
es de conciliacién y proveido de pruebas es una etapa muy importante, porque el
juez puede conciliar entre las partes y si se puede arreglar, se termina ahi; si no, se
pasa a la parte de la admision de la prueba y el juez tiene una herramienta muy
importante para poder dar celeridad al proceso, més alla de que el cédigo ya viene
impregnado de celeridad, el juez en ese momento tiene una gran posibilidad, porque
es el momento en el que puede filtrar por la prueba, puede admitir la prueba
conducente y los hechos contradichos; en ese caso puede filtrar y hacer el plan de
trabajo. Luego, ya en la segunda audiencia, es de produccién de pruebas, que son
tres pruebas: la prueba pericial, la prueba testimonial y la absolucién de posiciones.
Bueno, ese mstituto nuevo ha generado, va cumpliendo, el punto niimero uno de los
principios del Cédigo, que es la tutela judicial efectiva. Es decir, es mucho mas
rapido, porque en el momento de ver como hacer para acelerar los procesos, se veia
que el proceso escritural —] escrito- era realmente la causa de que el proceso dure
mas. Entonces, un juicio que puede durar cinco afios o que el periodo probatorio

puede durar dos afios, con el proceso probatorio por audiencias se puede simplificar
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en cuatro meses. Entonces, eso es la columna vertebral. Si bien hay otros institutos
que hacen a la celeridad del proceso, creo que este es el corazén del Codigo
Procesal, que al ser oral ha acortado mucho los tiempos. Dr. Posse. ;Y qué otros
institutos le parece que son importantes? Dr. Loandos. Bueno, la ejecucién
provisional de la sentencia, por ejemplo, me parece muy importante. Ahora a la
carga yd no la tiene tanto el actor, sino también el demandado. Digamos, al no estar
firme la condena de primera instancia, se puede ejecutar provisionalmente esa
sentencia y ya se distribuyen un poco las cargas, también, con el demandado, pero
con la caucidén suficiente. Es una reforma que hizo la Gltima modificacion del
Codigo el 30 de enero de 2023; se hizo una modificacién con relacién a la ejecucion
provisional de la sentencia en el sentido de que lo protege en cierta forma al
dema_ndzido con la caucién, cjue dice el Cddigo que tiene que ser una caucidn
asequible; eso quiere decir algo probable, algo posible y no dejar a futuras
ejecuciones. Tiene que ser algo que, si no se cumple, el Estado pueda volver para
atras. Eso me parece un instituto muy importante, también. Dr. Cossio. ;Qué
opinidn tiene sobre esa incorporacidn, sobre esa modificaciéon? Dr. Loandos. ;En
general o de la ley? Dr. Cossio. Usted, justamente, esta hablando de que la caucion
es facilmente asequible. ;Favorece al instituto de la ejecucion provisional? Dr.
Loandos. Si, para mi si favorece; en cierta forma es una garantfa que puede haber.
Dr. Cossio. ;A quién favorece? Dr. Loandos. Al demandado, al ejecutado. Dr.
Cossio. (No hay una contradiccion, porque si estamos con ejecucion provisional y
tiende a favorecer al actor que ya tiene un reconocimiento de derecho en sentencia
de primera instancia, al momento de la caucion se lo favorezea al demandado? Dr.
Loandos. Dar los lineamientos de la caucidn, es poder dar los lineamientos de cémo
serfa una caucion para que el juez no la pueda desestimar; es una forma que se le
da un lineamiento, en cierta forma se le da un poco més de forma a la caucion. Esa
reforma del Cédigo dice que si no se cumplen estos requisitos, el juez puede
desestimar la ejecucion. Para mi, darle forma, delimitarlo mejor y que esté un poco
mas claro, en ese sentido si me parece positivo. Dr. Posse. Por ahi la palabra
“asequible” es la compleja. Dr. Loandos. El Cddigo, la reforma de la ley usa la

palabra “asequible”. Dr. Cossio. Eso es lo complejo. ;Para usted qué seria

52




“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

COMNSEIO ASESQR OF

LA MAGISTRATURA

DE TUCUMAN

asequible? Dr. Loandos. Que se pueda volver en cierta forma. Asequible es que sea
algo certero, o sea, una certeza en cuanto a la caucién. Dr. Cossio. Fs algo de facil
liquidacion inmediata. Dr. Loandos. Claro, exacto. Dr. Cossio. Por ejemplo, jqué
podria ser asequible? Dr. Loandos. Claro, por eso habia dicho que no sea algo sujeto
a otra gjecucion, sino que sea ficilmente liquidable. Dr. Cossio. A ver, le doy un
ejemplo: si yo quiero cobrar una sentencia de una suma de dinero, tengo sentencia
favorable en primera instancia, me exigen la caucién, Jy qué seria la caucién?
Tengo que depositar una suma de dinero. ;Es l6gico eso? Dr. Loandos. No, bueno,
es que ahi... Dr. Cossio. Lo tinico que serfa ficilmente asequible seria algo que no
necesita tramite. Por ejemplo, si fuera una real caucién, no necesito hacer un
tramite. Dr. Loandos. Exactamente. Dr. Cossio. ;Cémo juega eso? ;Perjudica o
favorece al instituto si yo digo “Para cobrar dinero tiene que depositar dinero en
caucion? Dr. Loandos. Claro, pasa que en realidad el instituto es provisional. Es
poder volver al estado anterior, si es que luego el recurso va en contra del actor.
Incluso, hay veces en que la caucién no se pide, que son los casos de extrema
urgencia o de extrema vulnerabilidad, es una excepei6n al principio. Digamos que
también tiene su excepcion. Dr. Posse. ;Y el proceso monitorio? Dr. Loandos.
Bueno, el proceso monitorio, recientemente sancionado por la Legislatura en la
tltima sesion, se pasé su vigencia para noviembre del afio 2024. Me parece un muy
buen instituto, digamos que es la posibilidad de poder ejecutar répidamente las
obligaciones documentadas, dice el Cédigo. En ese sentido, se dicta una sentencia
monitoria; digamos, ya la sentencia directa queda como una sentencia hipotética,
provisional, o que se corre traslado a la otra parte diez dias para ver si se opone. Si
1o se opone o si hay silencio, ya directamente la sentencia se convierte en sentencia
de remate. Es el mismo principio que puede operarse en la ejecucion provisional;
digamos, no pasa a una sentencia de trance de vuelta al planteo de excepciones que
pﬁedan volver a dilatar, sino que ya directamente la sentencia monitoria va
directamente a la sentencia de remate. Me parece muy importante en aquellos casos
donde la obligacién estd documentada, estd liquidada y si es en dinero, va
directamente lo que serfa la ejecucién. Y si es muy importante. En eso creo que

habia leido sobre las distintas clases de procesos monitorios que puede hacer; en
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algunos paises es puro, es decir, no se pide documentacién ni nada; acé si se pide
documentacion. [gualmente, la contestacion, la oposicion, debe ser igual. O sea, en
clerta forma el instituto si me parece para acelerar mucho mdas los procesos
gjecutivos, me parece muy importante. Dr. Cossio. jSolo en ejecutivos? Hablamos
del fuero en el que usted estd concursando. Dr. Loandos. Si, si; para dar un ejemplo,
doctor, en el fuero podria ser los acuerdos de mediaciéon que tienen fuerza
gjecutoria, ya tienen fuerza de sentencia; esa puede ser una via. Dr. Cossio. Y por
ahi no necesita monitorio; ahi va directamente a ejecucién de sentencia. No
confundamos. En el Fuero Civil hay procesos determinados que hoy tienen via
conocimiento y el proceso monitorio vendria a simplificarlo. ;Usted tiene en claro
cudles son los procesos? Dr. Loandos. Esta en el Codigo en el caso de la entrega
del otorgamiento de escritura, de transferencia de automotor y las obligaciones
documentales. En esos casos podria ser. Dr. Cossio. Puede ser también los cobros,
facturas, por ejemplo, que no son gjecutivos porque no tienen titulo ejecutivo como
base, como puede ser la cancelacion de las prendas e hipotecas. Es decir, hay una
serie de procesos que estan en el Fuero que estd concursando y que se vienen a
agilizar con el proceso monitorio. Dr. Loandos. Si, asi es. Dr. Cossio. ;Usted cree
que es conveniente esta dilacidn en el tiempo de la aplicacion de estos procesos,
Justamente en estos casos vy que hoy estén tramitando por juicios de conocimiento
cuando podrian framitar por juicios monitorios? ;Qué le parece? Dr. Loandos. Si,
yo creo que la postergacidn responderd a algunas razones, no s€ s1 operativas, 0
alguna situacidén que se decidio postergar. Igualmente, ya venia postergado desde
antes también. A las postergaciones las veo como puestas en funcionamiento, como
adecuaciones; a las postergaciones yo las interpreto por ese lado, digamos; no
necesariamente por una dilacién, sino por razones operatorias que se puede
postergar la aplicacion. Dr. Posse. Brevemente: ;esta de acuerdo con la Oficina de
Gestidon Asociada? Dr. Loandos. Si, estoy de acuerdo. Creo que la estructura del
nuevo Codigo requiere o demanda un nuevo cambio de la estructura que estd
funcionando actualmente. Como decia el doctor antes, ¢l corazén del nuevo Cddigo
es la audiencia probatoria, la instancia oral por audiencia, en la cual el principio de

inmediacion hace que el juez tenga que estar presente en todas sin poder delegar. Y
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en ese sentido hace que esté participando en todas las audiencias, por lo cual una
nueva estructura que se dedique, que esté separada de la funcién jurisdiccional del
Juez. Y, por otro lado, la gestién del expediente digital va a hacer que el juez esté
abocado precisamente a sentenciar y a estar presente en las audiencias. Me parece
muy acertado. A la OGA se la estd poniendo con prueba piloto. Tiene su estructura:
etapa postulatoria, etapa de produccion de prueba, conclusional y ejecutiva, como
las etapas del proceso. Eso hace que el juez se pueda abocar y capaz que la OGA
también puede administrar que esas cuestiones de aplicar estandarizaciones, normas
IS0 o si tiene que ser artificial la parte de la automatizacién. Pero si me parece muy
positivo darle una nueva estructura, amoldar en la nueva estructura; me parece que
esta organizacion es mas superadora que lo que es el sistema actual. Dr. Posse. Bien,
doctor. Muchas gracias. Dr. Loandos. Muchas gracias a todos. Buenas tardes. Se
retira de la sala el doctor Pablo I. Loandos. Doctora Valeria Susana Castillo.
Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Valeria S. Castillo. Dr. Posse. Buenas tardes,
doctora. Dra. Castillo. Buenas tardes. Dr. Posse. La felicito en representacién de
todo el Consejo, doctora, por haber llegado a esta instancia. Dra. Castillo. Gracias.
Dr. Posse. Vamos a la primera pregunta. ;Qué ve de positivo en la reforma del
Cédigo Procesal Civil con respecto al anterior Cédigo? Dra. Castillo. Puedo marcar
dos aspectos muy positivos, los mas importantes para mi: en primer lugar, la
incorporacién de los principios en el Titulo Preliminar. Esa incorporacién opera
transversalmente en todo el Cdédigo; es decir que lo que nos estd indicando el
Cédigo son principios que son mandatos de optimizacién que lo que buscan con
todo su contenido, contenido moral en forma juridica segin lo veo yo, plasmar en
todo el Cédigo una forma de tratar y de llevar a cabo la justicia, procesalmente
hablando. ;Qué quiero decir? Fundamentalmente lo veo en la oralidad en las
audiencias. Yo trabajo en la Justicia desde 2014 en un Fuero Civil y Comercial en
la Ciudad de Concepcién como secretaria concursal y me tocéd estar desde el
comienzo con la inclusion de la oralidad en el afio 2018. Tener audiencias, el que
la persona sienta que la Justicia tiene un rostro humano al cual puede ir a levar su
planteo, sus problemas, sus reclamos y que el juez desde ese lugar tome la pauta, la

de ser el director, el impulsor; porque st bien al comienzo la parte inicia una
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demanda, desde ese momento el juez toma las riendas del proceso y lo lleva a cabo
y todo en un plazo razonable, porque si a la Justicia no la tenemos en un plazo
razonable, no es justicia. Entonces, lo que este Codigo busca con la incorporacion
de todos esos principios, en especial la tutela que estd en primer lugar y ese primer
lugar, obviamente es por algo, es justamente para eso, para que nosotros tengamos
presente que el proceso tiene que ser de duracién razonable; ya lo sabemos por lo
que sucedid en la Corte con el “caso Furlan”, que fue un precedente muy importante
que sento las bases, creo yo, a nivel nacional y provincialmente igual. Creo que los
principios también vienen de toda una corriente constitucional, porque ahora
nosotros estamos en un Estado de Derecho Constitucional; antes estdbamos en un
Estado de Derecho Legal. Entonces, ahora tenemos la Constitucion y las
convenciones internacionales como la base de nuestro ordenamiento juridico. Eso
se ve plasmado en los principios del Cédigo que también estén en el Cédigo Civil
y Comercial. Nosotros tenemos en un articulo 3° el deber del juez de fallar de
acuerdo a una decision razonablemente fundada; lo tenemos en el principio numero
2). Es decir, todo estd perfectamente enlazado, nuestro Codigo Procesal esta
enlazado con nuestro Cédigo Civil y Comercial y también con nuestra Constitucion
y las convenciones internacionales en orden, fundamentalmente, a hacer que este
proceso judicial sea de un plazo corto. Porque repito: si no es de un plazo corto,
entonces, la Justicia no es justicia. ;Qué es lo que nosotros hemos visto? Los
procesos se han acortado muchisimo. Nosotros tenemos procesos, en especial en
los juicios de dafios y perjuicios, que duraban cinco afios y ahora duran dos afios.
Actualmente, yo trabajo en una cdmara como relatora y nosotros tenemos en un
plazolde un afio sentencias definitivas apeladas en la Camara. O sea, los plazos, ese
cambio se ve y se nota realmente desde el afio 2018. Lo que han hecho los
legisladores acé ha sido plasmar fo que ya se venia trabajando antes de 2018, un
trabajo arduo de los jueces que hay que reconocerlo, porque ellos se sentaron y
tomaron las riendas de este nuevo proceso de oralidad y levaron a cabo un gran
cambio, sobre todo para las partes, porque las partes ahora pueden sentarse y
controlar no solo a su abogado por medio de una audiencia oral, sino también lo

que hace el juez. O sea, es un control simultaneo de todos. Entonces, me parece que
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eso es lo fundamental que yo rescato, la incorporacién de los principios del debido
proceso legal, la oralidad por audiencia. Después, también hay otras
incorporaciones que me parecen muy importantes. Por gjemplo, la apelacion por
adhesién. Me parece muy buena la figura de la apelacién por adhesién, porque por
lo general en los juicios que ganaba el actor, en una estadistica que se ha realizado
hace poco, se ha visto que el 60 0 65 % de los juicios de primera instancia —segun
estas cifras- se confirman por la cdmara. En el otro porcentaje hay algunas

modificaciones. Por lo general, el actor, si tenia una sentencia quizas no del todo

favorable, pero parcialmente favorable, no ocurria a una segunda instancia. i Pero
qué pasa?, el demandado apelaba. Entonces, para mi, con esa apelacién por
adhesién se le da la opcién al actor de que se adhiera a la apelacién ~funde un
recurso- y que también exprese si en esa oportunidad no habia apelado y ve que su
demandado si apela en ese momento al hacer uso de esa apelacién por adhesién,
que no se circunscribe obviamente al recurso. El recurso es la oportunidad, tiene un
contenido totalmente distinto. Otro aspecto fundamental, también, es el recurso con
efecto diferido. Por ejemplo, cuando se plantean antes de la primera audiencia las
excepeiones previas, si no se hace lugar a una excepcién por parte del demandado,
la apelacion del demandado es con efecto diferido. Entonces, ;qué es 1o bueno del
efecto diferido?, que llegado el momento del planteo ante la Cdmara, clse efecto ya
no considera necesario fundamentar ese recurso, porque lo que se hace es
interponerlo en ese momento, después se lo funda. Puede ser que ya no lo considere
convenienfe, entonces, ahi se ha ganado un tiempo que si nosotros hubiésemos
llevado en ese momento a cabo la fundamentacién o resuelto ese recurso,
hubiéramos perdido tiempo muy valioso de la ejecucién del proceso. Otro aspecto

&
c;sé“& fallo “Camacho-Aco

importante, también, es la ejecucién parcial de la sentencia, que me parece
fenomenal, porque si nosotros antes teniamos cautelares, por ejemplo, siguiendo el

sta” de nuestra Corte de la Nacién, donde haciamos lugar al
pedido de una parte en un juicio de dafios y perjuicios, que necesitaba una prétesis

en ese caso, y hacemos lugar a una cautelar, jpor qué a una persona que no tiene
una sentencia definitiva no vamos a hacer Jugar a un pedido de que se ¢jecute

anticipadamente su sentencia? Mas si se trata de sumas de dinero y mas si tiene que
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ver con cuestiones de Vulnerabrﬂidad, como seria en ese caso. Entonces, esa
gjecucion parcial de la sentencia me parece sumamente valiosa. Dr. Posse. Sobre la
Oficina de Gestién Asociada, ;qué opina? Dra. Castillo. Sobre la Oficina de Gestion
Asociada yo estoy muy a favor de esa oficina. Pude ver algo de como se esta
implementando en el Juzgado Laboral de ac4, de Tucuman, y me parece fantéstico,
porque hacen una divisién. La Oficina de Gestion Asociada la diferencia
fundamental con la Oficina de Gestion de Audiencias del Fuero Penal, en nuestro
caso es para la gestion del expediente. La gestion del expediente se va a dividir en
la atencién al publico por un lado y, por otro lado, en tratar los aspectos que sean
relativamente procesales, sin decidir sobre ninguna concesién o denegacién de un
derecho, que le corresponde al juez. Entonces, lo que hace es alivianar al juez de
todo ese ﬁ*abajo, que no quiere decir que no haya una comunicacion o un dialogo
permanente ante la Oficina de Gestion Asociada, el juez y los relatores, que son los
que quedarian a cargo del Juzgado, sino quitarle ese trabajo, hacerlo mucho mas
agil y dindmico, y otorgérselo a una oficina que se encargue de todo lo que tenga
que ver con la presentacién de documentacién, de interposicidén de demanda, de
organizar las audiencias, de prestar asistencia al juez y a las partes en las audiencias,
comunicarse con los relatores. Porque por lo que pude ver, esa Oficina de Gestion
Asociada en la parte laboral tiene varias suboficinas, seria. Una parte que se llama
“postulatoria”, donde estaria la primera parte del proceso, que seria la presentacion
de la demanda y de la documentacidn; después, otra de “prueba”, otra
“conclusional” y otra de “ejecucion”. Y me parece perfecto. No sé si se aplicara asi
a nuestro fuero, pero es algo muy similar a lo que nosotros podemos hacer en el
Fuero Civil y Comercial. Puede ser una primera etapa postulatoria, de inicio de
demanda hasta la primera audiencia; la segunda puede contemplar la primera y la
segunda audiencia; la tercera puede ser después de los alegatos, porque los alegatos
son parte de la segunda audiencia; y la ultima puede ser de ejecucion. Entonces, me
parece fantistica la idea de dividir ese trabajo, como he visto que se estd
implementando ya y quiero creer que en algun momento va a llegar a nuestro fuero.
Y eso ayuda muchisimos a los jueces, los ayuda a centrarse, a focalizarse en lo que

fiene que ver con la decision de las cuestiones que se les plantean. Dr. Posse. Una
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ultima pregunta y es por un si o un no, nada mas. Usted se dedica a la parte
concursal. Dra. Castillo. 81, doctor. Yo era secretaria concursal. Dr. Posse. ;En esa
oficina harfa falta una parte concursal? Dra. Castillo. Bueno, ;me puedo explayar
un poquito en este tema?, porque es un tema que es muy interesante. Dr. Posse. No
hace falta. Dra. Castilla. Es que quiero explicarle algo: nosotros, lo que podemos
ver en el aspecto concursal es que hay muchas quiebras de consumidores, doctor.
E1 80 % de lo que tiene que ver con cuestiones concursales, tienen que ver con
quiebras de consumidores. /Y por qué le digo que es importante hacer hincapié en
esto? Porque nuestra Ley de Concursos no es una ley que esta pensada para los
consumidores. Primero, que cumple 25 afios en 2025; o sea, es una ley de otro
contexto, en otra Argentina, para otra época, donde la cuestion de los consumidores
no estaba planteada. Entonces, esa Ley de los Consumidores es muy dificil
aplicarle. Tenemos proyectos en el Cédigo de Consumidor donde hay un proyecto
sobre cOmo se previene y cémo se soluciona el sobreendeudamiento, que es la
principal causa de la quiebra de los consumidores. ;Y por qué le digo que queria
traer esto a colacidén? Porque ahora, en julio de este afio, la Secretarfa de Comercio
a nivel nacional, dependiente del Ministerio de Economia, dicté una resolucion
27/11 donde se establece un procedimiento administrativo para solucionar el
sobreendeudamiento del consumidor. ;Y esto por qué es tan importante? Porque si
nosotros obtenemos en el modelo de ese reglamento una solucidén, se
descongestionaria muchisimo el Fuero Concursal. Esta resolucién, inclusive, prevé
la creaci6n de la unidad especializada en sobreendeudamiento y esta a cargo de los
mismos organismos de la Secretaria de Comercio y hacen toda una evaluacién del
consumidor, de cémo ha llegado al sobreendeudamiento, se encarga de la
negociacion con los acreedores, de cémo se puede solucionar. Inclusive, plasma

situaciones particulares con respecto a vulnerables y soluciones urgentes, como

pueden ser levantamiento de cautelares y embargos, que agravan mucho la situacién

del consumidor. Entonces, me parece muy importante eso. Y contestando su
pregunta, st se adhieren las provincias — porque esta ley tiene una invitacién a las
provincias para adherirse- si nuestra Provincia se adhiriera a esta ley, serfa una

solucién enorme al problema de sobreendeudamiento que hoy en dia ocupa el 80 %
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de las quiebras de los juzgados civiles y comerciales. Dr. Cossio. Quizds
necesitamos una modificacion de la ley 24522. Dra. Castillo. S4, totalmente, doctor.
Dr. Cossio. Necesitamos, también, lo que no estd regulado en el Codigo. Dra.
Castillo. Eso podria zanjar momentaneamente. Esta regulado en los dos proyectos.
Dr. Cossio. En los dos proyectos, pero no hay coédigo todavia. Dra. Castillo. No hay
codigo, por eso. Entonces, no sabemos. Tenemos esta solucion ahora y la podriamos
utilizar. Dr. Cossio. Si, pero no es legal. Es una resolucion a la que aunque nos
adhiramos, no modifica la ley n® 24522. Dra. Castillo. Claro, pero podria llegar el
consumidor a tratar de tener una solucién por una via administrativa y no recurrir a
una via judicial. Ya sé que no soluciona el problema, pero lo sana. Dr. Cossio. La
via judicial tiene otros efectos con respecto a lo que es administrativo. Dra. Castillo.
S{ y yo comparto en que tiene que haber una reforma de la Ley de Concursos y
Quiebras, porque no estd pensada para el consumidor claramente, para nada.
Entonces, en eso yo comparto con usted, pero yo le veo como una puerta que se
abre para tratar de solucionar este problema que tenemos en este momento, mas que
nunca en la Argentina que vivimos, con respecto al sobreendeudamiento. Dr.
Cosé;io. Muchisimas gracias. Dr. Posse. Muy bien. Muchas gracias, doctora. Hasta
fuego. Dra. Castillo. Gracias a ustedes. Buenas tardes. Se retira de la Sala la doctora
Valeria S. Castillo. Doctor Camilo Emiliano Appas. Entrevista. Ingresa a la sala el
doctor Camilo E. Appas. Dr. Posse. Buenas tardes, doctor. Bienvenido. Dr. Appés.
Muchas gracias. Dr. Posse. Veo que es la primera vez que llega a esta instancia,
doctor, asi que le voy a pedir que se presente brevemente. Dr. Appas. Bueno, me
recibi en 2014, con 22 afios; ingresé al Poder Judicial por el primer concurso que se
abri6 a fines de 2010; ingresé a mitad de 2012, pero seguia trabajando. Me ha tocado
enitrar al Juzgado Civil y Comercial Comun de la V Nominacién en el cual hice
carrera. Empecé siendo empleado de mostrador, después ingresé adentro, relator de
la Donora Graciela Vazquez, jueza concursal. Bueno, después habia oportunidad
de ser secretario concursal ahi, se hizo un concurso y tuve la suerte de quedar; hace
ya cinco afios que soy secretario concursal de la V Nominacion, actualmente, con
el doctor Pedro Cagna. También estoy dando clases en la San Pablo T, estoy en

cuatro materias, mas que nada de corte practico. En cuanto a mi curriculum, tengo
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dos maestrias: soy Magister en Magistratura y Derecho Judicial, por la Universidad
Austral; y también en Derecho Civil, por la Universidad Austral. Mis trabajos
finales han sido premiados con una mencién de honor. Y publiqué mi primer libro
hace poquito, que fue esa tesis sobre concurso, de apoyar o modificar el acuerdo
preventivo. Basicamente esa seria mi presentacién. Dr. Posse. Y aparte del
Derecho, ;qué hace? Dr. Appés. Comparto mucho en familia, me gusta el deporte,
férmula 1, tenis, basquet, comparto mucho tiempo con mis hijas. Me gusta mucho
es0, estar presente, sobre todo porque son nifias chicas, entonces, tratar de
disfrutarlas un poco més. Dr. Cossio. ;Su papa tenia casa de foto en la plaza? Dr.
Appas. Si. Y mi papd fallecio hace seis meses. Siempre dedicandome a algo de
estudio, pero eso me trastocéd un poco este afio, asi que he parado un poco la
maquina y he compartido mucho més con la familia, disfrutar més. E] estaba muy
enfermo. Dr. Posse. Pasamos a las preguntas, si le parece, doctor. Dr. Appas. Si,
por favor. Dr. Posse. ;Cudles considera que son los cambios mas significativos
introducidos por el nuevo Coédigo Procesal Civil de la Provincia de Tucuman con
relacion al anterior? Dr. Appés. Bueno, en primer lugar, creo que el mayor cambio
no es dificil de decir: es la oralidad. Creo que la oralidad va mucho mas alla de lo
que seria un proceso por audiencia y la inmediatez; porque la oralidad, al fin y al
cabo, es una expresién del lenguaje, es una forma en la cual nosotros nos
comunicamos, pero la inmediatez, era quizas una deuda que tenia la Justicia con la
sociedad. O sea, la sociedad siempre criticaba que la Justicia era lenta, que los
jueces no estaban tan presentes, que no los escuchaban. Entonces, recepcionar el
proceso por audiencia creo que es la mayor virtud; y, ademas, ha sido un proceso
de prueba y error: por medio de la acordada, cuando el Cédigo anterior estaba
vigente, introducir estos cambios, que todo el proceso escritural poder realizarse
por medio de audiencias, creo que esa es lamayor virtud que tiene. Y, ademas, darle
un poco mas de direccidn al proceso, no solamente el juez, sino que el impulso sea
compartido por las partes; o sea, que no caiga todo el peso solamente en el juez,
sino que las partes puedan acompafiar ese proceso. Pero, principalmente, creo que
es la inmediatez a la persona, que es lo que me parece lo mas destacable. Luego,

obviamente, es un Cédigo activista porque regula principios al micio que van a
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equipar todo el proceso; después fue una linda oportunidad para regular procesos
de consumo, procesos de prescripeion adquisitiva; recepcionar, también, lo que es
la ejecucidn provisional de la sentencia, algo muy novedoso, realmente. Entonces,
creo que es un Codigo muy positivo realmente y que seguramente se va a ir puliendo
en algunas que otras cuestiones a lo largo del tiempo. Me parece un Cédigo muy
positivo, realmente fantistico. Dr. Posse. Sobre la ejecucién provisoria de la
sentencia, ;puede hablar algo? Dr. Appas. Bueno, principalmente, lo que hace este
instituto —entiendo yo- es trasladar lo que es la carga del tiempo, que siempre estuvo
impuesta en el actor, al demandado. Creo que también es como un justo equilibrio
entre lo que serfa el derecho al recurso, la tutela judicial efectiva, el plazo razonable,
ese justo equilibrio. Porque si ya pasé todo un proceso en el cual el juez dicta
sentencia, ya hay un derecho reconocido. Esta bien, no estd firme, pero ya estd
reconocido. Entonces, ;por qué no tratar de hacerlo efectivo de alguna forma? A mi
me parece muy novedoso. Como le digo, es fantastico; el justo equilibrio, el
demandado puede seguir apelando tranquilamente, mientras se ejecuta esa
resolucion, esa sentencia con las debidas precauciones, obviamente, de que la
sentencia sea revocada posteriormente; pero creo que es un buen instituto y que
realmente trata de compensar un poco la demora que ha habido en el proceso;
porque antes, una demanda por dafios y perjuicios podia durar cinco afios y ahora
ya hay una previsibilidad. Y ah le agrego a la pregunta anterior sobre el Cédigo, la
previsibilidad de los plazos. Entonces, nosotros que tenemos una primera audiencia,
a los tantos dias tenemos la segunda audiencia y, después, el juez tiene tantos dias
para dictar sentencia; hay como un calendario previsibfe de cuanto va a durar un
proceso. Entonces, ya sabemos que por medio del instituto de la ejecucién
provisoria, quizas la litigiosidad va a disminuir, porque muchos sabemos que sale
la sentencia y al otro dfa me estan ejecutando. Entonces, ya hay una posibilidad de
arreglo, digamos. Ademads, también creo que es fortalecer un poco el trabajo de
primera instancia, creo que es importante darle ese respaldo al trabajo de primera
instancia como asi también evitar estos plazos largos de litigio. En resumen seria
eso. Dr. Posse. Y una pregunta que le gusta mucho al doctor Luis Cossio es el

principio de oportunidad y que le voy a formular yo ahora. Hable un poco del
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principio de oportunidad. Dr. Appas. ;A qué especificamente? Discilpeme, pero
no entiendo la pregunta. Dr. Cossio. Estdbamos hablando de los procesos
monitorios. Dr. Posse. Ah, si. Perdén, doctor Appas, sobre los procesos monitorios.
Dr. Appés. Bueno, ahora salié una reforma que posterga la aplicacion del proceso
monitorio para el afio que viene, pero obviamente, es un proceso que pienso que va
a facilitar el acceso a la Justicia y va a descomprimir el trabajo de los jueces.
Digamos, ya en otros lados esta recepcionado, asi que es positivo; en general, todo
el Coédigo es muy positivo. Dr. Cossio. ;Usted considera que los procesos
monitorios que estdn regulados y que va a tener competencia el Fuero Civil
Comercial Comin merecen seguir dilatdndose en el tiempo su aplicacién practica,
teniendo en consideracién que el argumento que daba en la Legislatura el miembro
informante del proyecto de prorroga de un afio mas hasta el 2024 —que todavia no
estd publicado, pero que ha sido sancionado la semana pasada-, es a un tipo de
proceso, mas bien a los ejecutivos, es por el tema de que en un momento de crisis
se aceleran los cobros. Entonces, como que no era un momento oportuno para este
instituto, pero en los otros procesos que si son aplicables al Fuero Civil, justed cree
que es conveniente seguir dilatando? Dr. Appéds. Yo creo que estamos en
condiciones. El Fuero Civil estd trabajando muy bien en lineas generales
actualmente. Obviamente, entiendo que los nuevos concursos son para reforzar el
trabajo de los jueces, pero se estd trabajando muy bien; hay previsibilidad,
organizacidn, calendarizacién en los procesos. Entonces, yo creo que si estamos en
condiciones de poder empezar con ¢l proceso monitorio. Creo que si la Corte lo
dispusiera ya, se lo puede hacer. Obviamente, hay que tratar de hacer una
capacitacion especifica sobre el proceso monitorio en el Fuero, porque no la hemos
recibido, pero creo que si hay condiciones, hay material humano y en la parte de
infraestructura contamos con los elementos. Asi que se puede implementar
SFtranquilamente. Salvando, obviamente, el tema de la situacién economica, el avance
sobre el tema del juicio ejecutivo, pero creo que si se podria, creo que sf estamos
preparados. Dr. Posse. Sobre la Oficina de Gestién Asociada, ;qué opina? Dr.

Appas. Me parece muy buena. Siempre, desde hace un tiempo, se hablaba que el

juez tendia que saber gestionar no solamente los casos, sino también al tribunal.
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Entonces, entiendo que esta Gestion Asociada vendria a ser “gestion del tribunal”.
Los jueces gestionan los casos y en esa gestion del caso particular, hay que saberlos
gestionar en todo ese umiverso de otros casos que merecen la misma atencion y el
mismo tratamiento. Creo que la Oficina de Gestion Asociada, que es un modelo que
va estd instaurado en Mendoza, funciona muy bien. La diferencia, entiendo, es que
en Mendoza es pluripersonal y aca seria unipersonal, pero con la misma estructura,
en cuando a que hay un secretario de audiencia, un secretario de proceso y la unidad
de atencidn al publico, por llamarlo asi. Yo creo que de por si el Fuero Civil esta
funcionando asi; o sea, algunos juzgados estdn organizados con un secretario que
se dedica a las audiencias, otro secretario que se dedica a los procesos vy,
basicamente, seria lo mismo. Ademas, creo que esta bueno, porque permite mejorar
¢l manejo de los recursos humanos, econdémicos y de infraestructura; ya contamos
con todo lo que es la despapelizacidn, la digitalizacion, la firma digital, el portal del
SAE, el SAE mismo. Entonces, hay muchas herramientas que permiten lo que seria
la gestion de los casos; y, ademds, colaborar en lo que serfa la gestion del proceso.
Y en algin momento me habia preguntado si era posible aplicarlo a los procesos
concursales. Yo, como secretario concursal, lo primero que pensaba era: “Y bueno,
;como voy a trabajar ahora?” ; Voy a la OGA o sigo con el juez? No sé cémo se va
a implementar realmente eso, pero yo creo que se puede porque como le decia, los
procesos civiles ya tienen una previsibilidad y los procesos concursales también.
Nosotros lo hacemos con un calendario: declaramos la apertura del concurso con la
fijacién de quiebra ¥ hay un calendario. Entonces, nosotros ya tenemos fijado
cuando son los vencimientos, cudndo es la presentacidn del informe individual,
cuando el del informe general, cudndo es la audiencia final del proceso. Entonces,
creo que si se podria trabajar de alguna forma, quizas, como es unipersonal, quizas
el secretario deba estar acompafiandolo al juez como formando parte de ese cuerpo
de relatores o de ayudantes de doctrina, pero si, descomprimir un poco de lo que
seria la parte administrativa. Ademds, pensando en que tenemos muchas
herramientas informaticas, podemos estandarizar ciertos procesos, ciertos decretos.
Creo que la Oficina de Gestion Asociada vendria a materializar mucho mas todavia

esa inmediatez y esa celeridad en el proceso. Dr. Posse. ;Y la aplicacidn de la
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inteligencia artificial en el marco del Derecho? Dr. Appas. Bien. Yo SOy una
persona a la que le gusta mucho la tecnologia. Estoy de acuerdo con la utilizacién
de todo lo que sean herramientas tecnoldgicas, son muy utiles, pero en cuanto a
materia de inteligencia artificial hay que ver para qué la utilizamos. Como Ie decia,
¢para la administracion de justicia propiamente dicha o para ese acto de juzgar? Yo
no creo que los jueces puedan ser reemplazados por una inteligencia artificial; es
decir, someterlo a un caso y que salga la resolucién, porque esa inteligencia
artificial, al fin y al cabo, es creada por los humanos y nosotros somos los que vamos
dando toda la informacidn, llenando los algoritmos, etcétera, lo cual eso, ademds,
puede tener algun tipo de sesgo, un tipo de prejuicio en el cual va a hacer que para
un determinado caso o casos muy similares se resuelva de forma totalmente distinta
¥ que, realmente, no va a ser justo. Entonces, el componente humano lo que hace
es eso, poder racionalizar lo que estéd pasando; el juez no es un mero aplicador de la
ley, hay una interpretacion contextual, hay que ver si se trata de una persona
hipervulnerable, por ejemplo; si estamos hablando de alguien que tiene algin tipo
de discapacidad, bueno, no se va a aplicar la ley a rajatabla, hay que ver todo e}
contexto en el cual se esta desenvolviendo esa causa. Pero sf creo que la inteligencia
artificial va a permitir que nosotros podamos procesar informacién mucho mas
rapido, mayor volumen de informacién en menor tiempo, con lo cual creo que es
util. Ahora, reemplazarlo al 100 % no, pero si puede ser una herramienta de apoyo
importante a la hora de la Administracién de Justicia en general. Dr. Posse. Una
ultima pregunta, doctor: justed qué visidn tendria como juez civil de los grupos
vulnerables? Dr. Appés. Bueno, a mi me toca un poco el tema, porque tengo a mi
hija con discapacidad y es menor de edad, con lo cual merece una mayor atencién
que, quizas, una persona que no esta en las mismas condiciones. Y bueno, es algo
&gsransversal al Derecho, hay que saberlo aplicar, entender qué acciones positivas
podemos tomar. Incluso, desde el mismo juzgado la Corte tiene habilitados los
ingresos para personas con discapacidad, por ejemplo. Entonces, yo creo que hay
formas para tomar acciones positivas en ese sentido y hablaba de juzgar,
obviamente, en la medida que esté planteado el caso, ver alguna forma que sea mas

accesible a la persona si tiene alguna discapacidad o si se trata alguna cuestién de
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género, también, tomar alguna medida positiva en ese sentido. O sea, capacitar al
personal; sensibilizarlo en ese caso; hay formas. Pero creo que va no es solamente
un deseo, sino que es una obligacion que tenemos todos, un mandato
supraconstitucional, que se quiere protegerlos realmente. Dr. Posse. Muchas
gracias, doctor. Dr. Appas. Gracias a ustedes. Que tengan buenas tardes. Se retira
de la Sala el doctor Camilo E. Appés. Doctor Leonardo Violetto. Entrevista. Ingresa
a la Sala el doctor Leonardo Violetto. El Consejero Martinez se retiré por
encontrarse excusado respecto del postulante. Dr. Posse. Buenas tardes, doctor
Violetto. Dr. Violetto. Buenas tardes. Mucho gusto. Dr. Posse. ;Ya estuvo en esta
etapa otras veces, no? Dr. Violetto. Si. Dr. Posse. Entonces, ya conoce ¢l sistema.
Dr. Violetto. Si, jnecesita alguna pequefia introduccion sobre mi? Dr. Posse. No,
vamos a pasar a las preguntas directamente, porque por el volumen de postulantes
que tenemos que entrevistar estamos acelerando un poco el tramite. Asi que
pasamos directamente a las preguntas, si es que Ie parece. Dr. Violetto. Bueno, si;
con todo gusto. Dr. Posse. ;Cuéles considera usted que son los cambios mas
significativos que introduce el nuevo Cddigo Procesal Civil con respecto al anterior
Cédigo? Dr. Violetto. En mi opinidn, sin duda alguna fue la introduccidon de la
oralidad. La oralidad en el proceso civil empezo con el plan piloto que establecio la
Corte Suprema de Justicia a través de acordada y para favorecer la inmediacién en
gran medida, un salto cualitativo y cuantitativo en el sentido de la proximidad de
las partes con relacion al juez; es decir, mas que nada, que la gente se sienta cerca
de la Justicia, que la viva, tome conocimiento vy tome contacto de cémo se hacen
las cosas y cdmo deberian ser las cosas. Para mi el cambio fundamental fue la
oralidad; y la celeridad, todo este trabajo que esta haciendo la Corte ahora en aras
de que los procesos se desarrollen de manera més dindrnica, con més celeridad para
proveer una tutela judicial efectiva, que es uno de los principios que enuncia el
Codigo. Dr. Posse. ;Destaca algin instituto que plantea el Codigo? Dr. Violetto.
Bueno, est4 la ejecucion anticipada de la sentencia, el proceso monitorio, que esta
suspendida ahora su ejecucion, estd relacionado con lo que es el dictado de la
condena monitoria que hace un anticipo de jurisdiccion y la eventual impugnacion

que puede llegar a hacer el demandado trasladdndole la carga de todo lo que es el
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impulso del proceso una vez que él toma la iniciativa de cuestionar la sentencia
monitoria; el proceso de desalojo con la etapa de 1a oralidad, que permite resolver
los casos de desalojo en forma mas breve. Lo que estaba viendo en los procesos de
desalojo, la alternativa que tienen ahora es plantear la caducidad de instancia por el
tiempo que transcurre desde el inicio de la mediacién hasta la formacién de la
demanda, lo que es digamos que el ingenio popular no descansa nunca, plantea la
caducidad de instancia alegando que habria una instancia en curso, sale la sentencia
rechazando el planteo, apelan y siguen ganando tiempo. O sea, se ve que la
informacién que da, todavia hay mucha tela por cortar. Dr. Posse. La gjecucion
anticipada de sentencia, ;me puede hablar de eso? Dr. Violetto. Bueno, cuando la
parte actora obtiene un procedimiento favorable en cuanto al fondo de la cuestion,
dan una flanza o garantia suficiente por la eventual revocacién de la sentencia,
puede proveer directamente a su ejecucién. Y si en una instancia de revisién se
revierte la condena, bueno, se retrotraen las cosas al estado anterior en el que
estaban. Dr. Posse. ;Y le parece bien a usted, digamos? ;Esta de acuerdo o no con
este esquema? Dr. Violetto. Yo creo que hace a una mayor celeridad en lo que
refiere a la realizacion del ideal de justicia; es decir, lo que veo en el sistema es una
fuerte tendencia a disuadir lo dilatorio. Es decir, tratar de proveer de una manera
més efectiva y eficaz a la realizacion del derecho reconocido. Obviamente, tiene
que otorgarse la garantia de defensa en juicio, porque el derecho al debido proceso
lo tienen todas las partes. Pero lo que veo, relacionandolo un poco con esto de los
planteos dilatorios, es propender a evitar esa dilacién. Digamos, esto que las partes
que se encuentran en disputa en la controversia, a limar asperezas vy a propender a
encontrar una solucién armoniosa en el conflicto, en el sentido de salir de lo que
era el instituto del expediente y proveer a un encuentro entre las partes, para tratar
§'de encontrar una solucién rapida a la controversia. Dr. Posse. ;Le parece que por
esa linea va cuestién? Dr. Violetto. Me parece que por ahi va la tendencia; y en ese
sentido el instituto es novedoso e idoneo; es decir, es util. Dr. Posse. Y sobre la
Oficina de Gestién Asociada, jqué opinién tiene? Dr. Violetto. Bueno, creada por
derivacién de la Ley n® 9607, quizas, el pro que encuentro es esto que todo lo que

refiere a la instruccién de la causa queda delegada para esa oficina, en el sentido de
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que el juez se reserva para la funcion esencial que tiene, que es proveer a lo que
refiere a los derechos de las partes. La contra que encuentro es que en ese contacto
permanente diario que tiene con el expediente, habia una especie —yo trabajé como
relator en el Poder Judicial- entonces yo recibo el expediente ya “cocinado”, por
decirlo asi; pero en la instruccién diaria del expediente hay una especie de contacto
acerca de la materia sobre la que el caso va a versar, es decir, cudles son las
estrategias que van a adoptar las partes, si van a adoptar una actitud de resistirse o
no a la pretension, etcétera, etcétera. En ese sentido, la OGA permite que el juez
ejerza su funcion esencial de un modo més dinamico. Dr. Posse. ;Esta de acuerdo,
entonces? Dr. Violetto. Si. Dr. Posse. Con respecto a estas nuevas tendencias que
se estan aplicando en muchos lugares, en muchos 4mbitos de la vida, el tema de la
inteﬁgencia artificial aplicada al Derecho, ;qué opinidn le merece? Dr. Violetto.
Bueno, cuando yo empecé a trabajar en Tribunales me llamaba la atencion, estaban
los decretos modelos, en el sentido de que estaba el decreto de intimacion de pago
v embargo, v la sentencia tipo, que salian como modelos clichés. Y en esa €poca
recién empezaba lo que era la informatizacién del sistema; yo trabajaba con una

[ (19118

magquina de escribir a la que le faltaban las letras “e” y “s”; entonces, después que
redactaba el borrador, con una lapicera la completaba a la “e” y a la “s” hasta que
me compré una computadora. Siempre, digamos, dentro de los recursos, esta el
apelar a lo tecnoldgico, en el sentido de que la inteligencia artificial se presenta
como un recurso tecnologico en aras de facilitar la realizacidn de la tarea diaria. Me
comentaban ayer que en Alemania, lo que es el proceso monitorio, hasta la etapa de
sentencia monitoria, se desarrolla toda por mnteligencia artificial; solo cuando el
deudor impugna la sentencia monitoria toma intervencién el juez. Incluso, me
comentaban que en la catedra de Derecho Constitucional habian interrogado a la
inteligencia artificial acerca de la trascendencia de las reformas constitucionales de
1994 en materia de Derechos Humanos y la repuesta que habia dado. Pero sigo -y
en ese sentido soy un poco nostalgico o roméntico- pensando que el contacto del

juez con el hecho del caso es esencial. Es decir, delegar la resolucion de un conflicto

en la inteligencia artificial me da un poco de intriga todavia. Dr. Posse. Y la Gltima

- pregunta referida, justamente hablo de los Derechos Humanos, ;qué opina usted de
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conflictos donde intervienen grupos vulnerables? $Cémo lo manejaria usted como
Jjuez? No le pongo un caso especifico, sino genérico. Dr. Violetto. Bueno, todo lo
que refiere a grupos vulnerables, a sujetos menores de edad, nifios, adultos mayores,
mujeres, el sistemna tiene que tener una perspectiva equiparadora; es decir, la idea
es proveer herramientas o recursos, a través de la interpretacién, que puedan nivelar
el conflicto, en el sentido de que pueda haber una igualdad de armas. Dr. Posse.
Entonces, para usted hay que tenerla en cuenta. Dr. Violetto. Si, hay que tenerla en
cuenta, hay que tener una interpretacion equiparadora que tienda a nivelar a las
partes en conflicto; siempre esta el que tiene mas poder —sea por preconcepto o por
lo que sea- y una parte que estd en situacién de mayor vulnerabilidad. Dr. Posse.
Doctor Violetto, le damos las gracias. Dr. Violetto. Muchas gracias a ustedes. Se
retira de la Sala el doctor Leonardo Violetto. Reingresa el Consejero Martinez.
Doctor Carlos Miguel Ibifiez. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Carlos M.
Ibafiez. Dr. Posse. Buenas tardes, doctor Tbéfiez. Bienvenido. Dr. Ibafiez. Buenas
tardes, mucho gusto. Dr. Posse. Doctor, usted estd por primera vez acd, en esta
instancia. Dr. Tbéfiez. Si, es la primera vez Dr. Posse. Lo felicitamos y le pedimos
que nos cuente algo de su curriculum, de su vida, de sus aspiraciones. Dr. Ibafiez.
Bien. Antes de venir acd me estaba preguntando, una pregunta que hizo usted en
otros concursos, que es lo que me motivé a ser juez civil? Son muchas respuestas,
PEro creo que si tuviera que ponerla en una oracién diria que juez civil es donde yo
creo que puedo volear mis conocimientos e inquietudes en el gjercicio de la funcién
publica. Hay muchos motivos; yo desde chico siempre tuve contacto con el
Derecho. Mi abuelo fue empleado y funcionario Jjudicial; €l se jubila como
secretario en el Fuero de Documentos y Locaciones; luego, mi-padre y mi tia son
ambos magistrados y son docentes de Derecho Civil parte general y en contratos; y
mi tio es un abogado que ejerce la profesién. Cuando yo era chico, cuando era nifio,
lo veia estudiar v lo ofa nombrar a los grandes autores del Derecho Civil, a Lépez
de Zavalia, a Borda, a Padilla. Siempre estuvo presente en la conversacion familiar.
Por supuesto que cuando estudio abogacia, si bien no era la tinica materia que me
gustaba, porque me gustaba mucho el Derecho Constitucional, el Derecho

Internacional Publico, el Derecho Administrativo, vo entendian que los derechos
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civiles eran la columna vertebral del derecho privado; o sea, Derecho Civil I,
Obligaciones y Contratos. Entro a trabajar y cuando me recibo tengo la suerte de
que mé toca entrar a trabajar en el Juzgado Civil y Comercial de la VI Nominacion
con el doctor Ricardo Angel Molina. El fue una de las grandes inspiraciones para
mi de lo que significa ser juez de primera instancia. La verdad es que fue un
maestro, me ensefié muchas cosas, pero sobre todo rescato de €l que me ensefié el
valor del trabajo y la perseverancia para superar los obsticulos que se van
proponiendo en el juicio. Luego, me voy al Fuero de Familia, o sea, no todo fue
privado o patrimonial. El Derecho de Familia, en el afio 2012 estaba en un punto de
radicalizacion, de ebullicién; se hablaba de control de constitucionalidad mucho
antes del Cadigo Civil; era revolucionario, realmente y fue una experiencia muy
linda. Pero mientras era secretario en Familia me llaman a rendir concurso en
Obligaciones, un concurso de oposicion y antecedentes en la Universidad en el que
me habia presentado y cuando preparaba el concurso, obligaciones de dar dinero y
reparacion en especies o justamente en dinero, estaba devorando los libros y ahi me
doy cuenta de lo que me fascinaba el derecho patrimonial. Yo sentia que volvia a
casa —de hecho, me fue muy bien en ese concurso- y hoy, por suerte, soy relator en
la Camara Civil y Comercial. Yo hago proyectos de resolucién de fondo
interlocutoria todos los dias. Estoy bastante contento, ;pero por qué quiero ser juez
civil si estoy bastante contento? Porque creo que se puede dar un paso mds alla.
Hoy por hoy escribo por otros, soy un colaborador del vocal; o sea, yo redacto un
modelo que el juez est o no de acuerdo, pero lo hago pensando en ¢l. Creo que yo
puedo; estoy en una etapa de mi vida en la que estoy preparado, formado, tengo la
experiencia y la formacién para dar ese paso y decidir como un juez civil y
comercial de la I Nominacién. Dr. Posse. Eso es en el marco de lo juridico, esta
muy bien, doctor; denos alguna otra impresién personal. ;Qué le gusta aparte del
Derecho? Dr. Ibafiez. Bueno, la verdad es que me gusta bastante el Derecho. Por
supuesto que no es lo tnico, mi vida es mucho mas compleja; yo estudi€ psicologia
cuando era soltero, tenia tiempo libre, entonces, siempre fui inquieto. En un
momento me presenté al servicio exterior porque me gustaba mucho la materia

Historia, Economia y todo eso lo pude volcar, por suerte, en Ia docencia y en la
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actividad que hago. No obstante, no es lo tnico. En mi vida privada a mi me gusta
mucho leer; obviamente, hoy no leo tanto porque uno esté leyendo para el juicio,
para la capacitacion o para el examen, pero también escucho misica, también veo
cine. Mi esposa, por gjemplo —yo la conozco en unas vacaciones en Mar del Plata-
con la que tengo una relacién a distancia, ella era de Buenos Aires v la logro traer
aca, nos termimamos casando y disfrutamos mucho viajar. Pero gracias a la suerte,
hemos tenido la posibilidad de viajar en estos afios v siempre que podemos nos
gusta viajar no solo para conocer nuevos lugares, sino para conocer ¢c4mo vive otra
gente; es una especie de empatia. Realmente hay gente que vive en el mismo planeta
nuestro, que tiene la misma edad nuestra y tiene una vida totalmente distinta. Eso a
mi me nuire mucho y me parece muy saludable. Después, deportes, no hago. La
verdad es que yo soy de caminar mucho cuando viajo y quiero llegar al running. La
pandemia, lamentablemente, me ha retrasado en esos planes, pero creo que con eso
harfa un resumen de lo que soy como persona. Dr. Posse. Bien, doctor. Dra. Segui.
Muy completo, doctor. Dr. Ibafiez. Le agradezco. Dr. Posse. Le voy a formular unas
breves preguntas, sin presionarlo, pero que las respuestas también sean breves.
¢Cuales considera usted que son los cambios mas significativos introducidos por el
nuevo Cddigo Procesal Civil y Comercial de Tucuman en comparacion con el
anterior? Dr. Ibafiez. Me parece que, si bien hay cambios en el Cédigo, lo que hace
el Codigo nuevo es receptar todo el trabajo que se venia haciendo con anterioridad.
Para mi, ;de qué pecaba el Cddigo viejo? Que no reflejaba la realidad. Cuando uno
estudiaba en la Facultad decia: “Bueno, el traslado son 15 dias, la prueba son tantos
dias, tantos dias para dictar sentencia; un juicio ordinario es muy dificil que tarde
mas de tres meses” y la realidad era otra, porque la excepcidn a la regla se volvid
la regla, donde a la audiencia que la tenia que tomar el juez, la terminaba tomando
delegados. No obstante hubo un esfuerzo muy importante de los jueces civiles y de
la Corte con el Plan Piloto de oralidad, muy valiente, porque con el Cédigo Procesal
las normas existentes innovaron en lo que era el proceso civil a los efectos de lograr
mayor celeridad. Y eso implica un compromiso, o sea, por mas que la norma no lo
diga, el juez estaba en su audiencia con su inmediacion. Por otro lado, viene la

digitalizacidn que podia haber acelerado los procesos por si misma sin necesidad
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de la realidad, pero hubiera sido otra la experiencia. También habia un plan piloto
de 1a Corte en los juzgados civiles que se estaba posponiendo y la pandemia obligé
a acelerar todos los cambios. Bueno, todo eso lo vuelca el Codigo, cosa que me
parece muy positiva, ademas de otras innovaciones que surgen del intercambio de
experiencias y de opiniones en el ejercicio legislativo. En la entrevista pasada se
hablaba mucho de la ejecucion provisoria, por ejemplo o de la apelacion diferida.
Pero lo que yo maés valoro del Cédigo Procesal es que pone en papel electrénico
todo el trabajo que se vino haciendo por los distintos operadores para acelerar el
proceso y que ya no se vuelva a esa fantasia que antes existia. Dr. Posse. ;Qué me
puede decir del proceso monitorio? Dr. Ibafiez. Lamentablemente, como el proceso
monitorio lo aplazaron para el afio que viene no es un tema que haya preparado en
detalle. Es un proceso ejecutivo mucho més expedito, pero entiendo las razones por
las que todavia no se implementa ante la imcertidumbre econdmica en la que nos
encontramos. Yo creo que la cantidad de ejecuciones que generaria una
conflictividad social, de momento me parece que es prudente dilatarla, digamos.
Dr. Posse. Eso en materia de documentos; ;y en materia civil, que es el cargo al que
aspira? ;Podrian ejecutarse algunas cosas? Dr. Ibafiez. A ver, habria que ver cada
caso en concreto. Realmente yo en este momento soy prudente con el tema del
proceso monitorio por las razones antes expresadas. Entonces, tendria que ver
claramente cudles son los argumentos de la parte que me lo plantea. Dr. Posse. No,
digo ;por qué esta dilacion esta justificada? Yo entiendo el tema ejecucion; digo
que hay procesos civiles que podrian encajar en el monitorio. ;Le parece bien la
dilacion? ;Le parece que se podria haber aplicado ahora? ;Hacerle alguna
correccion al Codigo? Dr. Ibafiez. Me parece que hay otras herramientas que
aceleran el proceso, como por gjemplo la ejecucion diferida o por gjemplo la
aplicacion de la inteligencia artificial y la misma digitalizacioén que va a acelerar de
por 1 en gran medida el proceso. Por lo tanto, por una cuestidon de prudencia, yo
esperaria a que se aplique también en Documentos para ir aprendiendo. Dr. Posse.
.Y de la ejecucidn diferida? Dr. Ibafiez. La ejecucion diferida, también fue una
cuestion novedosa, no era una cuestiéon que se venia practicando, a diferencia de las

otras cosas que yo venia estudiando. No obstante, ya hay algunos ejemplos de
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gjecucion diferida. Esto si bien es novedoso, implica un andlisis de cada caso. Lo
que yo investigué es que hay un par de situaciones en Civil, hay un par de
situaciones en Documentos y Locaciones; en algunos casos me parece correcto,
sobre todo cuando la no ejecucion de la sentencia podria generar un perjuicio
mayor. Esto se ve también muchas veces en la dilacién de la Justicia, pero no
siempre. Puede ser que por la misma naturaleza de la prestacién pueda necesitar
gjecutarla inmediatamente, entonces, bueno, va v la plantea, siempre con una
caucion por los riesgos que eso implica. Bueno, tiene un procesito donde quien se
opone tambi€n debe prestar una caucin; lo que busca dar es una especie de seriedad
a los planteos. Habria que verlo de nuevo en la practica porque uno acostumbrado
al proceso anterior, dirfa que nunca sucederfa; pero por suerte los abogados también
van innovando y lo van planteando. Pero siempre habria que analizarlo a cada caso
particularmente, si es obligacion de dar dinero, si es obligacién de hacer o de no
hacer, etcétera. Dr. Posse. Usted hablé de inteligencia artificial, doctor, ;como
valora usted a esa herramienta? Dr. Ibdfiez. A m{ me parece que la inteligencia
artificial es inevitable. O sea, en algiin momento se va a utilizar en nuestra Justicia
Provincial. Por supuesto que cuando hablamos de inteligencia artificial,
actualmente entendemos automatizacién de procesos, porque el sistema hoy no
decide. No decide no solo técnicamente, sino que tampoco normativamente. Hoy,
los jueces son personas que tienen tanta edad, tantos afios de ejercicio; v la
automatizacion es fundamental para acelerar los procesos. Hoy existen programas
que hasta el afio pasado no habiamos escuchado nombrar, que son programas
predictivos que, haciendo una analogia con lo que ya se ha elaborado un proyecto
de resolucidn, un proyecto de providencia, “leen” —entre comillas- el escrito. Por

supuesto, siempre es fundamental el control humano. O sea, el juez siempre es el

- que tiene la ultima palabra, porque puede darse el caso de que la sentencia que

proyecté el programa, tenga una idea o una jurisprudencia que necesite ser variada.
Hoy, por ejemplo, nosotros decimos que la prohibicién de indexar es
inconstitucional, pero no sabemos si el afio que viene ante un planteo de
inconstitucionalidad esa prohibicién de indexar, los fundamentos que hoy

utilizamos, van a seguir siendo los mismos. Y esos cambios de jurisprudencia, como
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en su momento en “Olivares vs Michavila” se planteé la tasa activa en lugar de la
tasa pasiva, son decisiones de tribunales humanos y de abogados que hacen
planteos, por supuesto. Dr. Posse. Correcto. La Oficina de Gestion Asociada —y esto
por st o.por no, asi concluimos- ¢le parece bien o mal? Dr. Ibafiez. Espectacular.
Dr. Posse. Bueno, muchas gracias, doctor. Dr. Ibafiez. Gracias a ustedes. Buenas
tardes. Se retira de la Sala el doctor Carlos M. Ibafiez. Doctora Inés de los Angeles
Yamuss. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Inés de los A. Yamiss. Dr. Posse.
Buenas tardes, doctora. Dra. Yamuss. Buenas tardes a todos. Dr. Posse. Pasamos a
las preguntas, directamente. ;Cudles considera que son los cambios mas
significativos introducidos en el nuevo Codigo Civil y Comercial de Tucuman en
comparacién con el Codigo anterior? Dra. Yamuss. Bueno, [a diferencia ¢s abismal,
con lo cual no podria hacer un cuadro comparativo. En primer lugar, existe un
capitulo que son principios, que son normas expresas que le dan luz a todo el
Codigo. En segundo lugar, el juicio por audiencias que hoy tenemos nos permite
una agilidad que antes era absolutamente impensable. La estructura de los procesos,
al haber eliminado el sumarisimo y quedarnos dentro de los de conocimiento como
ordinarios y sumario, y el proceso monitorio, que nos va a permitir una estructura
de proceso acortadisima con relacion a los juicios que antes del despacho, del de la
demanda o de la intimacién de pago era reafirmado, porque no se presentaban
excepeiones o muchas veces no se contestaban, frente a instrumentos que son
evidentes. La ejecucion provisional de las sentencias es otro capitulo fabuloso; esta
dando un resultado impecable, sobre todo la segunda instancia donde ya no se

requiere la caucion; el haber transformado la sentencia de fondo en sentencia

gjecutiva, o sea que el tramite es de ejecucion, no hay un proceso de reduccidon de

sentencia después del proceso ordinario. Obviamente, la disminucion de las
excepciones previas, la nulidad como reserva para casos absolutamente
excepcionales, la protestad del juez de ajustar la pretension contenida en la demanda
de oficio, se ha dejado de lado el defecto legal que servia para elongar el proceso
de modb muy significativo. Bueno, creo que ya he hablado del proceso monitorio;
los procesos especiales, que antes no estaban reguladas, entonces daban lugar a que

uno discuta sobre cual era el procedimiento aplicable. Hoy la rendicion de cuentas
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esta normada expresamente. Toda la modificacién se ha generado y s¢ ha plasmado
de lo que es el recurso de apelacidn, esto de intei’poner y fundar, la diferencia entre
lo que era libre y en relacion antes; la apelacién de las interlocutorias, que no va 'y
vuelve a Cdmara, sino que quedan para definitiva. Creo que esa es un poco la
estructura mas importante; quizas me estoy olvidando de algiin instituto. Si creo
que este Cddigo exige un juez de otra naturaleza, no solo un Juez director del
proceso, sino un verdadero juez gerenciador del proceso, y en eso creo que las
Oficinas de Gestion Asociada, a través de estas reformas que estamos viendo; no
tenemos todavia promulgada la ley sancionada el miércoles pasado; nos abre un
montén de interrogantes que, por supuesto, va a estar en cabeza de los Jueces
determinar la riqueza que pueda tener, porque hoy tenemos interrogantes
Jurisdiccionales, tenemos interrogantes organizacionales y sistémicos. Entonces,
creo que con este Codigo, en colaboracién con esta nueva estructura, con un juez
comprometido con el proceso y comprometido con el servicio de justicia, podemos
llegar a concretar el suefio este del acceso a Justicia verdaderamente, y un servicio
de Justicia de mayor eficacia. Dr. Posse. Doctora, le voy a formular una pregunta
del ptblico. No se la hice a nadie, es la primera a la que le voy a formular por
entiendo que usted participé en la redaccion del Cédigo. Dice asi: ¢ Qué opina sobre
la exposicion publica de los jueces en las redes sociales? Dra. Yamuss. Yo creo que
todos los ciudadanos tienen que tener una responsabilidad de su exposicion en
cualquier Orbita, especialmente en las redes sociales, porque son un medio de
comunicacién que ha cambiado absolutamente la estructura comunicacional, como
nosotros la hemos aprendido. Nosotros tenfamos un emisor, un receptor, un ¢odigo
y un canal. Esa estructura de didlogo ha sido completamente modificada por las
redes sociales. El receptor se convierte hoy en emisor. Entonces, si cualquier
ciudadano tiene la responsabilidad en la emisién o en la recepcion de volver a ser
emisor, un funcionario pablico de cualquier naturaleza, més ain el juez que solo
debe tener cuidado con la prejudicialidad, debe ser respetuoso de esa exposicién
plblica que tiene la funcién que ha asumido como tal. Cuando un fincionario
publico, perteneciente a cualquiera de los poderes del Estado, decide asumir la

funcién libremente, tiene que conocer de modo acabado que su vida privada deja
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de estar dentro de la 6rbita exclusiva de su potestad y pasa a una Orbita en la que el
pueblo debe conocer su accionar. Entonces, si a cualquier ciudadano le pedimos la
respoﬁsabiiidad del uso de las redes sociales, a los funcionarios piblicos ain mas;
y en ¢l caso de los jueces, con el condimento adicional de que todo lo que sea
jurisdiccional solo puede ser transmitido a fravés de las sentencias. Dr. Posse.
Tengo una inquietud personal y con este termino mi intervencién. Como jueza
Civil, ;cémo apreciaria un conflicto donde una de las partes es un grupo vulnerable?
Usted sabe que en esta sociedad hay muchos grupos vulnerables. Dra. Yamuss. No
sé si entiendo la pregunta. Dr. Posse. ;Cémo actuaria usted donde hay dos partes
en conflicto v una es un grupo vulnerable? Dra. Yamiss. Bueno, nosotros
perfectamente sabemos que desde aquella criminis secundus de Vélez a hoy ha
habido una mutacion de las relaciones humanas tan significativas que hoy no hay
una paridad entre las partes. Entonces, obviamente, todo el derecho debe tender a
la proteccion del vulnerable, sin que eso implique la vulneracion del derecho de la
contraparte del vulnerable. Entonces, si bien hay un pro consumidor, un pro nifio,
nifia y adolescente, un pro adulto mayor -que ¢s una tematica que me apasiona-, €so
no significa que voy a vulnerar el derecho de la contraparte. Si, por supuesto, voy
a tratar de considerar con mayor predisposicion al débil en la relacion juridica
sustancial v en la relacién juridica procesal, porque puede darse una o ambas en un
grupo vulnerable, lo que no implica que siempre va a tener la razon. Dr. Posse.
Muchas- gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Inés de los A. Yamuss.
Doctor Santiago José Peral. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Santiago J. Peral.
Dr. Posse. Buenas tardes doctor. Es la primera vez que estd en instancia. Lo
felicitamos en nombre de todo el Consejo. Dr. Peral. Muchas gracias. Es un gusto
para mi estar acd. Dr. Posse. El segundo lugar, como es la primera vez le explico
que —como usted sabe- esta no es una reevaluacion de su conocimiento, porque a
esa etapa ya la pasd. Si, aca tratamos de apreciar algunas condiciones personales.
Por lo tanto, le vamos a pedir qﬁe nos cuente un poco su vida, su trayectoria
profesional, sus inquictudes. Dr. Peral. Bueno, muchas gracias. Buenas tardes a
todos. Mi nombre es Santiago José Peral, tengo 33 afios. Me recibi hace 10 afios de

abogado, en el afio 2013, en la Universidad de la Norte de Santo Toméas de Aquino.
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Ejerzo la profesion libre desde hace 10 afios, actualmente en un estudio juridico
propio; en los primeros afios hice experiencia en otros estudios juridicos,
obviamente, como es habitual en nuestra Provincia. Durante el transcurso de estos
10 afios, bueno, a los 24 afios viajé a Buenos Aires, realicé mi maestria en la
Universidad Austral, en Derecho Empresario. Tengo 8 afios de efercicio en la
docencia, en Derecho del Consumidor, en la Universidad Nacional de Tucuman, y
mas de 5 afios como jefe de trabajos practicos de Contratos en la UNSTA.
Actualmente, solamente el Derecho del Consumidor por razones de tiempo, i:)ero la
docencia es algo que a mi me interesa mucho. Ademas del ejercicio libre de la
profesion, he tenido la posibilidad durante estos afios de trabajar en algunas
reparticiones piblicas. Fui asesor en la Legislatura durante cinco afios, lo que me
permitié trabajar en las dos reformas procesales de la Provincia: la reforma Procesal
Penal en su {iltima etapa, en las audiencias publicas y posterior sancién, y en la
reforma Procesal Civil mucho més de lleno, como asesor del Legislador Marcelo
Caponio. Trabajé alli desde el momento primigenio de la creacién de la Comisién
Interpoderes y luego tuve la suerte y. el honor de formar parte de la Comisién
Redactora del Nuevo Cédigo. Esa experiencia para mi fue muy fructifera, ademas
de que actualmente me desempefio como asesor de uno de los miembros del
directorio del ERSEPT, ademas de ejercer la profesion libre. Eso en cuanto al
aspecto académico, obviamente me apasiona el derecho, me gusta mucho la
docencia, creo que es algo que van de la mano. En el aspecto personal, tengo mi
pareja, vivo con ella hace dos afios. En el 4mbito personal también, me gusta
disfrutar mi tiempo libre, hago actividad fisica, practico principalmente fiitbol con
amigos, me gusta viajar, disfrutar la lectura de temas no vinculados necesariamente
al derecho en mi tiempo libre, mas bien la historia, la filosofia, etcétera. Y, bueno,
por supuesto valoro la familia. Afortunadamente, tengo mi familia: mis padres,
sobrinos, hermanos. Basicamente, ese es mi perfil digamos desde el punto de vista
humano y personal. Me gusta también, bueno, ver series, practicar deportes,
etcétera. Dr. Posse. Doctor, jeudles considera que son los cambios més
significativos introducidos por el nuevo Cédigo Procesal Civil y Comercial de

Tucuman, en comparacion con el Cédigo anterior? Dr. Peral. Bueno, como
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introduje un poco en mi presentacion, me toco formar parte, desde el momento
inicial, de todo ese proceso de transformacion de la nueva Justicia Civil, desde un
primer momento. Obviamente, se origind como un gran desafio para la Provincia y
hoy, afortunadamente, ya es un hecho, ya se encuentra vigente; ahora esta por
cumplir un afio de vigencia del nuevo Coédigo. Ha implicado un cambio de
paradigma respecto al Codigo anterior, pero creo que ha sido muy valiosa la
experiencia previa. La acordada dictada por la Corte en el afio 2018, la 1079/18, de
alguna manera sirvi6 de plan piloto o de banco de prueba para lo que luego fue y es
actualmente la implementacion de la oralidad en nuestro fuero. Dentro de los
cambios principales, estamos hablando de la concrecidn de una verdadera y efectiva
inmediacion del juez con la presencia en las audiencias, bajo pena de nulidad. El
capitulo de los principios introducidos en el Titulo de Preliminar me parece
sumamente importante. Fue una decisidn de metodologia legislativa de gran
trascendencia, porque al introducirlos alli le dan el carcter de faro interpretativo
para todas las normas del digésto procesal. Es decir, que le brinda la posibilidad al
magistrado, ante la posibilidad de algunos inconvenientes interpretativos que se
puedan dar en el proceso, y a los que no se les encuentren una solucion especifica
en una norma, de poder acudir a los principios para dilucidar una respuesta en el
caso concreto. A su vez, podemos nombrar dentro de esos principios el
acentuamiento de la tutela judicial efectiva, la eficiencia, eficacia y
proporcionalidad de la misma, lo cual creo yo que va de la mano con muchas otras
iniciativas que ha tomado la Corte desde el momento de la sancion del Codigo e
incluso antes, porque la pandemia creo que ha forzado y nos ha obligado a todos
los operadores juridicos a actuar -incluso a los abogados, en mi caso, en el gjercicio
libre de la profesién-, a tomar decisiones contra reloj, adaptarnos a los tiempos que
cambiaron radicalmente. Pero en el ejercicio de la profesidén observo los beneficios
del nuevo Codigo. Creo que una trascendencia muy notoria que tiene el Codigo es
que brinda transparencia al Poder Judicial, conecta al juez y al magistrado con los
Jjusticiables, con la parte, se transforma en una Justicia Civil de carne y hueso, y a
eso lo experimento en mi experiencia personal, como abogado litigante, porque

tengo mis clientes, a quienes acompaiio en las audiencias, en la primera audiencia

78



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

CONSESOD A5ES0R DE
LA MAGISTRATURA

DE TUCURMAN

donde le van a ver la cara al juez que resolvera su conflicto, y es totalmente distinto
como sale el cliente luego de ese momento, y me lo comentan en privacidad, porque
estan sorprendidos de la labor de la Justicia. Me han tocado clientes que también
han sido citados como testigos, en sede Penal incluso, v se sorprenden de c6mo se
trabaja, que se trabaja al ciento por ciento en la Justicia, se trabaja a destajo, y eso
quizas es una deuda que tenfa hasta ahora pendiente la Justicia en cuanto a la
comunicacién judicial. Hay un articulo muy interesante de Kevin Lehmann al
respecto, en relacion a que la Justicia debe llegar a la gente, y la gente tiene que
conocer realmente cuédl es la labor de los magistrados en la resolucién de los
conflictos. Y, por supuesto, les permite vislumbrar a los justiciables que los
magistrados resuelven conflictos con los elementos que tienen. Uno de los cambios
también radicales tiene que ver con la etapa probatoria. Creo que la primera
audiencia con presencia, con inmediacion del juez y con el despacho saneador, de
alguna manera marca los limites al proceso, en una etapa que el Cédigo anterior
era, precisamente de acuerdo a las estadisticas, la que mayor tiempo insumia y, por
ende, provocaba que la respuesta de la Justicia llegue tarde o de manera no tan
eficiente. De forma tal, creo que, si bien, como es 16gico, a la entrada en vigencia
de un nuevo Cédigo de rito se han tenido que dictar otras leyes modificatorias de
algunos aspectos puntuales y perfectibles, seguramente, de la norma procesal, creo
que el camino transitado hasta hoy es mds que positivo, sobre todo por la
herramienta del portal SAE que ha sido un poco previa, quiza, con el advenimiento
de la pandemia, y que ha facilitado y ha transformado por completo el ejercicio de
la profesién y, por supuesto, también el de la magistratura. Dr. Posse. ;Qué opina
de las Oficinas de Gestion? Dr. Peral. La Oficina de Gestién Asociada es un tema
que estd en debate, muy presente en estos dias. Hemos asistido hace pocos dias, el
20 de septiembre, a una modificacién de la Ley 9607. Para poder armar una
respuesta adecuada, doctor, deberfa hacer una breve introduceién de dicha ley. La
Ley 9607, como ustedes saben, faculta a Ia Corte a la creacién de Oficinas de
Gestidn Asociada, OGA, en los distintos fueros de la Provincia. Estas oficinas, de
alguna manera, vienen a revestir el cardcter de ser organismos u oficinas, valga la

redundancia, instrumentales y jurisdiccionales; en realidad, un cardcter
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instrumental-jurisdiccional con respecte al juez; integra la estructura organica del
juez que desempefle o ejerza su funcién jurisdiccional bajo la modalidad de gestion
asociada. En el marco de la ley, se establecia la realizaciéon de la Oficina de Gestidn
Asociada, y la ultima modificacion reciente, del 20 de septiembre, establece con
claridad que la OGA va a estar subordinada o bajo la subordinacién y coordinacién
de la OGJ y de la OCE, que son la Oficina de Coordinacién Estratégica y
Planificacidén y Gestion, y la Oficina de de Gestién Judicial. Es decir que se trata de
distintos organismos, instrumentales al juez, para ayudarlo en el cumplimiento de
su funcién. Entiendo, también, que el Colegio de Abogados se ha manifestado en
el sentido de que con cierta premura -a entender de dicha institucidén- se han
sancionado las leyes, pero creo que la experiencia que nos ha dejado la pandemia
es que-muchas veces los cambios que deben implementarse para adecuar los
procesos y para adecuar la funcion jurisdiccional a veces no se condicen con los
procesos, en donde se puedan elaborar, como en el Cddigo Procesal Civil y
Comercial, una Comision Interpoderes y realizar un amplio debate. En lo personal,
creo yo que se trata de organismos que van a favorecer el gjercicio, primero, de
acceso de una tutela judicial efectiva y, sobre todo, a la eficiencia, eficacia y
proporcionalidad de la misma. ;Por qué? Considero que s1 se tiene en cuenta que
las dos cuestiones antes mencionadas son principios establecidos en el Codigo
Procesal, de alguna manera nos marcan cual es el rumbo hacia el cual la nueva
Justicia Civil debe ir y, por lo tanto, marcan la tarea o la agenda del ejercicio de la
funcidén jurisdiccional por parte de los magistrados. Actualmente -eso no lo dije al
comienzo-, me encuentro cursando en la Escuela Judicial del CAM, donde
estudiamos, entre una de las materias, la Etica Judicial y la Responsabilidad
Judicial. Dentro del sistema de responsabilidad judicial, que recae, por supuesto, en
cabeza de los magistrados, existen distintas aristas de esa responsabilidad. Creo que
estas Oficinas de Gestion Asociada, de alguna manera, buscan asistirlo al juez en
una de esas aristas, que es la responsabilidad gerencial. La responsabilidad
gerencial no busca sancionarlo al juez, sino que busca, de alguna manera, asistirlo
para que el mismo sea mas eficiente. Es por eso que creo que las Oficinas de Gestion

Asociada creadas por ley, v con la Gltima modificacion introducida recientemente,
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van a coadyuvar a que el juez pueda cumplir con esa responsabilidad gerencial,
como lider y jefe de una unidad judicial, midiendo obviamente la eficiencia de dicha
unidad jurisdiccional, pero a su vez lo van a descomprimir del trémite judicial y
central, o como director del proceso en aquellas tareas que tienen que ver
puntualmente con el decisorio y con el ejercicio de la funcién jurisdiccional,
puntualmente. Creo, doctor, que en principio, si bien es muy reciente la
modificacién, y se ha creado también de manera muy reciente, con las acordadas
868/2023 y 1061/2023, la OGA Laboral, que ha provocado toda una
reestructuracion interna de los juzgados de Trabajo de Primera Instancia de la TV,
V y XI Nominaciones. Hay que dar tiempo a que por ahi los procesos de cambio
empiecen a experimentar o a exteriorizar los resultados que se espera de ellos. Pero
a mi entender no caben dudas de que el sentido o finalidad perseguido por el
legislador, y luego por la Corte a través del dictado de ese tipo de acordadas, es
Jjustamente coadyuvar a que el juez pueda ser eficiente en su labor, al margen de
que obviamente no se lo busca desplazar de surol como director del proceso. Quizas
lo que mas controversia puede llegar a generar, o no sé si controversia, pero si
interrogantes, es el hecho de que estas oficinas van a poder dictar providencias
simples, en la medida que no impliquen la admisién o denegacién de un derecho o
que no se encuentren especificamente asignadas al juez. Pero si nos ponemos a
analizar, el articulo 209 del Cédigo Procesal vigente prevé esa facultad como
posible para ser ejercida por secretarios y prosecretarios. Es decir que de ninguna
manera entiendo yo que haya una delegacién del rol como director del proceso, que
estd muy puntualmente destacado en el nuevo Cédigo, incluso con el impulso
procesal compartido, que es uno de los grandes cambios también del nuevo Cédigo
con respecto al anterior. Esa es mi opinién, doctor. Dr. Posse. Con eso concluimos,
doctor. Muchas gracias. Se retira de la Sala el doctor Santiago J. Peral. Doctor
Daniel Lorenzo Iglesias. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Daniel L. Iglesias.
Dr. Posse. Buenas tardes, doctor. Esta es su primera entrevista. Dr. Iglesias. S, es
la primera vez que accedo a una entrevista, doctor. No soy de aqui, de la Provincia.
Soy de Santiago del Estero. Dr. Posse. Lo felicitamos, doctor. No vamos a reevaluar

sus conocimientos jurfdicos, porque esta etapa ya paso; si nos reservamos la
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posibilidad de hacer preguntas de orden técnico. Pero antes, queremos que nos
cuente un poco qué estd acd, por qué esta en Tucuman, cdmo es su actividad, su
trayectoria, cudles son sus antecedentes. Dr. Iglesias. Yo me he recibido en el afio
2002, justo un Dia del Abogado, para beneplécito de la profesora que me tomaba,
que ha tenido que trabajar un dia feriado. Me recibi en el afio 2002 y he empezado
a litigar algunos afios, después he participado en concursos para relatores, he
ingresado a Poder Judicial en una época; ha llegado la intervencion federal y nos
dejé sin efecto los contratos. Al afio siguiente he vuelto a concursar, he vuelto a
ingresar a Poder Judicial hasta el 2006, que he renunciado para integrar un equipo
de abogados sumariantes del Ministerio de Salud. Ah{ he estado hasta el 2017,
cuando he ingresado de nuevo al Poder Judicial por un concurso que hubo en el afio
2016, que ese ha sido el altimo concurso que he hecho en Santiago. Yo he quedado
ternado y el Gnico litigante de la terna era yo. Entonces, bueno, se ha elegido a uno
de los postulantes y a mi me han ofrecido, por mi desempefio en el concurso, formar
parte de la Secretaria de un juzgado Civil. Eso ha sido en el afio 2017. Hemos
empezado en el Juzgado Civil y Comercial de la II Nominacidén, después me han
cambiado al de V Nominacion, antes de que se instrumente la oralidad. Bueno, ahi
ha venido, mas 0 menos, el caos juridico en Santiago con el tema de la oralidad,
porque ha sido implementada en forma muy precaria. Framos solamente dos
secretarios de audiencias, encargados de la gestion de la prueba, de la produccion
de la etapa probatoria, digamos, de la audiencia preliminar, que seria la primera
audiencia aqui, hasta la audiencia vista de la causa, la segunda audiencia. Y, bueno,
estaba a cargo de los expedientes de tres jueces, porque se habfa formado un
Colegio de Jueces; tres jueces, cada uno con su criterio. Tenfamos tres audiencias
de vista de causa por dia. Entonces, en el afio y medio que he estado, més o0 menos
habré asistido a 900 audiencias de vista. Dr. Posse. ;Académicamente? Dr. Iglesias.
Académicamente, he ingresado por concursos también en la Universidad Catolica,
en 2007, en las Catedras de Civil I, Parte General; Reales, Civil IV, y después he
ingresado en la parte de la practica procesal, en el consultorio juridico, hasta el afio
2014. Bueno, en el afio 2014 hubo unas desavenencias con las autoridades de la

Facultad, por lo que me fui de la facultad y he dejado pospuesta mi carrera docente.
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Dr. Posse. Y su familia, su grupo familiar? Dr. Iglesias. Mi familia se compone de
mi esposa, que estamos juntos hace 26 afios; tenemos tres hijas. Mi esposa es
docente. Y, bueno, tengo tres hijas adolescentes y preadolescentes: 15, 13 y 10 aﬁos.
Dr. Posse. ;Qué lo lleva a concursar acd, en Tucuman? Dr. Iglesias. La verdad,
doctor, como le decia, desde el afio 2016 que no tengo una perspectiva de crecer
profesionalmente en Santiago. Sigo estando como secretario, todas las
designaciones que se han hecho posteriormente han sido a dedo. No se ha abierto
un COnCurso, no esta previsto que se abra tampoco, a pesar de que se han creado
Juzgados Civiles nuevos. Entonces, en el afio 2021 he empezado a evaluar la
posibilidad de concursar en otro lado. He ingresado a la pagina del CAM, he visto
que estaba muy bien organizada, que inclusive en la pandemia no habian dejado de
tomar examenes ni concursos. Bueno, ahf los he visto varios de ustedes: al doctor
Cossio lo he visto en las entrevistas, por ejemplo. Parece que lo conozco de antes,
pero lo conozeo de las entrevistas. Y, bueno, me ha gustado la forma en que estan
organizados y me he planteado el desafio de empezar a concursar. De los 12
concursos que he participado, solamente en cuatro no he logrado el puntaje para
pasar a la entrevista. Dr. Posse. Doctor, le voy a formular una pregunta mas bien
téenica. ;Cuales considera usted son los cambios més significativos introducidos
por el nuevo Cédigo Procesal Civil de la Provincia de Tucumén, en comparacién
con el viejo Codigo? Dr. Iglesias. Bueno, la implementacién de la oralidad es un
cambio muy positivo. Hay que ver cémo -ustedes ya estan hace un afio con el
Codigo nuevo- se va gestionando esa oralidad. ; Qué nos ha pasado a nosotros?, que
espero que no les pase aqui. Al estar implementado en forma precaria o de golpe y
porrazo, como se dice, han empezado a surgir cosas que, en un momento, en la letra
de la ley, parecia que era todo facil. Después, en la préactica, no ha sido asi. ;Cuales
son los ejemplos? El tema central nuestro han sido problemas graves con los peritos,
con las designaciones de los peritos, por ejemplo; las aceptaciones del cargo,
adelanto de gastos, llevar a cabo la pericia. Ha habido expedientes que se han
iniciado y se han terminado en ocho meses, dentro del parametro de la oralidad.
Pero también en eso ha contribuido, obviamente, la buena gestién del operador

juridico, del abogado, que estaba gestionando la prueba y produciendo. Ha habido
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casos en los que no hemos llegado a la audiencia de vista, a la segunda audiencia,
con la prueba completa y hemos tenido que hacer prosecuciones o bien, si se lograba
tomar toda la prueba oral, dejar algunos informes o la pericial para hacerla por
escrito. Y, bueno, obviamente, los alegatos también por escrito. Dr. Posse. Y
puntualmente, en la Provincia de Tucumdén, jqué le parece?, ;cudles son los
institutos que son importantes? Dr. Iglesias. A mi me parece muy bien cémo esti
implementado. Me parece que la primera parte del expediente, la gestion hasta la
primera audiencia, es importantisima, porque estaba conversando con algunos de
los postulantes de aqui, me decian que estdn las dos secretarias y las dos
prosecretarias abocadas a eso. Entonces, eso me parece muy importante, ;por qué?,
porque a nosotros nos pasaba que la Secretaria de Proceso, que estaba en ese
momento abocada a esta parte, por ahi no hacia un buen trabajo. Llegdbamos
nosotros a los dias previos a la audiencia de vista, en donde el juez me decia: “Mira,
este expediente que se trate, vamos a charlarlo para tener una idea en la audiencia™.
Y, bueno, unc; se ponfa a hojear el expediente y resulta que habia una incidencia
que no estaba resuelta, nunca podria haber pasado a la segunda etapa. Entonces, era
un paso atrds, volver a enviar el expediente a la otra secretaria. Entonces, me parece
que eso, aqui en la forma que estd planteado, si va a tener un buen caminar, en el
Cédigo de Tucumén. Dr. Cossio. Doctor, usted no tiene experiencia en el litigio
acd, en Tucuman. Dr. Iglesias. No, he diligenciado unas cédulas alguna vez, pero
no. Dr. Cossio. Usted debe dar sus motivos. Hay una pregunta que me veo forzado
a hacerle. ;Usted tiene domicilio en la Provincia de Tucuman? Dr. Iglesias. Tengo
fijado domicilio en la casa de mi tio. Dr. Cossio. ¢Usted no vive en la Provincia?
Dr. Iglesias. No vivo aqui, en la Provincia. Dr. Cossio. Entonces, es medio ajeno a
la problematica de la Provincia de Tucuman. ;Eso, ya de por si, es un problema al
momento de resolver o usted cree que no? Dr. Iglesias. No, yo creo que tengo una
capacidad de aprendizaje muy rapida, gracias a Dios, y me puedo amoldar a la
forma de trabajar que tienen aca, en Tucumdén. No me va a resultar un problema;
como se pueden dar cuenta, no tengo miedo a los desafios, no tengo problema en
estudiar. Entonces, creo que puedo ser un candidato idéneo para desempefiarme en

el cargo por el cual estoy concursando. No lo veo como algo nocivo ni como un
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impedimento. Dr. Cossio. ;Qué opinién tiene usted de la regulacion que hace el
Cédigo Procesal con respecto a la incorporacién de procesos monitorios para
determinados procesos, sobre todo, que tienen incidencia en el fuero en el que esta
concursando usted? Y, por otro lado, ;qué opina de la decisién que esta teniendo el
Poder Legislativo de prorrogar la vigencia de la implementacién de este tipo de
procesos, que todavia no estd publicada la ley, pero se sancioné? ¢Qué me puede
decir sobre la cuestion? Dr. Iglesias. La cuestién del proceso monitorio en el fuero,
obviamente, es acotada; de por sf que el proceso monitorio es acotado. En el fuero
que estoy concursando supongo que va a ser mas acotada, en la practica. Entonces,
(cuales serian las incidencias que se pueden plantear ahi? Las excepciones a la
ejecucion de la sentencia monitoria. Entonces, ahi me parece que tendriamos que
fratar de adecuar lo que es el nuevo Cédigo a las practicas que se vienen haciendo
en ¢l foro local. Dr. Cossio. El proceso monitorio, en el Coédigo nuestro actual,
vigente, establece determinados procesos, que hoy tienen estructura de juicio de
conocimiento en el fuero Civil y Comercial, que van a tener estructura monitoria
ahora; iba a ser a partir del 1 de noviembre del 2023, ahora va a ser el 1 de
noviembre del 2024. ;Sabe usted a qué procesos estoy haciendo referencia? Dr.
Iglesias. No, no recuerdo, doctor, los procesos. Dr. Cossio. Bueno, ahi esta el tema
de Ios juicios de escrituracion, los juicios de cancelacién. Yo le nombro los juicios
v usted digame si considera que la estructura monitoria tal vez sea vélida para esos
tipos de procesos: la escrituracién, la cancelacién de prenda e hipoteca,
transferencia de automotores, cobro de facturas o cobro de pesos que no tienen
como base titulos ejecutivos y que se tramitan en el fuero Civil y Comercial Comtn.
(Como ve usted la aplicacién a ese tipo de procesos, de los procesos de estructura
monitoria? Dr. Iglesias. Y, bueno, en esos casos lo veo positivo porque si optamos
por un proceso de conocimiento en una escrituracion, por ejemplo, estariamos
alargando una peticion de la parte actora que, generalmente, en el tiempo no tendria
razon de alargarse; o sea, se tendria que buscar su solucién de [a forma mas simple
posible, y el instrumento adecuado serfa el proceso monitorio. Dr. Posse. Muchas
gracias, doctor. Se retira de la Sala el doctor Daniel L. Iglesias. Doctora Adriana

Mabel Quinteros. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Adriana M. Quinteros. Dr.
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Posse. Buenas tardes, doctora. Pasamos directamente a las preguntas. Doctora,
;cudles considera usted que son los cambios mas significativos introducidos por el
nuevo Codigo Procesal Civil y Comercial de Tucumén, en comparacién con el
Cédigo anterior? Dra. Quinteros. Bueno, quizas es el principio de la inmediacion
que esta incorporado. Digamos que con eso conlleva el tema de las audiencias, que

. brinda respuestas més répidas en plazos razonables, un poco siguiendo el criterio
de los convenios internacionales de obtener decisiones en plazos razonables. La
cuestion de la economia procesal, que evita dilaciones temporales innecesarias. La
incorporacién de nuevas figuras. Dr. Posse. ;Podria hablar de alguna de esas nuevas |
figuras? Dra. Quinteros. La que estd en el “top ten” ahora es la ejecucién de
sentencias provisoras. Segin lo que estdbamos hablando con los compafieros que
trabajan en la Justicia -yo soy abogada independiente- ha mostrado progresos muy
importantes en el tema de ejecucion de sentencia. Entonces, eso indica un avance
importante en la Justicia, sobre todo para brindar una respuesta inmediata a la
sociedad, que es lo que estd buscando; estd buscando sentencias efectivas y en
tiempos oportunos, que creo que es fundamentalmente el objetivo. Dr. Posse. ;Y en
su ejercicio profesional ha tenido alguna oportunidad de obtener una sentencia de
este tipo? Dra. Quinteros. No, todavia no, porque yo trabajo en el fisco, y trabajo
mas con la Justicia Federal que con la Provincial. Pero, bueno, en los temas que he
tenido oportunidad de intervenir en general no se ha dado esa posibilidad, todavia;
a lo mejor en un futuro cercano si. Creo que en la tutela judicial efectiva realmente
se ha conseguido a través del nuevo modelo de Cédigo. Yo hice la Escuela Judicial,
y el doctor Marcet ya en el afio 2015 nos decia todos los beneficios que tenia la
incorporacion de la oralidad en la reduccién de los plazos, de hacer todo ese tipo de
tareas mas simples y mas directas que, en definitiva, redunda en beneficios todos,
tanto para el operador judicial como para el operador juridico, porque el abogado
que litiga también quiere respuestas rapidas para todos los litigios que se generan.
Dr. Posse. Sobre el proceso monitorio, yo me allano a la pregunta del doctor Cossio.
Dra. Quinteros. Tuve la oportunidad de escuchar al doctor Lafuente, que hablaba
mucho sobre el proceso monitorio y marcaba las ventajas del sistema. Creo que,

también, es un gran avance; todo lo que sea para lograr una respuesta rdpida en la
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Justicia, y siempre y cuando se preserve el derecho a la defensa, porque no hay que
olvidar la vigencia del articulo 18 de la Constitucién Nacional, creo que es positivo,
creo que coadyuva a una mejor Justicia, a una mejor confianza, sobre todo, porque
a la gente, a la poblacién hay que devolverle la confianza en la Justicia. Dr. Posse.
Usted sabe que ese proceso, que ese principio, estd incorporado en el Cédigo, pero
no esta puesto en vigencia. Dra. Quinteros. S, lo sé, porque con el doctor Lafuente
participé varias veces y lo menciond. Dr. Posse. Y acd va a haber un acuerdo.
¢Usted qué opina de eso?, sobre todo en la materia que usted esta concursando, en
la materia Civil. Dra. Quinteros. A las razones de la prémoga las desconozco,
porque no lo he visto. He visto que habia una modificacién e incluso la eliminacién
de los juzgados Contenciosos. Era un paquete que estaba en la Legislatura. Pero yO
creo que hay que ponerlo en préctica. La tinica manera de poder determinar las
ventajas o desventajas es poniéndolo en practica. Si hay una idea, esa idea tiene que
concretarse para que de alguna manera sepamos si realmente coadyuva o no a una
mejor administracion de Justicia. Dr. Posse. ;Dénde lo pondria prictica en materia
Civil? ¢En qué conflictos o en qué juicios? Dra. Quinteros. ;En qué tipo de juicio?
Dr. Posse. Claro. Dra. Quinteros. Podria ser en cumplimiento de contratos, se me
ocurre, no s€, en una cuestion mas definida, en un cumplimiento de contrato, cuando
se cuestionan cosas. Dr. Posse. ;Qué opina de la Oficina de Gestién Asistida? Dra.
Quinteros. Me parece una idea avanzada que puede dar respuestas positivas en el
sentido de que lo descomprime al juez de la tarea administrativa. Justamente, he
visto que se ha estructurado de alguna manera un sistema de organizacién que ha
elaborado un sistema de organizacién que nos libera de todo lo que sea, o lo que
implique organizacion dentro de las comisiones administrativas del poder judicial.
Entonces dejarlo al juez que tenga una vocacion directa y plena, justamente, al
dictado de sentencia. Dr. Posse. Siendo usted jueza Civil y Comercial Comin,
interviene en un conflicto donde hay dos partes, y una parte claramente pertenece a
un grupo vuinerable, ;cédmo intervendria en ese conflicto? ;Cudl es su visién? Dra.
Quinteros. ;Con los grupos vulnerables? Dr. Posse. Con los grupos vulnerables,
que hay muchos, con cualquiera de ellos. Dra. Quinteros. Yo creo que el tema de

Derechos Humanos se ha vuelto una prioridad en la decisién de cualguier juez,
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desde todo punto de vista, porque acéd hay una cuestion que trasciende la cuestion
legislativa y se traslada a una situacién de realidad. O sea, cuando hablamos de
vulnerabilidad, estamos hablando del 75, inciso 22), que incluye a un grupo de
personas amplio y que, de alguna manera, coloca al juez en una posicién mucho
mads empdtica, digamos, tiene que tener mayor empatia hacia la situacion que le esta
planteando el grupo de vulnerabilidad, mas alla de que eso no significa torcer la
balanza para un lado o para el otro, sino simplemente tener una vision mas de
proteccion hacia el grupo de vulnerables y tratando de preservar el debido proceso,
sin afectar el derecho de la contraria. Esa seria la postura: Dr. Posse. Muchas
gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Adriana M. Quinteros. Doctora
Alejandra Maria Paz. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Alejandra Maria Paz.
Dr. Posse. Buenas tardes, doctora. Esta es su primera entrevista, doctora. En primer
lugar, la felicitamos. En segundo término, no estamos reevaluando sus
conocimientos juridicos, simplemente es una ronda de preguntas donde queremos
conocer un poco su perfil y, por ahi, hay alguna pregunta puede tener un caracter
técnico. Antes de que entremos en eso, por favor, cuéntenos brevemente un poco
de su vida, sus aspiraciones, su experiencia -si tiene- académica y su experiencia
profesional. Dra. Paz. Yo soy Alejandra Paz, tengo 50 afios, estoy casada; con mi
esposo tenemos seis hijos, desde 25 afios hasta 11 afios. Los seis actualmente viven
con nosotros. También, vive en mi casa mi papd, que ya se jubilé. Es abogado,
también y, bueno, se sumé a la familia a convivir desde el principio de afio. Yo naci,
creci y me formé aca, en San Miguel de Tucuman. Elegi ser ébogada. Trabajé y me
desempefié¢ en el gjercicio libre de la profesion durante aproximadamente 12 afios,
en el estudio de mi papd. En ese tiempo, paralelamente, hice docencia en un colegio
secundario, en ¢l Colegio Santa Rosa. Ahi ensefi¢ algunas materias de Derecho,
Etica, Ciencias Politicas. Me desempefié en el rol de tutora, de asesora, de
coordinadora del 4rea, v en un momento tomé la decisidon de entrar a Tribunales.
Busqué entrar a Tribunales, lo logramos, y me sumé en ese entonces en la VIII Civil
y Comercial Comiin; en ese entonces estaba la doctora Marfa Isabel Tenreyro.
Empecé como ayudante judicial, al afio de eso se genera el desdoblamiento y surge

el turno tarde. Entonces, se nombran varios funcionarios y ahi la Corte me designa
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secretaria. Nueve meses mas estuve con la doctora Marfa Isabel Tenreyro, y de ahi
me pasa la Corte a la VI Civil y Comercial Comiin, que es donde contintio hasta el
dia de hoy. En la VI, entonces, estoy hace aproximadamente 11 o 12 afios. Comencé
en la VI con el doctor Ricardo Molina, con el juez, hasta que concursé él para irse
ala camara. Y luego concursd el doctor Lafuente, Jesus Abel Lafuente, mi querido
Juez, hasta ahora. Asi que me desempefio como secretaria judicial en todo este
tiempo. Con el doctor Lafuente tuve la oportunidad, la gracia, la bendicién y el
honor también de trabajar en todos estos cambios que viene haciendo la Corte, de
reestructuracion del Poder Judicial. Eso es lo que puedo contarles de mi ambito
profesional. En mi &mbito personal o familiar, aparte de una familia numerosa que
requiere y que elijo dedicarle y estar, también desarrollo otras actividades: salgo a
caminar, me gusta la jardineria, amo el campo, amamos los caballos, es un espacio
que disfrutamos en familia. Y, después, siempre tuve un compromiso social en
diferentes dareas. Desde chica, desde el secundario, en espacios estudiantiles,
después voluntaria de la Sala Cuna; después ayudando en el drea de las adicciones;
estuve en la Fazenda durante ocho afios. Y, después, con otros proyectos y
compromisos sociales que creo que explican un poco también esto que hago desde
la profesién, que es entender la problemética o la realidad del otro, y que desde ahi
uno busca dar respuestas. Entonces, a mi trabajo lo hago desde el ejercicio de la
profesion, pero en otras dreas también lo hago desde otros dmbitos. Y qué me
motiva hoy para intentar ser juez Civil y Comercial Comtn: conocer cuél es el rol
que se quicre buscar ahora, todos estos cambios que vienen construyéndose o
generandose en la Justicia, y comprender que el juez que hoy reclama la sociedad,
y al cual se esta tendiendo, es un juez que escucha a las partes, que las recibe, que
interactia, que interactiia con el abogado, con el perito. Entiendo que la oralidad no
es hacer audiencias. He visto en los distintos jueces, porque tuve la oportunidad de
trabajar con distintos jueces, que no es lo mismo hacer oralidad que tomar
audiencias. Creo que hay que trabajar mucho en eso. Creo que el juez que se busca
ahora con esta otra estructura requiere de una interaccion de pares y, despuds, de
otros actores institucionales, que hoy vamos a pasar a tener un protagonismo

diferente. Y he visto que ese sistema, en lo que he podido ver por los cambios que
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se van generando, es el juez que creo que hoy se requiere. Entonces, para esa
funcién si quiero estar y me quiero formar; creo que nunca estamos del todo
formados, que siempre se construye el rol. Trabajo, tengo la suerte y la gracia de
trabajar, en un grupo de trabajo ya que hace esto, o sea, soy parte de esto. Pero estoy
convencida de que a la diferencia la hace el juez; a la diferencia la hace el juez en
el grupo de frabajo y también a la diferencia la hace el juez con sus otros padres y
con la mirada que damos del servicio de la Justicia hacia afuera. Entonces, quiero
tener esa oportunidad. Dr. Posse. Y sobre las modificaciones producidas en el
Codigo Procesal Civil, con respecto a lo anterior, usted que vivié ambos, o que esta
viviendo ambos procesos, ;jqué institutos resalta en este nuevo Céddigo como
valorables e importantes? Dra. Paz. Me parece que este Codigo ha marcado como
norte la tutela judicial efectiva, y mediante distintas instituciones, pautas, normas,
recursos, modos de trabajo, lo va a logrando; creo que son los adecuados: el
normativizar los principios, que ya es un cambio, no es que antes no trabajdbamos
con esos principios, pero que hoy estén normativizados hace que jueguen de una
manera diferente; creo que la representacion que hoy tiene el abogado, como han
flexibilizado las formas; creo que el sistema de notificaciones es toda una novedad;
creo que hoy darle la posibilidad de notificar por teléfono o cualquier otro medio
fehaciente, en casos de urgencia, es algo que no habfamos pensado antes que lo
podamos hacer en el ejercicio de la funcidn, v lo hacemos; la tutela anticipada me
parece que es toda una novedad; la oralidad me parece que ha posicionado a todos
los actores de una manera distinta; la via recursiva me parece que es toda una
novedad, esto de incorporar el trdmite inmediato diferido, implica un cambio de los
Juzgados de primera instancia, implica un cambio de los juzgados de camara; la
gjecucion de la sentencia, que hoy no tenemos ya el proceso de gjecucidon que
conociamos, sino que tenemos una fase de ejecucion que requiere hoy medidas
cautelares de otra manera, con la eJecucion provisional de sentencia. Me parece que
son institutos o cosas a resaltar del nuevo Codigo. Me parece fundamental, también,
destacar que este cambio, mads alld de estos cambios que yo he mencionado de
articulos, representaciones, figuras, lo que ha hecho este cambio es cambiar la

funcién del juez: ha cambiado la funcién del juez, ha cambiado la funcion de los
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abogados, ¢l ejercicio de la profesién se ve modificado con este Codigo; los vemos
a los abogados ejercer la profesion, y hoy se tienen que posicionar de otra manera,
se lienen que organizar en sus estructuras de otra manera, tienen que administrar el
tiempo de otra manera. Entonces, creo que el cambio, mas alla de los nombrados
normativamente, es un cambio en la funcién del juez, en el modo del gjercicio de la
profesién, y también creo que es con el cambio que estd pendiente, que es la
organizacion de gestidn asociada, el cambio también es de los funcionarios. Creo
que asi como este cambio del juez ha sido clave, ponerlo al juez a que tome la
audiencia, y lo han cambiado de la funcién y la tarea que hacia, porque hoy el juez
no hace lo mismo que hace antes; no hace en su dia a dia lo que hacia antes. Bueno,
ha sido clave ponerlo en la oralidad para que el juez cambie esa funcién, ;jverdad?
Bueno, creo que hoy es clave qué hacemos con los funcionarios en las otras areas.
Dr. Posse. ;Esta hablando de 1a OGA? ;Esta de acuerdo o no? Dra. Paz. Si, estoy
de acuerdo, creo que es necesario, asi como ha sido necesario el cambio de Cédigo,
hoy es necesario hacer el cambio en la estructura para optimizar lo que se quiere
buscar con el nuevo Cédigo. Dr. Posse. Hay algo, doctora, que usted ha dicho que
a mi me llamé la atencién: no es lo mismo la oralidad, o que el juez participe de la
oralidad, que tomar audiencia. A ver, profundice en eso. Dra. Paz. Bien. La oralidad
requiere, a mi modo de ver, y lo que voy comprobando, porque yo trabajo en el
juzgado, en el drea de las audiencias. La oralidad requiere un juez que llegue a ese
momento con la comprension del caso, preparado para lo que puede i)lantearse en
el momento de la audiencia, saber donde estan las dificultades, las debilidades para
que en el momento que se haga algin planteo ver de qué manera abre una puerta o
no la abre. Entonces, requiere un juez que se siente en la audiencia con un
conocimiento del caso, para saber hacia dénde direcciona sus decisiones y hasta

dénde deja interactuar los planteos de las partes. Tomar audiencia es otra cosa: me

S . .
& ¢piden, sustancio, eventualmente resuelvo. Pero la oralidad es otra cosa. Dr. Posse.

&
S No llego a entender bien, pero bueno, me imagino que debe haber jueces que van a

tomar audiencia y conoce el caso, y toma audiencia en forma normal, digamos.
;Cual serfa la diferencia sustancial?, que es lo que quiero que usted me explique.

(Hay algiin juez que va a la audiencia sin conocer el caso? Dra. Paz. No creo que

91



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

CONGRIT ASESOR DE
LA MAGISTRATURA
DF TUCUAN

haya un juez que vaya a la audiencia sin conocer el caso. Pero si creo que
dependiendo del trabajo previo y la formacidn que se hace, va a posibilitar a la juez
la interaccion en la audiencia para lograr esa diferencia de “oigo, de acuerdo a lo
que me plantean las partes”. El juez que hace oralidad es un juez que esté plantado
en el caso para saber hacia dénde tiene que ir. No sé si soy clara. Dr. Posse. Ahora
si. Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Alejandra M. Paz.
Doctora Maria Florencia Gutiérrez. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Maria
Florencia Gutiérrez. Dr. Posse. Buenas tardes, doctora. Pasamos directamente a las
preguntas. Doctora, ;cudles considera usted que son los cambios mas significativos
introducidos por el nuevo Cddigo Procesal Civil y Comercial de Tucuman, en
comparacion con el Codigo anterior? Dra. Gutiérrez. Quizés sea reiterativa porque
ya lo he dicho en una de las entrevistas, el cambio significativo, fundamental, para
mi, son los principios que incorpora el Codigo de Procedimiento y algunos
institutos que me parecen novedosos en cuanto a la introduccion. jPor qué digo los
principios?, porque los principios inspiran, y me pongo en el lugar, en el cargo, en
el que ustedes estan. Los principios son orientadores, los principios nos ayudan a
resolver en lo particular, y es un poco imposible que no pueda traer la experiencia
desde la actual subrogancia que estoy cumpliendo en el Juzgado de la VI de
Documentos y Locaciones. Hubo algunas situaciones que, quizas, buscamos
responder a través de algin decreto o proveido simple, de alguna norma en
particular que no podemos encontrar para fundamentar, y el fundamento estd en el
principio. He sacado algunos decretos y proveidos en los cuales he llamado a las
partes a reflexionar sobre el principio de la cooperacién procesal, que me parece
muy importante; el principio, también, del debido proceso; el principio de la
instrumentalidad y flexibilidad en cuanto a temas de nulidades que muchas veces
son planteadas. Y la primera pregunta que yo me hago frente a eso, y lo vinculo a
este principio con el principio de conservacion del proceso. Y cuando yo me refiero
a proceso -tuve la oportunidad de cursar una especializacion en Derecho Procesal
Civil, que fue una de las oportunidades que me dio la pandemia, cuyo director es el
doctor Gozaini-, es mirar al proceso no como esto que miramos como un mapa de

entradas y salidas, porque asi lo gestionamos, sino al proceso como una garantia
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constitucional. El proceso como garantia constitucional también est4 vinculado con
otro principio, con la direccién del proceso que tiene el juez, que no solo implica
gestionar el proceso. Cuando yo gestiono el proceso estoy mirando en torno de las
miradas que tiene el proceso, ¢c6mo necesito como juez que el proceso sea limpio,
cuidando el acceso de las partes en ese proceso, y también cuando yo miro ese
proceso estoy pensando en términos de eficiencia de ese proceso, porque estoy
mirando un resultado final. Incluso hay un manual del Poder Judicial que habla de
los principios, o sea cuales son aquellos principios del Codigo, que los ubicamos en
el mismo rango que a los principios constitucionales, y allf hablamos de la tutela
Judicial efectiva, hablamos del debido proceso, hablamos del debido contradictorio,
y ubicamos después algunas normas o algunos “infra” —como se llama-, que es el
impulso procesal compartido, donde habla de la parte, de la posicién que tiene la
parte, la oficiosidad que tiene el juez. Y pensando un poco en estos principios, c6mo
llevarlos hoy a los nuevos modelos que se estan pensando. Tenemos una ley que ya
habilit6 la creacion de estos tribunales de gestion asociada, donde por ahi escucho
en la calle y me pongo a repensar ciertas posiciones, y decir: “Bueno, pero cémo es
esto que ahora dividimos lo jurisdiccional de lo no jurisdiccional; vamos a tener
oficinas y qué el juez va a dictar sentencias y va a estar en las audiencias nada mas”.
Yo me péngo a pensar y prefiero decir que no hay una divisién de lo jurisdiccional
y de lo no jurisdiccional porque el proceso siempre es tnico. Es més, hay varios
Institutos que nos muestran que el proceso es tinico, cuando hablamos de los efectos
de la caducidad de la instancia, y por mds que podamos trabajar con distintos
modelos, porque son modelos que pienso han sido evaluados en otras provincias,
como en Mendoza, por ejemplo, que arrancé primero con el modelo y después con
las herramientas. El Poder Judicial de Tucuman tiene una ventaja fundamental
porque cuenta con las herramientas, y después el modelo; las herramientas son el
expediente digital, el proceso por andiencia; tenemos el Codigo Procesal Civil y
Comercial, que nos trae todos estos modelos. Y asociados con todos estos principios
también rescato, por supuesto, al proceso por audiencias. Tenemos la Acordada de
la Corte, 1la 107918 —si mal no recuerdo el nimero-, donde se comenz6 a trabajar y

justo coincidid con esto de la pandemia; es decir, el Poder Judicial nunca estuvo
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paralizado. Dentro de la direccidn, la relacion de la inmediacién. La inmediacion
permite no solo al juez sino a las partes. Yo pienso que ef proceso como garantia en
si y como procedimiento involucra a varios operadores juridicos. Es increible la
inmediacion. Hace dos o tres semanas, el 24 de agosto, precisamente, me ha tocado
dictar la primera sentencia del fuero en un amparo a la simple tenencia, en una
segunda audiencia oral. Les soy sincera, les confieso, no era la idea, cuando llego a
Ia a'udi.encia, dictar la sentencia, Por supuesto que al expediente lo conocia, algunas
prucbas que habian ofrecido; quedaba producir algunas pruebas, como la
festimonial, que en el amparo a la simple tenencia una prueba testimonial es una
prueba trascendental, lo mismo que el informe vecinal, y he tenido un real
convencimiento por vivirla a la prueba. La prueba en vivo —y es la inmediacion la
que la facilita- es algo muy importante; al juez le da un convencimiento, sin
apartarse de la sana critica y de la valoracion de todas las pruebas, y agiliza todo el
proceso. Lo mas interesante de esa sentencia, por el articulo 470 del Cddigo, que es
una modificacién también, es que cuando yo resuelvo la sentencia, me quedo
observando a las partes, y la parte actora —decido no hacer [ugar al amparo a la
simple tenencia, reservando los fundamentos, era una audiencia que ya llevaba dos
horas cuarenta y cinco minutos- mira a su abogado y le dice: “Doctor, 1a jueza dijo
que yo no tengo razon”. Entonces, esa inmediacion tiene multiples efectos,
multiples ventajas. La parte viva en el proceso, que es el justiciable, a quien
nosotros brindamos el servicio de Justicia, pudo percibir en vivo, su abogado le
explicara luego y después tendra los fundamentos de la sentencia; el juez pudo
resolver, pudimos responder al principio de celeridad. Este juicio en particular es
unj uicio que ha tenido una modificacién en Cddigo de Procedimiento; tenia la regla
‘de sumarfsimo, se pasé a proceso sumario, pero en este caso el juzgador, el juez, no
puede dejar de tener en cuenta que la naturaleza de la medida en si, lo que busca el
justiciable, es una medida de caracter policial, donde buscamos, dentro de un estado
de derecho, evitar la justicia por mano propia. Esta participacién, esta sentencia,
esta audiencia, que posibilitaron las partes, la cooperacién procesal, la prueba, que
posibilito la regularidad del proceso, también favorecid ese principio. Y también,

doctor, usted pregunta qué es lo mdas importante. Bueno, hay muchas cosas
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importantes, pero ustedes estdn desde temprano. La tutela autosatisfactiva estd
regulada en el Cédigo de Procedimiento, hay un articulo muy importante, dentro de
los cinco o seis, no recuerdo bien, y dentro de lo que es el proceso de consumo, que
si bien consumo venfamos aplicando en el fuero Documentos:; consumo entrd
bastante fuerte y estamos muy convencidos de lo que es el efecto y la proyeccién
del articulo 42 en cuestiones que antes no nos hubiéramos imaginado; abrir la causa
para ver consumo nos permite no desprendernos no solo de este derecho
constitucional, sino de todo un contexto, como el socio-econdmico que hoy se esta
viviendo; nos permite tener una mirada de consumidores hiper vulnerables. Y
dentro de estas tutelas, también, la accidn preventiva de dafios. Hay un articulo que
reflere y que es una accién que es disponible para las partes, se ha regulado
procesalmente, pero que interpela al juez; la accién preventiva de dafios es una
accion que interpela al juez, y el articulo 1713, digo porque el Codigo antes decia:
Bueno, tenemos una cautelar, tenemos el amparo, qué buscamos en uno u otro. Son
figuras, herramientas y acciones que son diferentes. He leido sentencias. Hay una
cautelar que en este momento estd con un recurso de la Camara ante la Corte, de la
Céamara Civil y Comercial, que resuelve un tema muy complejo hoy, que es el tema
de los ahorristas, que todos conocemos, para ver cudl es la posicién que se va a
tomar al respecto. Cita una resolucién de 1GJ, que es de julio de 2023, v que pone
en cabeza de las concesionarias esta situacién de proponerles a los ahorristas alguna
refinanciacion, que habla de 12 cuotas, habla de una quita, habla de un interés, yen
esa medida los jueces de la Cédmara hablan de la prevencién del dafio v citan el
articulo 1713 y citan las medidas con el criterio de razonabilidad que los jueces
toman en el caso. Es decir, el 1713 lo deja cémodo e incdmodo al juez, a la vez;
comodo digo porque le da una amplia gama de facultades para poder aplicar
aquellas medidas que estime pertinente. Incluso uno aca se cuestiona el principio
de congruencia también. A mi siempre me gusta pensar que todo 1o nuevo no viene
a colisionar con lo viejo, sino que se puede armonizar. Hay una sentencia de la
Corte también, en el caso “Ramadan”, que habla también de lo que es la prevencion
del dafio, y hay un analisis muy interesante que dice que los jueces de primera

mnstancia, la cdmara, analizaron, vieron que era procedente, no hay factor de
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atribucién, un dafio temido —ya teniamos esa figura-, pero las medidas no fueron las
que se debian tomar; criterio de razonabilidad con medidas que sean relevantes o
que produzcan el efecto de causar el dafio, y con una menor restriccion de los
derechos de un juez. Esa figura estd insita, quizas por ahi podria haber estado
organizado . en titulo, y hacemos una comprobacion, en definitiva, Ia
autosatisfactiva, que va hablaron los procesalistas, tiene caracteres que le son
propios; tiene, mas que certeza, probabilidad de derecho; aca tenemos un dafio
temido. Si mal no recuerdo, nuestro ultimo Codigo era del afio 1991. Han pasado
muchos aflos, la sociedad va cambiando, la sociedad tiene requerimientos; la
Justicia es un servicio a la sociedad. Decia un autor que “la justicia es el pan de los
pueblos”, y el pueblo no siempre necesita el mismo pan. El pan, que representa el
alimento, que representa el hambre; siempre digo que cuando éramos chicos
comiamos las tostadas con manteca. Hoy el chico requiere la palta, la proteina y
demas porque las cosas van cambiando. Bueno, en la Justicia pasa lo mismo.
Entonces, en lo particular me gusta rescatar lo nuevo como un desafio, todo es
perfectible. Dentro de los procesalistas, me gusta mucho Calamandrei, que decia
que “el juez es un simple mortal”, como tal, perfectible, pero tiene un compromiso
fuerte de perfeccionarse. También hay un trabajo muy importante que en funcion
de este Codigo han hecho y hacen los operadores juridicos, me refiero a los
abogados, a los propios auxiliares de la Justicia. En lo personal, quiero decir que es
un camino desde que el nuevo Cédigo est4, a todos nos asustaba lo nuevo. Recuerdo
que en el afio 2015, cuando fbamos a modificar el Cédige Civil de Vélez, que
todavia yo sigo con los articulos; siempre les digo a los alumnos de la facultad que
les prometo qué tengo una fecha limite donde ya voy a reemplazar los articulos;
sigo hablando del 2351, y yano es el 2351. Bueno, ya vamos a hablar del 1985, era
2412. Pero que los cambios asustan y hoy ya no estamos hablando de como nos
acomodamos con el nuevo Codigo; estamos hablando de otras miradas. Hay un fallo
—no sé 51 es la palabra- que me conmovid, me sorprendio, que es el fallo “Alderete”,
doctor; digo doctor porque es un fallo en el que la Corte sale en disidencia, en
materia de seguros. No voy a entrar en los condimentos de fallo, pero hay dos lineas

de ese fallo, y no tienen que ver con lo técnico, sino que tienen que ver con el
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planteo, con lo que dice que “es necesario que miremos de nuevo”. Entonces, creo
que mas alld de las posturas que podamos tener, es necesario, en el derecho, mirar
siempre de nuevo. Lo técnico estd; yo creo que todos los operadores juridicos, desde
donde nos toque, siempre tenemos que mirar y dejamos de sorprendemos con los
que nos toca: resolver, defender, litigar, asesorar, juzgar. He tenido situaciones
realmente sorprendentes, como la de este abogado, que realmente ha sido muy
fuerte para mi esta sentencia en la audiencia, he sentido una fuerte conviceion,
digamos, desde la sana critica de escuchar a esta persona que entendid la sentencia,
que no tenfa razén. Y también quiero compartir otra experiencia, en un proceso
bastante complejo. Se trataba de una accién de dafio por un incumplimiento de
contrato, donde realmente todo el esquema de responsabilidad -sabemos que
tenemos un nexo causal, factor de atribucién- realmente no estaba probado. Al poco
tiempo de esa sentencia llegé la parte actora al juzgado dejando un mensaje, que
mas alld de que ese proceso no habria resuelto la situacion por lo que ella habia
pasado, porque airds de cada proceso hay situaciones humanas que son bastantes
delicadas, sean patrimoniales o no patrimoniales -el solo hecho de acceder a la
Justicia ya es una situacién, para el que no estd acostumbrado, como para nosotros
cuando vamos a un hospital-, que habia quedado muy conforme porque habia
entendido el por qué. Entonces, creo que esa es la mirada. Dr. Posse. Asi es, doctora,
esa es la mirada. Es dificil. Dra. Gutiérrez. Por lo menos, esa es mi opinién. Dra.
Posse. Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Maria F. Gutiérrez.
Doctor Arnel Fabidan Antonio. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Ariel F.
Antonio. Dr. Posse. Buenas tardes, doctor. Pasamos a las preguntas, ya que usted
ya fue entrevistado en otras oportunidades. Doctor, jcuales considera usted que son
los cambios mds significativos introducidos por el nuevo Codigo Procesal Civil de
la Provincia de Tucumén en relacién al proceso anterior, al Cédigo anterior? Dr.
Antonio. Antes que nada, buenas tardes a todos. Es un honor para mi estar frente a
ustedes. Ya a la presentacidn la hicimos en el concurso 252, asi que la abrevio.
Yendo a lo puntual y especifico de la pregunta, en el ejercicio libre de la profesion
lo que pude advertir, en funcién a las modificaciones del nuevo Cédigo Procesal

Civil y Comercial de Tucumadn, efectivamente, no solo el tema de la celeridad con
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relacion al acotamiento dentro del proceso, sino en particular la vinculacion mucho
més cercana con el juez, director de un proceso de cualquier tipo, ya sea ordinario
o0 en particular, que es donde yo me manejo un poco mas en la profesién, que son
los concursales, con sus incidentes en si. S{ noto efectivamente una participacion
mdas activa del juez, no meramente secretarios, sino con relacién a la cercania que
estamos teniendo con los magistrados, para buscar soluciones, generalmente, a
estos procesos que son tan alongados; soluciones mas rapidas, mas expeditas, cosa
que en otras épocas no pasaba, no solamente en otras épocas, sino en el anterior
Codigo. St bien tenemos la Ley 24522 en estos tipos de procesos, pero si notamos
la celeridad en la resolucion de algin tipo de incidentes, que eso tracciona para que
el proceso principal avance mucho mas rapido. Pero si, el tema de la inmediacion,
la oralidad, efectivamente abrevié bastante los tramites particulares, y dentro de
estos procesos que son universales, también. Dr. Posse. ;Qué opinidn le merece la
mtroduccion del proceso monitorio en la legislacidon adjetiva del fuero? Dr.
Antonio. Si bien fue postergada su aplicacidn, pienso que el procedimiento
monitorio, en particular 1o que estuve viendo para lo que es Fuero de Documentos
y Locaciones, va a traer mucha mas celeridad en el procedimiento, en la resolucion
de las causas. Efectivamente, es una incorporacion novedosa a nivel nacional lo que
estd realizando Tucuman, y pienso que su implementacidn, no solamente en lo que
es el Fuero de Documentos y Locaciones, sino también aplicandolo al Fuero Civil,
traeria efectivamente beneficios. Si, la verdad que si. Dr. Posse. ;Y por qué
considera que se postergd? Nos olvidemos de la discusion parlamentaria, porque la
verdad creo que esa es la esencia de la postergacion. ;e parece bien que tengamos
estas dilaciones? Excluyamos Documento y Locaciones, vamos al fuero propio. Dr.
Antono. En particular, pienso que todo procedimiento, como estd pasando en la
actualidad, incorporado dentro de una nueva legislacién genera un nuevo sistema
de regulacion en particular. Lo que sucede es que la implementacién de un sistema,
que es novedoso, a veces cruje en ciertas estructuras rigidas dentro de los procesos.
Lo que tiene en particular el procedimiento monitorio es esa posibilidad de acelerar
y acortar algunas etapas del procedimiento, que ya fueron superadas. Asi que, la

verdad, sin entrar en particular con algunas observaciones legislativas que hay con
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este tipo de procedimiento, pienso que puede ser una ventaja. Dr. Albarracin.
Doctor, ;y en qué casos se aplicaria en el Fuero Civil y Comercial? Dr. Antonio.
Yo pienso que, efectivamente, en los procedimientos ordinarios. O sea, la
competencia del Fuero Civil y Comercial, que es residual, engloba gran parte de
todo €] litigio que no tiene un fuero determinado. Pienso que en el tratamiento de
este tramite ordinario podria ser de mucha utilidad. Dr. Posse. ;Y en concreto, en
algin tema especifico? Dr. Antonio. Podemos tenerlo en los temas de dafios y
perjuicios. Lo que venimos analizando nosotros en algunos casos, consumidor,
dafios, que es lo que més magnitud tiene en algunas causas en particuiar. Dr.
Albarracin. Pero generalmente hay un titulo base de la accién para que sea objeto
de un juicio, para que sea aplicado ese tipo de proceso especial. Hay objetos de
juicio que pueden ser de aplicacion el proceso monitorio en el Fuero Civil y
Comercial Comin. ;En qué caso especifico prevé la ley que se apliquen esos
procesos dentro de ese fuero? Dr. Antonio. Podria ser también en el tema del cobro
de pesos, donde tenemos efectivamente el titulo de ejecucion. Dr. Posse. ;Qué
opina de la Oficina de Gestién Asociada, la OGA? Dr. Antonio. La nueva QOGA,
para no confundirla. Es otra de las creaciones que, como decia recién, es una
innovacion dentro de lo que es la admunistracion de Justicia. En este Gltimo tiempo
fue tema de conversacidn que esa nueva reorganizacién de la distribucién de tareas
dentro del Poder Judicial puede eficientizar el funcionamiento de justicia a través
de esta oficina de gestién, de administracién, que tiene varias partes de
administraciéon administrativa, descomprimiendo en cierto sentido el
funcionamiento de los juzgados con esta rotacidn de recursos que puede legar a
! haber, y permite también al juez enfocarse efectivamente en la resolucidn, en la

sentencia, y descomprimiendo la gestidén administrativa en si de un juzgado. Puede

en el secretario, pero como que independientemente de esa funcién administrativa

el juez ya se enfoca directamente en la sentencia, y esta oficina en particular, de

administracion, lo que hace es justamente administrar esos recursos favoreciendo

la digitalizacion, la utilizaciéon y rotacién de los recursos humanos. Dr. Posse. En
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ese musmo marco, jqué opina de esta cuestidn, que da tantas vueltas, de la
inteligencia artificial aplicada al derecho? Dr. Antonio. Muy buena pregunta.
Hablando con algunos profesionales, jueces concursales de la jurisdiccién de
Cérdoba, que me explicaban la experiencia, también, que ellos tienen en la parte de
cobros ejecutivos, depende de la indole del procedimiento, depende la adaptacién
del proceso; estd siendo gradual la implementacion de la inteligencia artificial en la
Justicia de Cérdoba. Me hablaba de las virtudes y, efectivamente, esas virtudes se
consiguen con el trabajo conjunto de programadores y del grupo del Poder Judicial,
acerca de en qué etapas de los procedimientos puede ser utilizada esa inteligencia
artificial. La verdad que es bienvenida, pero bajo ciertos controles y regulaciones
especificas que hagan a la seguridad juridica del proceso. Pero se estd viendo que
algunas provincias van avanzando con la inteligencia artificial. Viendo el desarrollo
que esté llevando el Poder Judicial a través de la implementacién de los expedientes
digitales, la abreviacion de los procedimientos, creo que facilitaria la agilidad del
tramite de los mismos. Dr. Posse. Por ultimo, le voy a formular una pregunta que
es del pdblico, no es nuestra. ;Qué opina usted sobre la exposicidn ptblica de los
magistrados en las redes sociales? Dr. Antonio. Primero, desde lo personal vy,
después, desde la funcién. Ya en lo personal soy muy limitado en el tema de la
utilizacion de las redes, por la exposicion que significa de la intimidad propia de la
persona; somos muy reservados con mi sefiora en ese sentido. Si la utilizacién de
las redes para obtencion de informacién, pero la exposicion, sobre todo de un
funcionario, creo que califica atn mas el resguardo de la persona, de la vida intima
y de los vinculos personales que tiene. No estamos exentos de estar dentro de las
redes sociales; lo que si, es lo que se expone en las redes sociales. Creo que ahi esta
la limitacion. Tampoco podemos estar en una sociedad globalizada, mundial, en la
cual estamos vinculados, particularmente en lo personal y profesional, con gente de
otras partes del mundo, en las cuales intercambiamos en grupos, en plataformas, en
foros internacionales distinta informacion; desde el propio LinkedIn, que hasta
profesionalmente sirve para expandir la publicidad profesional, uno lo limita
solamente a lo profesional y expone lo que quiere mostrar, pero sumado a eso, si es

el ejercicio de una funcidn, efectivamente tiene que ser muy cauto al momento de
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exponerse de esa manera. Distinto es si es un fuero de profesionales, es totalmente
distinto. Dr. Posse. Muchas gracias, doctor. Se retira de la Sala el doctor Ariel F.
Siendo horas 16:58 se realizé un cuarto intermedio. A horas 17:15 se reanuds la
sesion. Los consejeros resolvieron asignar las siguientes calificaciones a los
entrevistados: I MOYANO, FERNANDO AUGUSTO: 8,5 puntos. Los consejeros
entendieron que debia puntuarse de esta forma al concursante en razén de sus
respuestas destacadas. Su vision respecto a las ventajas vy desventajas del nuevo
codigo procesal civil y comercial de Tucumén. 2 CARPIO VALERO, GLADYS: 9
puntos. Los consejeros entendieron que sus respuestas fueron destacadas. Se
consideraron sus respuestas en tomo a las ventajas y desventajas del nuevo cédigo
procesal civil y comercial de Tucuman. 3 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES:
8 puntos. Par asi calificarla los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas
correctas. Su perspectiva respecto a las ventajas y desventajas del nuevo codigo
procesal civil y comercial de Tucuméan.4 DE MARI, ADRIANA DEL VALLE: 9
puntos. Los consejeros consideraron sus respuestas distinguidas. Su posicién
respecto a las ventajas y desventajas del nuevo c6digo procesal civil y comercial de
Tucumdn. 5 SAHAD, DAVID: 9 puntos. Se calificé de esta manera al concursante
debido a sus respuestas distinguidas. Sumirada sobre las ventajas y desventajas del
nuevo codigo procesal civil y comercial de Tucumén. 6 GARCIA HAMILTON,
FERNANDO:10 puntos. Se consideraron sus respuestas sobresalientes. Se tuvieron
€n cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas del nuevo cédigo procesal
civil y comercial de Tucumén. 7 GALLARDO, JUAN PABLO: 7 puntos. Para asi
puntuar al concursante se tuvicron en cuenta sus respuestas acertadas. Su mirada
sobre las ventajas y desventajas del nuevo c6digo procesal civil y comercial de
Tucumén. 8 NAZAR, MARIA ELINA: 8 puntos. Par asi calificarla los consejeros
tuvieron en cuenta sus respuestas correctas. Su perspectiva respecto a las ventajas
'y desventajas del nuevo codigo procesal civil y comercial de Tucumén. 9 IBARRA,
PAMELA JUDITH: 9 puntos. Para asi puntuar a la concursante se tuvieron en
cuenta sus respuestas distinguidas. Su mirada sobre las ventajas y desventajas del
nuevo cdédigo procesal civil y comercial de Tucuméan. 10 TEJERIZO, RAUL
EUGENIO MARTIN: 9,5 puntos. Se consideraron sus respuestas sobresalientes, Se
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tuvieron en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas del nuevo codigo
procesal civil y comercial de Tucumén. 11 YANE MANA, PEDRO ESTEBAN: 10
puntos. Se consideraron sus respuestas sobresalientes. Se tuvieron en cuenta sus
respuestas sobre las ventajas y desventajas del nuevo cédigo procesal civil y
comercial de Tucuman. 12 SORIANO, RODRIGO FERNANDO: § puntos. Se tuvo
en cuenta sus respuestas destacadas. Su vision sobre las ventajas y desventajas del
nuevo codigo procesal civil y comercial de Tucuman. 13 AGUIRRE, MARIA
ELENA: 7 puntos. Para asi puntuar a la concursante se tuvieron en cuenta sus
respuestas acertadas. Su mirada sobre las ventajas y desventajas del nuevo codigo
procesal civil y comercial de Tucumén. 14 FIORT COLOMBRES, MARIA
FERNANDA DEL V.: 7 puntos. Para as{ puntuar a la concursante se tuvieron en
cuenta sus respuestas acertadas. Su mirada sobre las ventajas y desventajas del
nuevo codigo procesal civil y comercial de Tucumén. 15 BABOT, FERNANDO: 8
puntos. Se tuvo en cuenta sus respuestas destacadas. Su vision sobre las ventajas y
desventajas del nuevo c6digo procesal civil y comercial de Tucuman. 16 GARCIA
MACIAN, CARLOS VILFREDO: 9,5 puntos. Se consideraron sus respuestas
distinguidas. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas
del nuevo codigo procesal civil v comercial de Tucumén. 17 MELCHIORI,
ILEANA: 9 puntos. Se consideraron sus respuestas distinguidas. Se tuvieron en
cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas del nuevo cddigo procesal
civil y comercial de Tucumaén. 18 SALOMON, PABLO ALEJANDRO: 10 puntos.
Se consideraron sus respuestas sobresalientes. Se tuvieron en cuenta sus respuestas
sobre las ventajas y desventajas del nuevo codigo procesal civil y comercial de
Tucumdn. 19 LOANDOS, PABLO IGNACIO: 9,5 puntos. Se consideraron sus
respuestas distinguidas. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y
desventajas del nuevo cddigo procesal civil y comercial de Tucuman. 20
CASTILLO, VALERIA SUSANA: 10 puntos. Se consideraron sus respuestas
sobresalientes. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas
del nuevo cédigo procesal civil y comercial de Tucumén. 21 APPAS, CAMILO
EMILIANO: 10 puntos. Se consideraron sus respuestas sobresalientes. Se tuvieron

en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y desventajas del nuevo codigo procesal
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civil y comercial de Tucumén. 22 VIOLETTO, LEONARDO: 9,5 puntos. Se
consideraron sus respuestas distinguidas. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobre
las ventajas y desventajas del nuevo cdigo procesal civil y comercial de Tucuman.
23 IBANEZ, CARLOS MIGUEL: 9 puntos. Para asf puntuar al concursante se
tuvieron en cuenta sus respuestas destacadas. Su mirada sobre las ventajas y
desventajas del nuevo cddigo procesal civil y comercial de Tucumén. 24 YAMUSS,
INES DE LOS ANGELES: 10 puntos. Se consideraron sus respuestas
sobresalientes. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobresalientes. Su perspectiva
sobre las ventajas y desventajas del nuevo cédigo procesal civil y comercial de
Tucumén. 25 PERAL, SANTIAGO JOSE: 10 puntos. Se consideraron sus
respuestas sobresalientes. Se tuvieron en cuenta sus respuestas sobre las ventajas y
desventajas del nuevo codigo procesal civil y comercial de Tucuman. 26
IGLESIAS, DANIEL LORENZO: 7 puntos. Para asi puntuar al concursante se
tuvieron en cuenta sus respuestas poco acertadas en funcién de la realidad judicial
de la Provincia. Su mirada sobre las ventajas y desventajas del nuevo cddigo
procesal ¢ivil y comercial de Tucumén. 27 QUINTEROS, ADRIANA MABEL: §
puntos. 28 PAZ, ALEJANDRA MARIA: 9 puntos. Para asi calificarla los
consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas destacadas. Su perspectivé respecto a
las ventajas y desventajas del nuevo cddigo procesal civil y comercial de Tucuman.
29 GUTIERREZ, MARIA FLORENCIA: 9 puntos. Para asi calificarla los
consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas correctas. Su perspectiva respecto a
las ventajas y desventajas del nuevo c6digo procesal civil y comercial de Tucuman.
30 ANTONIO, ARIEL FABIAN 8 puntos. Para as{ puntuar al concursante se
tuvieron en cuenta sus respuestas acertadas. Su mirada sobre las ventajas y
desventajas del nuevo cddigo procesal civil y comercial de Tucuman. En base a las
calificaciones asignadas los 6rdenes de mérito definitivos de los concursos n® 291,
292,293,294, 295, 296, 297 y 298 quedaron conformados de la siguiente manera:
Concurso 291. 1 YAMUSS, INES DE 1.0S ANGELES 87,410 2 GARCIA
HAMILTON, FERNANDO 87,203; 3 PERAL, SANTIAGO JOSE 86,791; 4
YANE MANA, PEDRO ESTEBAN 85,950; 5 LOANDOS, PABLO IGNACIO
83,758; 6 TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 83,375; 7 SALOMON,
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PABLO ALEJANDRO 81,780; 8 GUTIERREZ, MARTA FLORENCIA 81.416;

9 SORIANO, RODRIGO FERNANDO 80,991; 10 DE MARI, ADRIANA DEL
VALLE 78,055; 11 CARPIO VALERO, GLADYS 77,208; 12 VIOLETTO,
LEONARDO 77,116; 13 SAHAD, DAVID 75,991; 14 MELCHIORI, ILEANA
75.910; 15 GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO 75,750; 16 APPAS,
CAMILO EMILIANO 73,261: 17 QUINTEROS, ADRIANA MABFI, 72,455; 18
IGLESIAS, DANIEL LORENZO 71,630; 19 ANTONIO, ARIEL FABIAN
71,183; 20 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES 69,900; 21 IBANEZ, CARLOS
MIGUEL 66,350; 22 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO 64,513; 23 FIORI
COLOMBRES, MARfA FERNANDA DEL V. 62,950. Concurse n° 292: 1
GARCIA HAMILTON, FERNANDO 93,000; 2SALOMON, PABLO
ALEJANDRO 92,000; 3 APPAS, CAMILO EMILIANO 91,100; 4 LOANDOS,
PABLO IGNACIO 90,500; 5 GUTIERREZ, MARIA FLORENCIA 88,800; 6
" GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO 86,250; 7 YAMUSS, INES DE LOS
ANGELES 86,000; 8 NAZAR, MARIA ELINA 84,400; 9 QUINTEROS,
ADRIANA MABEL 84.000; 10 ANTONIO, ARIEL. FABIAN 84.000; 11
MELCHIORI, ILEANA 84,000; 12 CASTILLO, VALERIA SUSANA 84,000; 13
TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 82,500; 14 IBANEZ, CARLOS
MIGUEL 82,350; 15 CARPIO VALERO, GLADYS 80,250; 16 IBARRA,
PAMELA JUDITH 80,200; 17 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES 80,150; 18
AGUIRRE, MARIA ELENA 78,400; 19 YANE MANA, PEDRO ESTEBAN
78,000; 20 VIOLETTO, LEONARDO 77,450; 21 DE MARI, ADRIANA DEL
VALLE 75,600; 22 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO 74,850; 23 FIORI
COLOMBRES, MARIA FERNANDA DEL VALLE 73,950; 24 BABOT,
FERNANDO 73,750; 25 GALLARDO, JUAN PABLO 71,300; 26 SORIANO,
RODRIGO FERNANDO 71,075; 27 SAHAD, DAVID 69,500; 28 IGLESIAS,
DANIEL LORENZO 68,600. Concurso n°® 293: 1 GARCIA MACIAN, CARLOS
VILFREDO 94,250; 2 LOANDOS, PABLO IGNACIO 93,000; 3 VIOLETTO,
LEONARDO 92,450; 4 PERAL, SANTIAGO JOSE 88,500; 5 GUTIERREZ,
MARIA FLORENCIA 87,800; 6 YAMUSS, INES DE LOS ANGELES 87,500; 7
GARCIA HAMILTON, FERNANDO 86,000; 8 SALOMON, PABLO
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ALEJANDROS5,500; 9 ANTONIO, ARIEL FABIAN 85,000; 10 SAHAD,
DAVID 84,500; 11IGLESIAS, DANIEL LORENZO 84,100; 12 APPAS,
CAMILO EMILIANO 84,100; 13 YANE MANA, PEDRO ESTEBAN 84,000; 14
BABOT, FERNANDO 83,250; 15 IBANEZ, CARLOS MIGUEL 82,850; 16
CASTILLO, VALERIA SUSANA 82,500; 17 QUINTEROS, ADRIANA MABEL
82,000; 18 MELCHIORI, ILEANA 81,500; 19 DE MARI, ADRIANA DEL
VALLE 81,100; 20 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO 79,350; 21 CARPIO
VALERO, GLADYS 79,250; 22 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES 78,650:
23 FIORI COLOMBRES, MARfA FERNANDA DEL V. 78,450; 24 SORIANO,
RODRIGO FERNANDO 72,075; 25 AGUIRRE, MARIA ELENA 69,400; 26
IBARRA, PAMELA JUDITH 66,700. Concurso n° 294: 1 YAMUSS, INES DE
LOS ANGELES 98,00; 2 TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 96,00; 3 YANE
MANA, PEDRO ESTEBAN 92,50; 4 GARCIA HAMILTON, FERNANDO 91,50;
5 PERAL, SANTIAGO JOSE91,00; 6 APPAS, CAMILO EMILIANO 90,10; 7
GUTIERREZ, MARIA FLORENCIA 89,30; 8 CASTILLO, VALERIA SUSANA
89,00; 9 GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO $8,75; 10 VIOLETTO,
LEONARDO 88.45; 11 SAHAD, DAVID 85,00; 12 SALOMON, PABLO
ALEJANDRO 85,00; 13 BABOT, FERNANDO 84,25; 14 IGLESIAS, DANIEL
LORENZO 81,60; 15 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO 79,35; 16 DE MARI,
ADRIANA DEL VALLE 79,10; 17 SORIANO, RODRIGO FERNANDO 79,08;
18 IBANEZ, CARLOS MIGUEL 78,85; 19 FIORI COLOMBRES, MARIA
FERNANDA DEL V. 78,45; 20 CARPIO VALERO, GLADYS 78,25; 21
ANTONIO, ARIEL FABIAN 76,75; 22 MELCHIORI, ILEANA 73,00; 23
QUINTEROS, ADRIANA MABEL 70,00; 24 LOPEZ HERRERA, VICTORIA
INES 68,65; 25 GALLARDO, JUAN PABLO 64,30; 26 AGUIRRE, MARIA
ELENA 62,90; Concurso n° 295: 1 SORIANO, RODRIGO FERNANDO 88,575;
2 TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 87.50; 3 GARCIA HAMILTON,
FERNANDO 84,00; 4 IGLESIAS, DANIEL LORENZO 79,60; 5 DE MARI,
ADRIANA DEL VALLE 77,60; 6 APPAS, CAMILO EMILIANO 76,10; 7
QUINTEROS, ADRIANA MABEL 75,00; 8 MELCHIORI, ILEANA 74,00; 9
YAMUSS, INES DE LOS ANGELES 74,00; 10 YANE MANA, PEDRO
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ESTEBAN 73,00; 11 LOANDOS, PABLO IGNACIO 72,50; 12 PERAL,
SANTIAGO JOSE 72,00; 13 CASTILLO, VALERIA SUSANA 72,00; 14
VIOLETTO, LEONARDO 71,45; 15 NAZAR, MARIA ELINA 71,40; 16
IBANEZ, CARLOS MIGUEL 65,35; 17 AGUIRRE, MARIA ELENA 63,40.
Concurso n° 296: 1 GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO 99.25; 2
TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 98,00; 3 YAMUSS, INES DE LOS
ANGELES 97,50; 4 GARCIA HAMILTON, FERNANDO 97,50 5 GUTIERREZ,
MARIA FLORENCIA 94,30; 6 SORIANO, RODRIGO FERNANDO 89,075; 7
FIORT COLOMBRES, MARIA FERNANDA DEL V. 87,95; 8 SALOMON,
PABLO ALEJANDRO 87,50; 9 LOANDOS, PABLO IGNACIO 87,00; 10
MELCH;QRI, ILEANA 84,00; 11 VIOLETTO, LEONARDO 80.45; 12 APPAS,

AC.AMILO‘ EMILIANO 77,60; 13 CASTILLO, VALERIA SUSANA 77,50; 14

GALLARDO, JUAN PABLO 75,80; 15 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES
71,15; 16 SAHAD, DAVID 70,50; 17 QUINTEROS, ADRIANA MABEL 69,00;
18 NAZAR, MARIA ELINAG68,90; 19 IBANEZ, CARLOS MIGUEL 64,85.
Concurso n° 297: 1 CASTILLO, VALERIA SUSANA 88,000; 2 GARCIA
HAMILTON, FERNANDO 86,000; 3 MELCHIORI, ILEANA 84,000; 4
GUTIERREZ, MARIA FLORENCIA 80,800; 5 SAHAD, DAVID 80,500; 6
MOYANO, FERNANDO AUGUSTO 79,350; 7 TEJERIZO, RAUL EUGENIO
MARTIN 79,300; 8 YANE MANA, PEDRO ESTEBAN 78,000; 9 GARCIA
MACIAN, CARLOS VILFREDO 77,250; 10 IBA;%E_z, CARLOS MIGUEL;
74,850; 11 PAZ, ALEJANDRA MARIA 74,050; 12 FIORI COLOMBRES,
MARIA FERNANDA DEL V. 72,950; 13 VIOLETTO, LEONARDO 72,950; 14
SORIANO,RODRIGO FERNANDO 70,075; 15 QUINTEROS, ADRIANA
MABEL 68,500; 16 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES 68,150; 17 BABOT,
FERNANDO 66,750. Concurso n° 298: 1 SALOMON, PABLO ALEJANDRO
87,500; 2 GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO 84,750; 3 APPAS,
CAMILO EMILIANO 84,100; 4 GARCIA HAMILTON, FERNANDO 83,000; 5
IBANEZ, CARLOS MIGUEL 81,350; 6 MELCHIORI, ILEANA 80,000; 7 YANE
MANA, PEDRO ESTEBAN 78,000; 8 TEJERIZO,RAUL EUGENIO MARTIN
76,800; 9 IGLESIAS,DANIEL LORENZO 75,100; 10 GUTIERREZ, MARIA
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FLORENCIA 74,800; 11 VIOLETTO, LEONARDO 73,950; 12 CASTILLO,
VALERIJA SUSANA 72,000; 13 NAZAR, MARIA ELINA 71,400; 14 SORIANQ,
RODRIGO FERNANDO 71,075; 15 LOPEZ HERRERA, VICTORIA INES
69,650; 16 QUINTEROS, ADRIANA MABEL 75,500; 17FIORT COLOMBRES,
MARIA FERNANDA DEL V. 68,000; 18 MOYANO, FERNANDO AUGUSTO
64,850. Se resolvié notificar por secretaria conforme lo dispuesto por el art. 44
RICAM. No habiendo mas asuntos A, tratar, se da por finalizada la reunién,

suscriblendo %los consejeros prgsien?cé de conformidad siendo las 17:35 horas.
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