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ACTA N? 446. Lugar, fecha y hora de inicio. Bajo modalidad mixta (presencial en

la sede del Consejo y remota mediante plataforma digital Zoom), a los dieciséis días

de mayo de 2023, siendo horas 9:43, el Consejo Asesor de la Magistratura abre su

sesión cuatrocientos cuarenta y seis, bajo la presidencia del Dr. Daniel Posse.

Asistentes: Leg. Nadima Pecci (suplente por la minoría parlamentaria); Dr.

Carlos Sale (Titular por los magistrados del Centro Judicial Capital);Dr. Edgardo

Sánchez (Titular por los magistrados de los Centros Judiciales Concepción y

Monteros); Dra. Malvina Seguí (suplente por los magistrados de los Centros

Judiciales Concepción y Monteros); Dr. Jorge Conrado Martínez (Titular por los

abogados del Centro Judicial Capital); Dra. Josefina Maruán (Suplente por los

abogados del Centro Judicial Capital), Dr. Mario Choquis (titular por los abogados

de los Centros Judiciales Concepción y Monteros) y Dr. Eugenio Racedo

(Suplente por los abogados de los Centros Judiciales Concepción y Monteros).

ORDEN DEL DÍA: 1. A consideración acta de la sesión anterior. 2. Concurso n?

265 y 269 (Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): proyectos de

resolución de impugnaciones. 3. Concurso n* 283 (Juzgado de Primera Instancia en

lo Civil en Familia y Sucesiones del Centro Judicial del Este): a conocimiento

impugnaciones contra el orden de mérito provisorio. 4. Concurso n* 239 (Juzgado

en lo Penal Especializado en Violencia contra la Mujer, con asiento en el Centro

Judicial Concepción), n*“241 (Juzgado en lo Penal Especializado en Violencia

contra la Mujer, con asiento en el Centro Judicial Monteros), n*289 (Juez/a del

Colegio de Jueces Penales con especialidad en el juzgamiento de menores de edad

del Centro Judicial Monteros) y n* 290 (Juez/a de Ejecución Penal del Colegio de

Jueces Penales del Centro Judicial Monteros): proyectos de resolución de

- impugnaciones. 5. Concurso n? 303, 304, 305, 306 y 309 (Juzgados de Primera

p "* Instancia en lo Civil en Familia y Sucesiones del Centro Judicial Capital y del Este):

a consideración acta de valoración de antecedentes. 6. Renuncia al Consejo

Académico de la Escuela Judicial presentada por el abogado López de Zavalía. 7.

Concursos n* 251 y 253 (Juzgado de Primera Instancia del Trabajo V y IV

nominación, respectivamente, del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas.
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Concursantes a entrevistar: 1. ÁLVAREZ, CARLOS LUIS; 2. ALZABÉ,

MARCOS MANUEL; 3. AQUINO, RUBÉN DARÍO; 4. BRANDÁN, MARÍA

GABRIELA; 5. CRISCUOLO, MARÍA SOLEDAD; 6. ESTOFÁN, MARÍA

LUCIANA; 7. GÓMEZ DE NIETO, MARÍA INÉS; 8. IÑIGO, GABRIELA

VIVIANA; 9. MARTÍNEZ IRIARTE, JUAN PABLO; 10.MASCARÓ, VÍCTOR

DANIEL; 11. MEDINA, MARÍA BELÉN; 12. NAZAR, MARÍA ELINA; 13.

NOGUERA, FEDERICO; 14. PILO, MARÍA SILVINA; 15. RIVERO, RAMÓN

RICARDO; 16. ROMERO, MARÍA CONSTANZA; 17. SALOMÓN, PABLO

ALEJANDRO; 18. VERA, FERNANDO ANTONIO. 8. Concurso 1? 254 (Vocalía

de Cámara de Apelaciones del Trabajo Sala VI del Centro Judicial Capital): etapa

de entrevistas. Concursantes a entrevistar: 1 PÁEZ DE LA TORRE, JUAN

MANUEL 77,790; 2 ROMERO, MARÍA CONSTANZA 67,630; 3 NAZAR,

MARÍA ELINA 67,200; 4 RODRÍGUEZ DUSING, MARÍA GABRIELA 66,630

5 AQUINO, RUBÉN DARÍO 64,405; 6 MASCARÓ, VÍCTOR DANIEL 57,530;

7 ÁLVAREZ, CARLOS LUIS 55,205. DESARROLLO DE LA SESIÓN. 1.A

consideración acta anterior. El Dr. Posse sometió a consideración de los

consejeros el acta correspondiente a sesión anterior, que habían sido remitidas

previamente vía correo electrónico. Se aprobó. 2. Concurso n* 265 y 269 (Colegio

de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): proyectos de resolución de

impugnaciones. El Dr. Posse manifestó que se encontraban a consideración los

proyectos de acuerdos remitidos por los consejeros. El Dr. Sánchez consultó que

los consejeros del Sur habían estado revisando los proyectos y habían señalado

algunas situaciones con respecto a algunas impugnaciones. Aspectos que marcaban

algunos concursantes que supuestamente serían erróneas. El Dr. Sale respondió que

ya había adelantado en ese sentido cuál era su opinión, sobre todo teniendo en

cuenta que el jurado ya se había expedido, que había aprobar los proyectos. El Dr.

Martínez manifestó que estaba de acuerdo con el Dr. Sale. El Dr. Sánchez dijo que

los consejeros del Sur tenían el criterio de corregir cuestiones que estaban dadas al

menos en los concursos 289 y 290, sobre la base del dictamen. El Dr. Posse dijo

que estaba de acuerdo con ambas soluciones para poder avanzar, si es que no se

podía unificar criterio. La Legisladora Pecci consultó si en este caso existía
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alteración en el orden de mérito, a lo que se respondió que no. Los proyectos se

aprobaron. 3. Concurso n* 283 (Juzgado de Primera Instancia en lo Civil en

Familia y Sucesiones del Centro Judicial del Este): 2 comocimiento

impugnaciones contra el orden de mérito provisorio. E Dr. Martínez propuso

correr vista al jurado de las impugnaciones contra el dictamen de oposición. Así se

resolvió. 4, Concurso n* 239 (Juzgado en lo Penal Especializado en Violencia

contra la Mujer, con asiento en el Centro Judicial Concepción), n*241

(Juzgado en lo Penal Especializado en Violencia contra la Mujer, con asiento

en el Centro Judicial Monteros), n*289 (Juez/a del Colegio de Jueces Penales

con especialidad en el juzgamiento de menores de edad del Centro Judicial

Monteros) y u? 290 (Juez/a de Ejecución Penal del Colegio de Jueces Penales

del Centro Judicial Monteros): proyectos de resolución de impugnaciones. El

Dr. Posse expresó que en este punto existía alteración del orden de mérito en el

concurso 290 entonces se podría posponer su tratamiento. La Legisladora Pecci

expresó que ella o votaba en disidencia o se abstenía de votar si se alteraba el orden

con la impugnación porque aqui no se había corrido traslado al jurado. El Dr.

Sánchez indicó que no, por eso se habian enviado los proyectos hacía dos semanas.

La Dra. Seguí manifestó que cuando no se corría traslado al jurado, el consejo en

su nueva integración había decidido resolver las impugnaciones de buena fe y a

conciencia. El Dr. Sánchez indicó que si la Leg. no había tenido tiempo de leer los

proyectos que el tema se posponga. Así se resolvió con respecto al concurso 290,

el resto de las impugnaciones de los restantes concursos fueron aprobadas. 5.

Concurso un? 303, 304, 305, 306 y 309 (Juzgados de Primera Instancia en lo

Civil en Familia y Sucesiones del Centro Judicial Capital y del Este): a

consideración acta de valoración de antecedentes. El Dr. Posse propuso la

aprobación de las actas de valoración de antecedentes. Las actas fueron aprobadas.

"6, Renuncia al Consejo Académico de la Escuela Judicial presentada por el

abogado López de Zavalía. El Dr. Posse en referencia a la renuncia del Dr. López

de Zavalía manifestó que entendía que había que agradecerle y aceptarla. El Dr.

Martínez señaló que proponía en su reemplazo al Dr. René Padilla, cuyo currículum

abreviado hacía circular. La propuesta fue aprobada. 7, Concursos n? 251 y 253
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(Juzgado de Primera Instancia del Trabajo V y IV_ nominación,

respectivamente, del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas. Se aclara

que el orden de los postulantes a entrevistar se dispuso por sorteo conforme lo

dispuesto en Acuerdo n*” 48/2023 del 20/3/2023. Previo al ingreso de los

concursantes a entrevistar el Dr. Posse señaló que para la presente se habían

recibido preguntas que fueron formuladas a través de la página web del CAM

(www.camtucuman.gob.ar) por parte de la ciudadanía conforme lo dispuesto en

acuerdo 124/2021 del 6/10/2021. Luego de su lectura se resolvió efectuar a todos

los postulantes las específicas del cargo cuya vacante se tramita. Doctora María

Gabriela Brandán. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora María G. Brandán. Dr.

Posse. Buenos días, doctora, ¿esta es su primera entrevista? Dra. Brandán. No, yo

ya tuve cuatro oportunidades de entrevistas, concursé en el año 2018, cuando se

abrió la oportunidad para los nuevos Juzgados Laborales. Dr. Posse. Conoce el

sistema perfectamente; felicitaciones por haber llegado hasta acá y pasamos

directamente a las preguntas. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Buenos días,

doctora. Quisiera preguntarle cuál es su opinión respecto del Código Procesal, del

Fuero, cuáles serían, para usted, las fortalezas y las debilidades que ve en esta nueva

norma. Dra. Brándan. Yo me desempeño dentro del Juzgado de la IV Nominación

como relatora, es decir, que conozco desde adentro cómo se está trabajando y la

implementación del nuevo Código. Creo que tiende a acelerar los procesos, me

parece sumamente oportuno que el proceso sea más rápido, sin ningún lugar a

dudas, la cercanía del juez en la audiencia del 69 también lleva a, quizás no ahora,

pero sí a largo plazo, aumentar el número de los acuerdos y las conciliaciones que

lo estamos viendo en el Juzgado de Monteros. En nuestro Juzgado, si bien como

tenemos dos subrogancias, el doctor Frascaruolo y el doctor Fernández Corona, y

que están presentes en las audiencias del 69, no se ha llegado a ver gran incidencia

de las conciliaciones, pero considero que este cambio fundamental de la presencia

del juez en el proceso y en la audiencia del 69, va a aportar grandes números de

conciliaciones en los procesos. Otra cuestión importante son las audiencias que

están todas digitalizadas, donde son más cortas, más precisas, donde hay una

intervención de un funcionario, que ahora el Código autoriza, normalmente está el
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secretario, y son audiencias que se llevan a cabo con mayor agilidad o mayor

rapidez y le permite al relator tener acceso y percibir lo que ha sucedido en esa

audiencia, que quizás antes con el papel no había ese tipo de percepción. Entonces,

la agilidad que nos está dando el nuevo Código implica también un mayor

compromiso de todos los agentes internos y externos, o sea, de los ejecutores de

adentro del juzgado y de los abogados que tienen que ir preparados para la misma

audiencia y el proceso acotado se está viendo, resoluciones, sentencias de juicio del

2021 ya con el juicio terminado con las sentencias. Entonces, es genial el avance y

la velocidad que ha tomado el proceso. Dr. Sale. O sea, es positiva. Dra. Brandán.

Muy positiva. Ha costado cambiar el paradigma mental porque este paso no ha sido

fácil pero ya estamos en condiciones de decir que el proceso está tomando un auge

importante, que estamos llegando a la instancia final muy positivos, con una visión,

ágil. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martínez. Dr. Martínez. Buen día,

doctora. Usted recién habló de la presencia del Juez, que es muy importante, ¿qué

opinión le merece la última modificación del Código Procesal Laboral, que usted

también lo nombró en su respuesta recién, de la presencia de la delegación de

facultades hecha por el Código al Secretario y al Pro para tomar las audiencias sin

la presencia del Juez? Dra. Brandán. Hay audiencias puntuales donde es importante

la actuación y la asistencia del Juez, por ejemplo, la del 69. Considero que en un

Juzgado, por ejemplo, la IV Nominación, donde hay 1080 causas en trámite, el Juez,

si bien puede llegar a tener conocimiento y manejo de todo, es muy difícil el tiempo

material de poderle dedicar a todas las audiencias que están previstas en un día

normal de trabajo; entonces, si tenemos cinco o seis audiencias, confesionales,

audiencias testimoniales, además de las del 69 o las del 401, se torna muy difícil

materialmente, humanamente que un Juez pueda estar presente en todas las

audiencias. Entonces, considero que hay audiencias puntuales donde la presencia

del Juez sí o sí tiene mucha importancia, no así otras audiencias donde sí se pueden

delegar facultades en un secretario o en un funcionario que tiene que tener, por

supuesto, la confianza y el aval del Juez para llevar a cabo esa audiencia, y si es

necesaria la intervención del Juez, por supuesto que el juez tiene que estar

disponible para la intervención que corresponda. Pero, considero que como se está
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ejecutando da muy buen resultado. Dr. Posse. Doctora, ¿usted está en la IV

Nominación? Dra. Brandán. Si. Dr. Posse. ¿Usted estaba en la IV antes? Dra.

Brandán. Sí, yo estoy en el Juzgado de la IV desde el 2017, cuando se implementa

la doble instancia; entonces la necesidad de nuevos relatores hace que ingrese, yo

venía desde un Juzgado de Documentos, pero siempre en el ejercicio de la profesión

llevo adelante lo del Fuero Laboral. Entró en 2017, transitó la etapa hasta la

Jubilación de la doctora Medina y luego en la IV Laboral entramos en una etapa de

emergencia, donde fue un arduo trabajo de todo el Juzgado Dr. Posse. Una pregunta,

cuando se va la doctora Medina, ¿cuantas causas había? Dra. Brandán. 137 causas

vencidas, al día de hoy el informe cuatrimestral tenemos cero causas vencidas, es

un juzgado que está al día, donde el juez que ejerza ingrese en este juzgado va a

tener el placer de trabajar en la IV Laboral. Dr. Posse. Perdón, entonces podría

inferir que mejor no tener juez que tenerlos. Dra. Brandán. El mecanismo de trabajo

que tenemos ahora está funcionando con los jueces subrogantes que tenemos; por

supuesto que no tengo dudas que aún puede mejorar mucho más, pero va a recibir

un juzgado en condiciones, ordenado, prolijo, con gente muy capaz, muy idónea y

con muchas ganas de trabajar. Dr. Posse. Tiene la palabra la doctora Seguí. Dra.

Seguí. En función de la pregunta del doctor Posse, le hago otra, entre que se fue la

jueza anterior, en este momento, ¿cuántos relatores más le aportaron? Dra. Brandán.

Nosotros éramos cuatro relatores, al día de hoy somos cuatro relatores, la misma

cantidad, lo que sí se modificaron fueron ciertas personas que cambiaron y se nos

asignó una jefa de relatoría, una secretaria jefa de relatoría; eso en conjunto con

nuevos secretarios, creo que ha sido una fórmula que ha funcionado muy bien para

salir de la emergencia porque ha sido un juzgado que estuvimos desde septiembre

de 2021 a septiembre de 2022 en emergencia, entonces, este trayecto de un año ha

funcionado muy bien el cambio. El primer tiempo tuvimos varios jueces, durante el

primer año, y desde septiembre de 2021, que considero que fue un criterio muy

acertado, dos jueces y que siguen estando. Dr. Posse. Muchas gracias, doctora. Se

retira de la Sala la doctora María G. Brandán. Doctora María Luciana Estofán.

Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora María L. Estofán. Dr. Posse. Buen día,

doctora. ¿Usted ya llegó a esta instancia en otra oportunidad? Dra. Estofán. En una
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oportunidad, pero hace tres años. Dr. Posse. O sea ya conoce cómo es el sistema así

que pasamos directamente a las preguntas. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale.

Buen día, doctora, felicitaciones por llegar a esta instancia y preguntarle sobre el

nuevo Código Procesal del Fuero, ¿cuáles son las fortalezas, ¿cuáles son las

debilidades que ve usted en los cambios que se han hecho en el proceso? Dra.

Estofán. En realidad yo creo que los cambios que se hicieron sobre el Código fueron

muy buenos, que llevaron a una mayor celeridad en los procesos hoy en día;

tenemos también la digitalización del expediente que llevó a una mayor celeridad,

a una publicidad de los actos, hay un acortamiento de plazos, la verdad es que creo

que los cambios que se introdujeron en el Código fueron muy buenos, en lo único

que quizás perdió un poco de fuerza fue en la audiencia del 69, en el cual al no tener

la obligatoriedad las partes es como que no los obliga ni al actor ni al demandado y

esa audiencia perdió un poco la fuerza, es lo único que yo noto y bueno es mi

opinión personal. Después tenemos que ver el tema de la digitalización, los plazos

más acortados, el portal del SAE. Dr. Sale. ¿Y sale más rápido el proceso así, con

este Código? ¿Usted ve que hay un avance en los plazos procesales? Dra. Estofán.

Sí, tengo sentencias también y tengo conocimiento de sentencias incluso en un año

o año y medio, sobre todo en los juzgados nuevos hay una celeridad muy buena que

llevó también a descomprimir el sistema a tribunales, digamos, y darle una

respuesta más pronta a las partes. Dr. Sale. ¿Entonces es positivo? Dra. Estofán. Sí,

para mí es muy positivo. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martínez. Dr.

Martínez. Buenos días, doctora. Con relación a la pregunta del doctor Sale, la última

modificación del Código Procesal Laboral faculta y delega al secretario y al

prosecretario la toma de algunas audiencias sin la presencia del Juez, qué opinión

le merece porque el juez, al fin y al cabo es el que va a dictar sentencia, esta

_ _. modificación. Dra. Estofán. Le puedo traer algo de mi experiencia, yo soy Juez de

Falta y poniéndolo como un paralelo Dr. Martínez. Perdón, ¿de dónde es Jueza?

Dra. Estofán. De la Municipalidad de San Miguel. Entonces también me toca tomar

audiencias, a veces hay gente que quiere hablar con uno, justo nos toca una

audiencia, quizás, para mí, depende de la relevancia de la audiencia, pero si son las

audiencias del 69 o la del 42 donde el mismo juez toma, ahí el mismo Código
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establece que es requisito que el juez lo tome, para mí depende de la audiencia. Por

ejemplo, le soy sincera, en cuanto a las audiencias para mí es importante, me gusta

tomarlas yo a las audiencias porque tengo contacto con la gente, uno con la

experiencia se da cuenta si están diciendo la verdad o no, a mí me gusta en mi caso

y desde mi puesto de trabajo, tomarlas yo a las audiencias, si hay una inmediación

total. Dr. Martínez. ¿A esa audiencia la prefiere tomar por video llamada, por zoom?

Dra. Estofán. Yo soy más personalista, me gusta más la presencialidad, pero hoy

tenemos las herramientas de las videoconferencias que también llevó a darle otro

plus al proceso. Dr. Posse. Doctora, le hago una pregunta que en realidad se la

formula el público, porque la gente puede participar y hacer preguntas. ¿Qué

concepción de liderazgo cree que es más adecuada para el cargo que aspira?, ¿tiene

una personal usted? Dra. Estofán. Vuelvo a mi experiencia, a mi me gusta mucho

el trabajo en equipo en donde, más que nada, la horizontalidad manteniendo,

digamos, a ver cómo le explico, yo trabajo en equipo, participando, instruyendo

órdenes, controlando, soy muy participativa en mi juzgado. Yo tengo una secretaria,

un prosecretario y dos auxiliares, incluso hoy soy actualmente Presidenta del

Tribunal de Faltas, en donde me gusta mucho el liderazgo pero con participación,

con inmediatez, con la presencia, digamos. Dr. Posse. Eso vinculando a la pregunta

anterior, a usted le gusta participar mucho, pero ¿por qué mo delegarle a los

secretarios algunas cuestiones que a usted le simplificarían el trabajo? Dra. Estofán.

La delegación es fundamental pero depende del acto y depende de la importancia.

Dr. Posse. ¿En qué actos no delegaría? Dra. Estofán. No delegaría en el caso del

proceso Laboral, la audiencia del 69, la audiencia del 42, que es el mismo juez el

que llama, no la delegaría para nada. Dr. Posse. Muchas gracias, doctora. Se retira

de la Sala la doctora María L. Estofán. Doctora María Inés Gómez de Nieto.

Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora María 1. Gómez de Nieto. Dr. Posse. Buenos

días, doctora. ¿Esta es su primera vez en una entrevista? Dra. Gómez de Nieto. No,

ya estuve anteriormente en otro concurso. Dr. Posse. Bueno, entonces abreviamos

en explicarle de qué se trata y pasamos directamente a las preguntas. Tiene la

palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Buenos días, doctora. Felicitaciones, primero, por

haber llegado a esta instancia y preguntarle sobre cuáles serían las fortalezas y
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debilidades que usted ve en la nueva modificación que hubo en el Código Procesal

Laboral. Dra. Gómez de Nieto. Con respecto a la modificación del Código Procesal

Laboral fue en realidad una preocupación que tuvo la Excelentísima Cámara del

Trabajo y el Ateneo del doctor Luis Enrique Antoni con respecto al haber

modificado el Código Procesal Civil cuáles serían las implicancias que tendría en

el Código Procesal Laboral, entonces, la necesidad, sobre todo, particularmente

¿cómo se desarrolló este trabajo? Se desarrolló a través de la formación de

comisiones, en esas comisiones, por ejemplo, la preocupación recaía sobre todo

porque en el Código Procesal Civil se había eliminado el proceso sumarísimo que

era de aplicación supletoria al Fuero Laboral. Entonces, la Comisión de Análisis

del Proceso Sumarísimo vio la necesidad urgente ante esta modificación del Código

Procesal Civil de ver cómo iban a impactar y qué normativas se aplicarían en el

Código Procesal Laboral, entonces surgió la necesidad de que regulen, o sea, una

regulación propia aplicable al proceso laboral. Entonces, se realizan las

modificaciones, muchas de esas modificaciones que se realizaron tenían que ver,

sobre todo, en el sistema de una audiencia única en la cual se aplica casi

íntegramente el sistema de la audiencia del 71, del proceso ordinario; por otro lado,

en esa audiencia única se establece el rol principal que va a tener el magistrado en

la audiencia, en la dirección del proceso, va a tener también una actuación directa,

por otro lado, las modificaciones que se han establecido en esta audiencia es que en

ese caso el juez también va a tener la Facultad de desacumulación de las acciones.

Se modificó también en el tema de las normas que se aplican directamente al Código

Procesal Laboral en el tema de morigerar las sanciones, o sea, con respecto a si no

comparece el actor y si no comparece el demandado a la audiencia; si no comparece

el actor, antes era el desistimiento de la demanda, en cambio ahora se ha morigerado

en ese aspecto y si no comparece el actor se produce la preclusión del derecho de

ofrecer prueba. Y en el caso del demandado si no comparece a la audiencia se le

hace una aplicación del artículo 58 del Código Procesal Laboral, es decir, se

presumen por cierto los hechos invocados y por recepcionados y auténticos los

documentos acompañados a la demanda. Eso con respecto a la Comisión de análisis

de las normas del sumarísimo que están reguladas ya en el actual Código, de la
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9683, antes teníamos una aplicación supletoria del Civil ahora el proceso laboral

tiene la normativa del sumarísimo. Y teníamos otra Comisión dedicada al análisis

y estudio con respecto a las pruebas, ¿por qué? Porque supletoriamente las normas

del Código Procesal Civil se aplicaban en la etapa probatoria en el proceso Laboral;

pero tenemos que tener en cuenta que hay una diferente estructura, el actual Código

Procesal Civil tiene una estructura de un proceso escritural y con dos audiencias

orales, nosotros tenemos por excelencia, digamos, la audiencia que ya veníamos

con esta oralidad mucho antes del Civil, la oralidad en la audiencia de conciliación.

Entonces, en esta audiencia de conciliación ¿cuál es la facultad que tiene el juez?

La facultad que tiene el juez es el análisis de la admisibilidad y pertinencia de las

pruebas y luego, una vez que no arribaron a una conciliación, el juez comienza a

proveer las pruebas y en eso las partes ¿qué pueden hacer? Pueden oponerse, está

la etapa de la oposición; y también se ha modificado, y esta tiene las normativas

específicas en nuestro Código Procesal Laboral, también la modificación está con

respecto al número de testigos; se ha establecido con el proceso laboral el número

de testigo que son seis, pudiendo las partes en el momento de la audiencia proponer

dos testigos en reemplazo de que no comparezca algún testigo. Lo que sí hay que

destacar también nuestro Código Procesal Civil, la modificación que ha tenido el

Código porque por ejemplo, en el título preliminar tiene 16 principios el Código

Procesal Civil que también, de alguna manera, se replican en el proceso Laboral;

uno de ellos es la tutela, el acceso a la tutela judicial efectiva y en el Procesal Civil

que también lo tenemos nosotros, el acceso a una tutela judicial efectiva por tratarse

el trabajador en un sujeto de preferente tutela, y en el acceso a la tutela judicial

efectiva en el Código Procesal Civil que es lo que se ha tratado, digamos, de

positivizar en el artículo 8, en numeral 1, de la Convención luteramericana de

Derechos Humanos. Por otro lado también dice el Procesal Civil “debido y justo

proceso”, y acá hay una nueva terminología que antes estábamos acostumbrados

nosotros a hablar del “debido proceso” y acá dice “debido y justo proceso”; trae

también la norma del artículo 6 de la Convención Europea de Derechos Humanos,

que nosotros lo tenemos en el proceso Laboral porque es uno de los objetivos que

tiene el magistrado que es el acceso a las personas en situación de vulnerabilidad,
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o sea, los vulnerables qué serían aquellas personas que necesitan un tratamiento

equitativo, o sea, que sean tratados por igual llámese niños, niñas o adolescentes.

Estos principios que consagró el Código Procesal Civil hay algunos que son de

derechos fundamentales, no todos tienen la misma jerarquía, algunos son de

derechos fundamentales, otros de derechos constitucionales, convencionales, y

también están los viejos principios y las reglas técnicas y de especificidad, luego

también dentro de este principio está, por ejemplo, de los viejos principios está el

debido contradictorio, está el principio dispositivo y lo que me parece a mí

novedoso es la transparencia y publicidad, también la flexibilidad, la

instrumentalidad y, particularmente, que esto también digamos se asemeja a lo que

nosotros tenemos en el proceso Laboral es que en el Código Civil se llama el

gerenciamiento, o sea, que el juez tiene para manejar toda su agenda, en el proceso

laboral nosotros tenemos tanto en la audiencia del sumarísimo también el juez tiene

un rol muy importante que es el director del proceso. Quiero destacar algunos

institutos, si me permiten, del Código Procesal Civil. Dr. Posse. Nos centremos más

en el Laboral. Dra. Seguí. ¿Me permite hacerle a la doctora una aclaración? La idea

es que en este punto nos diga los méritos o las faltas de méritos de las

modificaciones, ya hemos visto que conoce acabadamente el tema, entonces la idea

es que responda esa parte de la pregunta. Dra. Gómez de Nieto. Bien. Mi opinión,

yo creo que sí tiene una gran fortaleza porque ahora tenemos normativas, digamos,

específicas, recordemos que el fuero Laboral es especial y tenemos lo que antes

supletoriamente se aplicaba en el Código Civil las normas del Código Procesal Civil

ahora la tenemos en el proceso sumarísimo, una normativa propia, como así la

tenemos en la parte probatoria. Dr. Sale. O sea, ¿usted cree que este cambio

entonces es positivo y tiende a acortar los plazos procesales para el justiciable? Dra.

"Gómez de Nieto. Sí, doctor, tiende a acortar los plazos y lo que también acortó

“mucho los plazos es el tema de la digitalización, o sea, no debemos olvidar que todo

el tema que han incorporado de las TICS, eso es impresionante la celeridad con que

se hacen ahora los procesos sobre todo las notificaciones que se hacen en forma

virtual, no olvidemos que en el proceso Laboral tenemos los medios de tecnología,

las notificaciones que se hacen a los testigos, se pueden hacer por whatsapp, por
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teléfono, eso ha dado mucha celeridad. Dr. Sale. Es un gran avance eso y aparte la

desformalización. Dra. Gómez de Nieto. Exacto, la desformalización, la

despapelización, porque tenemos hoy todo digital. Dr. Posse. Tiene la palabra el

doctor Martínez. Dr. Martínez. Doctora, con relación a la pregunta del doctor Sale

de la modificación del Código Procesal Laboral y habló de las audiencias y la

presencia del juez ¿qué opinión le merece la última modificación de fines de enero

de este año, que faculta y delega las audiencias al prosecretario o al secretario? Dra.

Gómez de Nieto. Hay un artículo que dice que el rol del juez y que puede delegar

en los funcionarios, entiendo yo que estos funcionarios pueden ser el secretario y el

prosecretario, pero quien toma las decisiones y que en definitiva es quién va a dictar

las resoluciones, es el juez; entiendo que siempre la presencia del juez tiene que

estar porque si no los funcionarios se estarían arrogando, supongamos, en la

audiencia para resolver una cuestión de oposición, tendrían que resolver los

funcionarios. Dr. Posse. Doctora, yo le voy a formular dos preguntas, una mía y

otra que es una pregunta del público. Esta es del público y dice así: ¿qué concepción

de liderazgo cree que es más adecuada o adecuado para el cargo al que aspira?

¿Tiene una personal? Dra. Gómez de Nieto. Sí, doctor, en realidad pienso que

nosotros cuando hablamos de responsabilidad social, siempre, desde hace muchos

años la responsabilidad social la veíamos desde el ámbito empresario, creo que la

responsabilidad social es aplicable también a las instituciones y en ese sentido

pienso que el perfil que me gustaría, digamos, si llego al cargo de la Magistratura,

es un perfil de responsabilidad social del juez, ¿en qué sentido diríamos

responsabilidad social? Un juez que tiene que ver la realidad, actuar en situaciones

cambiantes y utilizar estrategias que pueden ser internas como externas, ¿internas

en qué sentido?, argumentar con una mirada social, tener al equipo de trabajo

capacitado, preocuparse por el desarrollo del equipo de trabajo, por otro lado tener,

por ejemplo, y creo que lo tenemos hoy en el Poder Judicial, indicadores de control

de calidad, también preocupamos, como decía hace un rato, que todos los

ciudadanos puedan conocer los derechos y repercute porque por un lado ¿qué

tenemos? Tenemos la sociedad, primero está la organización que en este caso sería

el Poder Judicial, entonces, cómo la organización impactaría en la sociedad y a su
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vez cómo la sociedad y las expectativas sociales impactan en la organización, y un

juez responsable socialmente tiene que actuar, tener esa cintura para resolver con

espíritu de negociación, tratar de lograr que las partes concilien y no tener que

esperar el trabajador sujeto de preferente tutela hasta tener una sentencia y tener

una responsabilidad sustentable. Dr. Posse. La otra pregunta si es mía, es ¿qué opina

de la flexibilización laboral? Dra. Gómez de Nieto. Es un tema que ya lo tenemos

y que salió en emergencia, mal llamada emergencia, porque hoy continúa la

emergencia. O sea, la flexibilización laboral salió en la época de la emergencia y

esa emergencia económica se mantiene, porque la flexibilización laboral fue en

aquella época a donde decía que estábamos en emergencia, o sea, digamos, una

emergencia se supone que es para un determinado momento y seguimos en

emergencia; yo creo que sería como un retroceso, o sea, todo lo que hemos logrado

desde el punto de vista laboral, en mi opinión, sería como retroceder en toda la

conquista de todos estos derechos desde el punto de vista del trabajador. Dr. Posse.

Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora María 1. Gómez de Nieto.

Doctor Ramón Ricardo Rivero. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Ramón R.

Rivero. Dr. Posse. Buenos días, doctor. ¿Esta es su primera entrevista? Dr. Rivero.

No. Dr. Posse. Entonces ya conoce el sistema, pasamos directamente a las

preguntas. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Buenos días, doctor;

felicitaciones por llegar a esta instancia y preguntarle respecto de las

modificaciones que tuvo el Código Procesal Laboral, cómo ve usted esas

modificaciones, cuál cree que son las fortalezas o las debilidades, si viene a mejorar

el espectro laboral en relación al justiciable, qué me puede decir sobre eso, de las

modificaciones del Código Procesal Laboral. Dr. Rivero. Respecto a las últimas

modificaciones al Código de Procedimiento Laboral se ha planteado la

razonabilidad de la disposición que obliga al juez, o sea, si el juez tiene que

* obligadamente estar en las audiencias testimoniales, en la producción de prueba o

si puede delegar, si es constitucional esa delegación; independientemente de eso mi

observación pasa por otro lado, entiendo que existió la oportunidad, ya que había

una actividad legislativa, de ahondar en algunos institutos que hubieran sido

beneficiosos para el trabajador, y doy un ejemplo, el Código Procesal Civil y
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Comercial contempla un procedimiento especial para el consumidor que es otro

sujeto del derecho protegido, no es el trabajador, pero yo veo en ese procedimiento

que se diseña para el consumidor reglas procesales como por ejemplo la obligación

de que el proveedor aporte toda la prueba que tiene a su favor, o sea, es una función

del demandado distinta a la que, por ejemplo, le asigna el Código Procesal Laboral

al demandado empleador. En ese sentido veo como que podrían haber habido más

consultas, nosotros en el Instituto de Derecho del Trabajo del Colegio de Abogados

de Tucumán teníamos algunos planteos, algunos desarrollos en ese sentido, pero

veo que ahí, por ejemplo, la legislación fue insuficiente, desde el procedimiento

monitorio o juicio monitorio, también es una cuestión de si es un juicio o es solo un

procedimiento en que veo que no tiene un diseño específico en el tratamiento

laboral, se mantuvieron en cuanto a los recursos y disposiciones de la ley 6204 que

originalmente era de instancia única, al modificarse no se modificó el régimen de

apelaciones y hay una cuestión que no está clara sobre la amplitud de la apelación

de sentencia definitiva que, en realidad es una apelación libre que tiene muchas

diferencias esenciales, estructurales, no solo coyunturales con respecto a la

apelaciones en relación y veo que ahí también podría haberse ahondado, digamos,

en una regulación más específica de acuerdo a los problemas que se ocasionan; no

se ocasionan más porque hay como un acuerdo implícito dentro del Fuero de que

cuando se apela una sentencia definitiva tiene los efectos de una apelación plena.

Con respecto al recurso de casación, la exigencia de la gravedad institucional, hay

un tema de redacción ahí en el Código Procesal sobre si cuando se tratan sentencias

definitiva es necesario también la acreditación de la gravedad institucional o no de

acuerdo a cómo se interpreta la conjunción copulativa ahí, si es solo para la última

oración o para la totalidad del texto, tengo dos interpretaciones, era una oportunidad

para corregir ese aspecto. Dr. Sale. Digamos, menos específico y más general en

cuanto a las fortalezas, usted cree que es mejor esto de la inmediación, de la

despapelización, de la desformalización, de la digitalización, usted cree que se

acortan los plazos procesales en beneficio del justiciable con este nuevo Código

Procesal a pesar de todos estos puntos que usted nos está indicando que faltó, como

que había faltado un poquito. ¿Usted cree que esta modificación que se hizo trajo
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algún tipo de fortaleza en lo que respecta a acortar los plazos procesales en beneficio

del justiciable? Dr. Rivero. Sí, por supuesto, asistí a audiencias en que a cuatro o

cinco testigos se les recibió declaración en dos horas o una hora y media con el

sistema anterior en donde se debía labrar un acta, el tiempo que para el juzgado,

para el abogado y para todo el mundo es fundamental para dedicarse a otra cosa y

con la posibilidad de que el juez la presencie y con el video en realidad reconstruya

lo que sucedió sí no estuvo presente, es importantísimo, me parece muy importante.

Sí, los avances son importantes, el sistema digital nos cambió la vida a todos los

abogados, también se trabaja de una forma que, creo yo, es mejor, más dinámica,

menos papel; hay una pequeña dificultad cuando tenemos que alegar, encontrar,

pero creo que son cosas pequeñas y perfectibles, pero en ese punto, en cuanto a la

producción de la prueba, es importante y después la incorporación, creo yo, que me

parece novedosa e importante como título preliminar en el Código Procesal Civil y

Comercial que se aplica supletoriamente en el fuero, la declaración de la tutela

Judicial efectiva, esos principios que sirven para resolver algún caso puntual donde

se plantee alguna cuestión vinculada a llegar al fondo del asunto y no que los

obstáculos procesales o ritos procesales impidan eso, creo que sirven como criterio

para resolver cuestiones de Derechos Humanos, porque el Derecho del Trabajo está

vinculado con los Derechos Humanos. En ese sentido me parece muy positivo. Dr.

Posse. Tiene la palabra doctor Martínez. Dr. Martínez. Usted nombró al principio

de su entrevista el tema de las audiencias testimoniales y la delegación al secretario

o prosecretario a la toma de la misma, ¿qué opinión personal le merece en cuanto a

esa delegación y si eso beneficia al final para que el juez tome razón de los sucedido,

sobre todo en las testimoniales que pueden ser en algunos casos importantes? Dr.

Rivero. En general, creo que hay que manejar criterios, usar interpretaciones, me

parece que sí se puede hacer ¿por qué? porque hay una realidad, el tiempo es corto,

] no queremos tener un magistrado las 24 horas del día, o sea que si puede dedicar el

| tiempo en otra actividad como dictar una sentencia o preparar una interlocutoria o

lo que sea, podría ser; para eso tendría que distinguir, previamente, si el caso es más

o menos de cajón, que viene fácil, como que son cuestiones previsibles o si se trata

de un caso difícil en donde tenga interés en formular algún planteo concreto, alguna

a
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pregunta concreta al testigo, me parece que ahí el sentido común hace que pueda

tomarlo él directamente, pero no veo objeción porque es la realidad, lo que sucedió

el día antes que ni siquiera los secretarios o funcionarios que adquirían también una

experiencia muy importante de eso, sí, me parece que sí es posible mientras se lo

pueda consultar por cualquier incidencia que se plantea en la audiencia, me parece

que puede, no estaría afectado, ¿qué podría afectarse aquí? El derecho es

inconstitucional ¿por qué? porque afecta el derecho de defensa de alguna de las

partes y cómo lo afectaría, habría que ver en el caso concreto, si el juez está cerca

me parece que todo el juzgado forma parte de un órgano que está capacitado para

ese acto procesal. Dr. Posse. Doctor, le voy a formular una pregunta que no es mía

sino que la hace el público, nosotros recibimos estas preguntas y después se las

formulo yo, pero lo que le aclaro es que no es una pregunta personal. ¿Qué

concepción de liderazgo cree que es más adecuada para el cargo que usted aspira?,

¿tiene alguna personal? Dr. Rivero. Sí tengo una opinión personal del liderazgo que

es la que aplico en mi estudio jurídico, yo tengo una organización pequeña, pero de

la cual soy la cabeza visible. Interpreto que la cuestión de liderazgo va unida al

término asertividad, es decir, en el plano de las emociones, en el plano humano, en

el plano de premio y castigo, deben ser tomados con mucha cautela; ¿qué quiero

decir con esto? Que el error que todos cometemos, incluso yo lo cometo y ya voy a

explicar un caso concreto que quizás pueda aclarar lo que trato de responder, tiene

que servir para aprender cómo corregimos, sucedió esto, no aplicar un castigo

inmediatamente sino por qué sucedió, cómo corregimos para el futuro, hay toda una

serie de procesos de aprendizaje vinculados con las cuestiones de las emociones a

los efectos de que la persona que cometió el error tenga confianza en actuar y, de

ese modo, corregir, por ejemplo, si se tratara de un juzgado, una cédula que va a un

domicilio incorrecto, cómo si ahora tenemos todo un sistema virtual, por qué va

mal, dónde nos estamos equivocando, parece una nimiedad pero en realidad hace

perder mucho tiempo y dinero para los abogados, sobre todo cuando las empresas

fijan domicilio en otras jurisdicciones; pero puede ser cualquier error. Y eso me

sirvió a mí en mi estudio jurídico, que las personas que por ahí tienen que subir un

escrito al sistema lo lean antes y me dicen “Mira, Ricardo, aquí pasa esto”, me
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llaman Ricardo también por una cuestión de confianza, creo que a ese nivel, y a

veces las observaciones que me hacen son acertadas, pusiste mal este número de

expediente, etcétera, creo que esa es la función, no que se convierta en algo

mecánico para los subordinados sino que se sientan partícipes de toda esta función

jurisdiccional sea de afuera o de adentro. En ese sentido, lo que creo que hay que

entender son las emociones y eso se llama asertividad, no fuimos educados en eso,

lo aprendí haciendo posgrados, y aprendí con temas de neurociencia y me parece

que por ahí pasa todo eso. Dr. Posse. Esta pregunta sí es mía y tiene que ver con los

próximos debates que se produzcan en el país o se están produciendo, digamos,

producto del país que tenemos también. ¿Qué opina de la flexibilización laboral?

Dr. Rivero. Estoy en contra, yo creo que está demostrado, primero, tenemos que

entender por qué existen las normas laborales; las normas laborales existen porque

hay un sujeto dentro del contrato que necesitaba protección, el trabajador; vemos

que lo mismo sucede con el consumidor es exactamente lo mismo, una persona

humana que entra a un vínculo jurídico con menos armas que su contratante, ese

aspecto que justifica la existencia del derecho del trabajo se sigue manteniendo, el

derecho del trabajo no está para crear más producción, para eso tiene que haber

normas especificas productivas y, aparte, no es solo algo contrafáctico, los hechos

han demostrado que con las mismas normas laborales se han logrado con políticas

económicas ajustadas, reducción del índice de desempleo, mejora del salario, o sea,

que la flexibilización laboral, en general, como objetivo para lograr una mejora

económica, que así es como lo plantea, digamos, quienes lo propongan, es

inconveniente, no es la herramienta correcta. Porque está bien, le quitamos derechos

al trabajador, ¿y?, lo que pasa es que las leyes protectoras son muy costosas, ¿es

verdad eso? Yo entiendo que no porque, primero, que tenemos un índice de trabajo

clandestino que ronda el 50%, o sea, no es tan grave y respecto a aquel empleador

que cumple con todas las normas despedir un trabajador le cuesta un mes de sueldo

por cada año de servicio, eso es totalmente razonable en la legislación de la región

y en la legislación mundial. Entonces, yo entiendo que no hay cargas excesivas

dentro del derecho del trabajo que puedan flexibilizarse; en cuestión a las jornadas

vemos todavía con los actuales criterios como se incorporó, como el quinto
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principio fundamental de la Organización Internacional del Trabajo, el velar por un

entorno seguro y saludable, las jornadas de trabajo no solo deben interpretársela

como vinculadas al momento de prestación de servicio, sino que tienen que ser un

servicio que le permita que el resto del tiempo pueda descansar el trabajador, o sea,

como que la corriente va por otro lado, reduzcamos la jornada, sí, pero sin reducir

la remuneración, eso sí se quiere es la corriente actual, esa flexibilización, si se

quiere a favor del protegido no para buscar, digamos, mejoras en la economía, no

se lo logró ya ha fracasado, es mi criterio. Dra. Seguí. Doctor, le hago una pregunta,

para una aclaración: ¿podría decir que sus respuestas pueden interpretarse en el

sentido de que, de algún modo, los planteos de flexibilización atacan el corazón

mismo, la razón de ser de este derecho especial?, ¿puede entenderse su respuesta

asi? Dr. Rivero. Yo entiendo que sí, a mí me llamó la atención, no en esta nueva

oleada de pretensiones de flexibilizaciones sino en la anterior, que decía derogación

del artículo 4 de la ley de contrato de trabajo, voy a ver y en ese artículo dice que

el objeto del contrato de trabajo es la actividad productiva y creadora del hombre

en sí, y luego debe entenderse que hay un intercambio, entonces bueno, es que

justamente no se está buscando en realidad mejoras económicas sino atacar a la

esencia misma del contrato de trabajo, si estamos diciendo que la persona humana

y es una ley con la que tenemos que regimos todos los operadores jurídicos, está

diciendo que primero es la actividad productiva y creadora del hombre en sí y luego

debe entenderse un intercambio, ahí entendí por qué se atacaba eso, porque lo que

se buscaba era una conmoción general en todo el sistema protector. Dr. Posse.

Muchas gracias, doctor. Se retira de la sala el doctor Ramón R. Rivero. Doctora

María Belén Medina. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora María B. Medina. Dr.

Posse. Buenos días, doctora. ¿Esta es su primera vez? Dra. Medina. SÍ, primera vez.

Dr. Posse. Le cuento brevemente de qué se trata, esto no es un reexamen de sus

conocimientos jurídicos, ya la evaluaron los jueces del jurado, acá nada más

queremos conocer algunas cositas que puedan tener que ver con lo jurídico o no, lo

único que le voy a pedir a usted es que me haga, brevemente, un pequeño

currículum no de su actividad laboral sino de su vida, abrevie su vida, digamos, lo

que hace, lo que le gusta hacer, sus inquietudes, cómo está formada su familia,
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brevemente y ya pasamos a las preguntas. Dra. Medina. Perfecto. Mi nombre es

María Belén Medina, tengo 41 años, soy abogada egresada de la Universidad

Nacional de Tucumán, mi familia son mis padres y mis hermanos, soy soltera; ya

desde el momento en que cursaba la carrera me gustaba el Derecho Laboral,

entonces, cuando finalicé la carrera de grado me especialicé, cursé las materias de

la especialización de Derecho del Trabajo en la Universidad de Buenos Aires, en la

facultad de Derecho; después cursé las materias de la maestría de Derecho del

Trabajo, todo bajo la dirección del doctor Ackerman, y después cursé la

especialización en administración de Justicia, también de la misma Universidad.

Estoy matriculada tanto en Tucumán como en la Ciudad de Buenos Aires y en la

Provincia de Buenos Aires, soy abogada senior de un estudio de Capital Federal,

ejerzo no tan solo en los lugares donde estoy matriculada sino también como

tenemos clientes, en su mayoría hacemos parte empleadora, que son empresas

nacionales y multinacionales, también tienen procesos en todas las jurisdicciones

del país por lo cual trabajamos con corresponsales del lugar. Fuera de mi actividad

laboral y académica me gusta hacer actividad física, vivo acá en Tucumán así que

aprovecho para hacer trekking, últimamente me conecto con la naturaleza y me

permite despejarme; ahora iniciando lo que también decidí en su momento que me

gustaba, que era aparte de litigar, la Magistratura, entonces iniciando el camino

hacia eso. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Buenos días, doctora,

felicitaciones por haber llegado a esta instancia, la pregunta es ¿qué fortalezas y

debilidades ve usted en la reforma que se hizo al Código Procesal Laboral?, cuáles

son las mejoras que usted cree que ha traido como consecuencia la reforma,

beneficios o no. Dra. Medina. Las últimas reformas, sobre todo las que se hicieron

el año pasado, me parecen que fueron buenas porque incorporaron todo lo que es la

tecnología y la digitalización del expediente, unificando un criterio que no pasa en

otras jurisdicciones en donde ya la digitalización del expediente se venía dando

antes de la pandemia, pero que no están las reglas establecidas en los códigos

procesales, entonces, como que cada juzgado tiene su librito, en cambio en este caso

en Tucumán ya hay una unificación de criterios, se permite una inmediatez también

del juez asegurando la participación del Juez en las audiencias que son importantes,
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esas me parecen las fortalezas, que le da mayor celeridad al proceso, mayor

participación del juez y mayor inmediación. En cuanto a lo que, no sé si es una

debilidad pero sí algo que se podría agregar sería el tema de la oralidad, que

comparándolas con otras jurisdicciones, por ejemplo, en la Provincia de Buenos

Aires que está la audiencia de vista de causa y en donde el juez directamente toma

la audiencia de posiciones y las testimoniales y puede analizar el testimonio, porque

no es lo mismo que el juez lo escuche al testigo a que el juez lea un acta que quizás

no está fielmente transcripta, porque el audiencista es humano, no por otra cosa, le

da otra perspectiva al juzgador para analizar al caso y para emitir la sentencia. Eso

me parecería como algo a mejorar, no sé si mejorar es el término pero sí adicionar

para. que la sentencia sea un resultado más coherente con lo que sucede en el

proceso, por decirlo de alguna manera. Dr. Sale. En definitiva, ¿usted cree que con

esta modificación se acortan los plazos procesales en beneficio del justiciable? Dra.

Medina. Sí, sobre todo también por el hecho del saneamiento de la prueba que le

permite al juez en la audiencia 69 sanear la prueba y evitar toda aquella prueba que

sea inconducente y que no hace más que dilatar el proceso en perjuicio de todas las

partes. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martínez. Dr. Martínez. Buenos días,

doctora, usted nombró como fortaleza la presencia del Juez en la audiencia y el

saneamiento de las pruebas, dijo al último, por ejemplo, en las pruebas

testimoniales, con la última modificación, el juez puede delegar la facultad a los

funcionarios, prosecretario o secretario, pudiendo lo mismo eliminar alguna prueba

o repreguntar, ¿qué opinión le merece, ya sin la presencia del juez, la intervención

de algunos funcionarios y la toma de decisiones? Dra. Medina. Como decía también

en mi respuesta anterior que uno de los beneficios que tuvo la última modificación

es la incorporación de la tecnología, permitir que la audiencia sea videograbada

también le permite al juez analizarlo directamente, si bien no es en el momento,

pero sí apreciarlo al testimonio de otra forma. Me parece que sí, a veces la realidad,

el juez también es humano y no puede estar en todas las partes del proceso ni en

todos los actos por eso la facultad de delegar, pero el acto siempre está dirigido por

alguien del juzgado, por algún funcionario del juzgado y la posibilidad de

repreguntar por parte del juzgado, me parece que es importante porque le permite
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conocer realmente la verdad objetiva de los hechos para que el juez así tenga más

elementos para decidir. Dra. Seguí. Doctora, para usted, el contrato llamado

contrato de trabajo ¿es auténticamente un contrato? Dra. Medina. Es un contrato

porque hay un acuerdo de voluntades, no es un contrato en el que las partes están

en igualdad de posiciones, pero sí es un contrato bilateral. Dra. Seguí. El trabajador,

para usted, ¿es un sujeto libre? Dra. Medina. No, no tiene la misma libertad, tiene

una necesidad que no le da la misma libertad que al empleador por eso es que la

Constitución y todas las leyes, tanto nacionales como internacionales, le dan una

especial tutela. Dra. Seguí. Cuando llega al contrato, antes de llegar ¿es libre? Dra.

Medina. No es totalmente libre. Dra. Seguí. ¿Y cuándo está dentro del contrato?

Dra. Medina. Cuando está dentro del contrato tampoco tiene una libertad plena,

siempre hay una necesidad, por eso está en una posición en desventaja con el

empleador y necesita de todos los elementos tanto normativos que lo protejan

especialmente. Dr. Posse. Doctora, yo le voy a hacer una pregunta del público, la

gente participay se la formulo yo pero no son preguntas personales sino del público.

La pregunta es ¿qué concepción de liderazgo cree usted que es más adecuada para

el cargo al que aspira? ¿Tiene alguna concepción personal? Dra. Medina. Creo que

el líder más que nada tiene que saber, a ver, no tengo una concepción de líder

autoritario, me parece que no es efectivo, pero el líder tiene más que nada tener que

saber sacar lo mejor de cada uno de las personas que tiene a su cargo, es lo que yo

considero que es la forma más efectiva para que todo funcione mejor. Dr. Posse.

Este si es mi pregunta. El país está viviendo un proceso electoral, un país complejo

como el nuestro con tantas variantes, cambios y situaciones económicas difíciles,

se está planteando la flexibilización laboral por algún sector de la política, digamos,

¿qué opina usted de eso? Dra. Medina. Lamentablemente Argentina vive en crisis

desde antes de 1810, es parte de nuestra historia. Yo, más que hablar de

flexibilización laboral me gustaría hablar más de adecuación de la legislación

: laboral, porque considero que la flexibilización se la asimila con la pérdida de

derechos de los trabajadores y no considero que eso sea conveniente; los

trabajadores ya han tenido muchas conquistas que sería volver atrás el rescindir

algunas, pero sí creo que es necesaria una adecuación de la legislación laboral a las
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nuevas formas de contratación, a las nuevas formas de relacionarse en el ámbito del

trabajo que tienen las personas ahora. La ley de contrato de trabajo es una ley que

ha sido con su modificaciones posteriores y todo, pero sigue siendo una ley que ha

sido pensada para un modelo económico y para un sistema en donde el modelo

fabril o el de oficina, el tradicional, era el que predominaba en ese momento, ahora

ya no es así la realidad, ya tenemos otras realidades, otras formas de contratación,

otras formas de vincularse, a través de la jurisprudencia se han ido incorporando y

se han ido poniendo las reglas, pero sería necesario que la legislación intervenga en

eso. Dr. Posse. En esa modificación que usted propone, ¿la eliminación de las

paritarias estaría incluidas? No que usted propone, sino en una adecuación a la

nueva realidad económica, ¿la eliminación de las paritarias estarían incluidas? Dra.

Medina. A ver, lamentablemente quizás el sistema sindical argentino no sea uno de

los más perfectos pero las paritarias son un elemento que le da al trabajador la

posibilidad de garantizar una actualización de su salario y mantener el nivel de

ingreso, entonces no me parece que sea una medida de eliminación. Dra. Seguí. En

una de las respuestas que dio, doctora, me pareció escuchar que más bien no está

hablando en la adecuación de una quita de derechos como se presenta el tema de la

flexibilización laboral, me parece haber escuchado que usted está hablando de eso

que se dice de que el derecho del trabajo está bajo fuego en el sentido de que hay

una matriz que es la vieja concepción de la dependencia asentada en la

subordinación jurídica cuando hoy hay nuevas formas de trabajar muy distintas,

donde no hay siempre subordinación jurídica o subordinación técnica y hay

subordinación económica; trabajadores que trabajan lejos, trabajadores que quizás

no conocen a su empleador, donde está difuminada la figura del empleador, donde

hay denegación empresaria, usted se ha referido a eso, a que este derecho que tiene

una matriz así, dura, de dependencia jurídica que no nos permite proteger a todos

aquellos que dependen económicamente, que son los dependientes de hoy, debiera,

en realidad, flexibilizar su matriz para ampliar y que no sea el juez cada vez el que

va con esa lente haciendo lo que puede, ¿se refirió a eso? Dra, Medina. Sí, a eso me

referí cuando decía que nuestra legislación laboral está pensada para un momento

más fabril o de oficina tradicional, me refería a que había una dependencia técnica,
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jurídica y económica muy marcada donde la presencia del trabajador estaba en el

lugar del trabajo, en donde las instrucciones se las daba la persona del empleador,

en donde la dependencia económica existía y ahora las formas fueron

modificándose; yo soy una empleada que teletrabaja ciento por ciento, mi

empleador no me da las instrucciones todos los días, pero no por eso deja de haber

una relación de dependencia; los trabajadores de las aplicaciones son el gran

ejemplo de que existen figuras que no entran dentro del espectro de la ley de

contrato del trabajo como está definida pero que la jurisprudencia le fue dando

protección y lo fue amparando, pero no hay una seguridad jurídica respecto de esos

trabajadores. Dr. Posse. Creo que el 50 % de los trabajadores argentinos son

informales, no solo el que hace changas, sino también las nuevas formas. Muchas

gracias, doctora. Se retira de la Sala de entrevistas la doctora María B. Medina.

Doctor Carlos Luis Álvarez. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Carlos L.

Álvarez. Dr. Posse. Buenos días, doctor. Usted ya conoce el procedimiento así que

pasamos directamente a las preguntas. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale.

Buenos días, doctor, felicitaciones por haber llegado a esta instancia y preguntarle

sobre las últimas modificaciones del Código Procesal Laboral ¿cuáles serían, a su

criterio, las fortalezas o debilidades que presentan estas modificaciones? ¿Cuáles

han sido, digamos de otra manera, los beneficios si usted entiende que los hubo en

favor del justiciable, estas modificaciones que se aplicó al nuevo Código Procesal?

Dr. Álvarez. La verdad es que estoy bastante conforme con la reforma, no solo de

la última de este año sino del anterior, creo que trata de buscar un emparejamiento

con el Código Procesal Civil y Comercial, buscar algunas figuras procesales que

sean convenientes para el fuero Laboral, si bien son dos tipos de procesos distintos

pero considero que en lo que se refiere a las pruebas testimoniales es donde habría

que aplicar un poco más de voluntad para reformar eso, comparándolo con el

proceso Civil en cuanto al tipo o al modo de proponer las preguntas y la inmediatez

que puede tener el juez con el testigo. Dr. Sale. Todo esto de la desformalización

que sufrió el Código, las notificaciones que se hacen Dr. Álvarez. Las notificaciones

digitales aplicadas con la variante que no la tiene el Civil pero sí de interpretación

más amplia a partir de ese informalismo del juez Civil que en el Laboral se permiten
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las notificaciones por medios digitales o por teléfonos o por whatssapp, lo cual

también ahorra mucho tiempo y dentro de esas plataformas digitales permite tener

una constancia segura del acto cumplido. En ese sentido creo que sí es conveniente.

Dr. Sale. En definitiva, entonces, la modificación ha sido buena. Dr. Álvarez. Yo

creo que es provechosa, muy beneficiosa pero también le digo que creo necesario

ir ampliándola más en función de lo que es el proceso Civil, el tema es la capacidad

de recurso o la capacidad física que puede tener el fuero, no es lo mismo un fuero

Civil que un fuero Laboral, ni siquiera en su estructura, entonces, primero comenzar

por la estructura del recurso humano, la estructura edilicia. Dr. Posse. Ahí hay una

consulta, doctor, ¿no le parece que hay suficiente número de jueces laborales? Dr.

Álvarez. Por supuesto que sí, pero también hago una visión global de lo que es

Concepción Dr. Posse. ¿Está hablando de toda la provincia? Dr. Álvarez. Del fuero

en general hablo, en la Provincia sí, tenemos 12 jueces, teníamos seis, la verdad es

que a partir de eso sí y se nota la diferencia en la Cámara con la doble instancia

pero también la rapidez que tienen en la resolución a partir de esa cantidad de

juzgados y no es lo mismo, por ejemplo, la inmediatez que tienen en la resolución

de una controversia en un juzgado nuevo que en un juzgado que ya viene con una

carga impresionante de trabajo cuando todavía se está acomodando a la doble

instancia. Esas diferencias sí las marco, pero bueno, yo creo que es un proceso de

acomodamiento de todos, de los abogados, de los profesionales del fuero y de la

ciudadanía en general que, finalmente, es la receptora del producto final que es la

sentencia, básicamente. Dr. Posse. Como abogado en el ejercicio de la profesión

¿es más rápido o no? Dr. Álvarez. Yo lo noto mucho más rápido, no solo más ágil

sino más ejecutivo en cuanto a la resolución, es una resolución que es realizable

porque en el tiempo al reducirse el plazo de la emisión del fallo generalmente puedo

obtener el resultado buscado, distinto era antes que tenía que esperar la instancia

única que vaya a Cámara, por ahí el condenado quedaba insolvente en los primeros

tres meses a lo mejor y era imposible poder ejecutar, pero sí estoy conforme. En la

parte de los recursos, generalmente, dentro de la cámara para poder arribar a la

Corte en cuanto a lo que es la gravedad institucional, siempre deja alguna serie de

dudas en cómo plantearlo porque finalmente va a quedar muy acotada esa
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discrecionalidad, cuando hablo de discrecionalidad no hablo arbitrariedad, hablo de

discrecionalidad bien entendida, de qué es lo que finalmente es o no una gravedad

institucional, y ahora hay un conflicto con el tema, por ejemplo, de qué tasa de

interés vamos a aplicar a los procesos, entonces es un tema que asume gravedad

institucional o no, pero bueno, en algún momento habrá que resolverlo para unificar

criterios, básicamente por eso. Dr. Posse. ¿Y a usted qué le parece?, ¿qué tasa de

interés? Porque se fue modificando también eso, se fue modificando el criterio de

la tasa de interés. Dr. Álvarez. Yo creo que hay tantas interpretaciones como tasas

hay Dr. Posse. Tantos dólares como dólares hay. Dr. Álvarez. Exacto. Dr. Posse.

Pero acá no es así, digamos. Dr. Álvarez. No, pero recuerde, doctor, cuando

pasamos de la tasa pasiva a la activa era el tema de cómo estaba compuesta esa tasa

activa, pero había que buscar un criterio, ahora, la tasa activa de hoy, en verdad,

tiene un desfasaje del 30 % anual respecto al crédito, esa es objetivamente la

diferencia de la que estamos hablando; y un proceso bien llevado, con su apelación,

en el mejor de los casos estamos en un año y medio o dos años, entonces estamos

hablando casi de un 60 %. Dr. Posse. Sería aplicando la tasa de inflación. Dr.

Álvarez. No, digo que esa es la foto; entonces ahora yo aplicaría un índice de precio

al consumidor, aplicaría como hay un precedente que aplica dos veces la tasa activa,

después una Sala de la Cámara que aplica una vez y media la tasa, entonces, yo creo

que tiene que bajar un criterio Dr. Posse. Le pregunto porque es interesante el tema.

Dr. Álvarez. Mirado como abogado, yo creo que debo darle herramientas al juez

para que el juez tenga las opciones de, finalmente, resolver; si yo planteo una

demanda y pido que se actualice solo con la tasa activa, bueno, yo no le doy mucha

oportunidad al juez, ahora, si le pido que sea tasa activa una vez, una vez y media,

dos veces y media, índice de precio del consumidor, en la Provincia, porque también

_--hay algunos que aplican el índice de precio del consumidor de Río Negro y no es

e _lo mismo el costo de vida; entonces, si doy un panorama más amplio porque son

más que nada métodos para aplicar, entonces el juez tiene un abanico de opciones

- si no lo estoy cerrando mucho a que diga sí dos veces y media ¿y por qué dos veces

y media y no una vez y media?, esa sería finalmente la pregunta y es una crítica que

incluso la Cámara le hace, dice, no me da un argumento razonado de por qué dos y
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no uno y medio. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martínez. Dr. Martínez.

Doctor, la última modificación del Código Procesal Laboral le da facultades al Juez

para que delegue al secretario o al prosecretario para poder eliminar algunas pruebas

o repreguntar, sin la presencia del juez, ¿qué opinión le merece? Dr. Álvarez. Yo

creo que la oficina judicial se representa como un trabajo en equipo, básicamente,

la directiva la tiene el juez, el funcionario, que se le delega las facultades durante la

audiencia, por supuesto que tiene esa discrecionalidad de decir está pregunta sí, esta

no, esta hay que cambiarla, pero creo que tiene que tener la venia necesaria del juez;

pero no está dentro de las funciones de un relator, de un prosecretario, en realidad

en este caso, de decir qué pregunta sí, qué pregunta no, yo creo que esa es una

facultad exclusiva y excluyente de un magistrado; ahora, creo que es conversado

con el juez, es una herramienta muy valiosa y voy a contar por qué es una

herramienta muy valiosa por una experiencia personal. A mí me ha tocado ser el

primer testigo en la Cámara Contencioso Administrativa en la prueba testimonial

este año con el doctor Gandur, y la verdad que la forma de proponer la pregunta, la

forma de resumirla o de incorporar al testigo a esa pregunta, en esa amplitud, se ve

palmaria la inmediatez del juez para con el testigo y ahí el juez, no me cabe ninguna

duda, ve si el testigo tiene contestaciones asertivas o medio raras. El doctor me hizo

un comentario me dice “mira, no solo lo veo como positivo sino que habían partes

técnicas que no las entendía y a partir de esto finalmente puedo hilar una idea”. Pero

bueno, el fuero tiene que estar preparado desde todo punto de vista. Dr. Posse. Le

voy a formular una pregunta que la realiza el público, ¿qué concepción de liderazgo

cree que es más adecuada para el cargo al que aspira?, ¿tiene una personal? Dr.

Álvarez. Liderazgo horizontal, en el sistema de la oficina judicial ha variado ese

verticalismo o esa transversalidad de la que hablo que implica desconocer ese

verticalismo y la jefatura en el magistrado, sino directamente el liderazgo yo lo

tengo entendido que se ejerce a partir de la interacción con el grupo humano que

forma la unidad judicial; para mí es determinante, por ejemplo, en el concurso de

la V, es un juzgado que no tiene juez, es un juzgado que está al día, y evidentemente,

conversando con los empleados me dicen tenemos una forma de trabajo, que si bien

nos dejó la doctora, continúa sobre lo mismo y los jueces que van subrogando no
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tratan de modificar nada, finalmente el objetivo está cumplido. Ahora ¿cómo se

genera este liderazgo? Creando objetivos, metas en común, tiene que haber valores

propios del juez que los transmita y que sean compartidos por los empleados,

pensando que es un servicio de Justicia, que es un servicio público, entonces, tiene

que ser lo más eficiente, lo más eficaz y el juez tiene que dar el ejemplo, generar un

grupo de trabajo. Dr. Posse. Le hago una pregunta que si es mía. Estamos ante un

proceso electoral, en un país complicado como es la Argentina, en general, el tema

económico siempre es un motivo de debate y preocupación, en este caso hay un

sector de la política que propone la flexibilización laboral, ¿cuál es su opinión al

respecto? Dr. Álvarez. Estoy a favor en tanto y en cuánto esa flexibilización

derogue al mínimo obtenido por los derechos reconocidos por los trabajadores, esos

mínimos inderogables que son pisos básicos sobre el cual se construye la lucha y

los beneficios de los trabajadores, deben ser respetados; a partir de ahí para arriba

todo lo que sea flexibilizar, para ambas partes, trabajador y empleador con el

objetivo de generar mayor puestos de trabajo, mayor calidad del puesto de trabajo,

sí, todo eso sea bienvenido, todo esto también está vinculado con un nuevo sistema,

con un nuevo contrato de trabajo que existe, las formas digitales, yo tengo mi hijo

que trabaja en una plataforma digital y cobra del exterior y no se genera ningún

ingreso impositivo al país. Entonces, hay que tratar de ver cómo esa flexibilización,

sin derogar esos mínimos se pueden proyectar para beneficio de todos, del

trabajador y del empresario. Dra. Seguí. Pero entonces serían derogables solamente

las conquistas de convenio. Dr. Álvarez. No, los derechos obtenidos no son

derogables, son conquistas obtenidas Dra. Seguí. También son las conquistas del

contrato individual Dr. Álvarez. El contrato de trabajo individual, lo que pasa que

en el derecho del contrato individual es muy complicado mantener esa conquista

individualmente sino a partir de convenios, digamos, el trabajador queda

definitivamente reducido a la mínima expresión. Dr. Posse. Muchas gracias, doctor.

Se retira de la Sala el doctor Carlos L. Álvarez. Doctor Pablo Alejandro Salomón.

Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Pablo A. Salomón. Dr. Posse. Buenos días,

doctor. Como usted ya conoce el procedimiento pasamos directamente a las

preguntas. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Doctor, muchas felicitaciones
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por haber llegado a esta instancia y la pregunta es ¿cuáles son las fortalezas y

debilidades del nuevo Código Procesal Laboral?, cuáles cree que son las mejoras

que ha tenido la modificación de la ley en beneficio del justiciable, cuáles no. Dr.

Salomón. El Código Procesal Laboral sufrió algunas modificaciones el año pasado,

la última de ella fue la ley 6983, lo que vi es que se fueron estableciendo

modificaciones relacionadas con la prueba, por ejemplo, en cuanto a la prueba

testimonial, la cuestión referida a las preguntas que se dan en el marco de la

audiencia, también lo que vi, que quizás eso es lo que más se discutía, la posibilidad

de delegar la toma de audiencia en algún funcionario, no la del 69, actual 71, sino

lo que serian las testimoniales; en cuanto a eso puede tener algún tipo de incidencia

o impacto sobre el justiciable ya que no va a contar con la presencia del que pueda

resolver. En mi caso particular lo que yo haría, procuraría estar presente en lo que

sea para resolver impugnaciones, aclaratorias y de esa forma tener también

presencia a pesar de que esté delegada la toma de audiencia y de esa manera un

poco sortear ese equilibrio entre los volúmenes de trabajo y la necesidad también

de agilizar las decisiones. Eso es lo que más me llamó la atención cuando vi la

reforma referida a la parte probatoria, creo que el pliego de posiciones también se

eleva como un escrito y lo reserva electrónicamente el juzgado, dentro de los

medios, creo que también se puso algún límite a la cantidad de testigos, si mal no

recuerdo, y más que nada la informativa no vi que tenga cambios sustanciales dentro

de lo que pude ver. Y en cuanto a la pericial, creo que también está la posibilidad

de aportar consultores técnicos si el que va a declarar tiene ese carácter, digamos,

es un perito, se puede comparecer con eso a la audiencia lo cual me parece positivo.

Dr. Sale. ¿Y en lo genérico?, ¿la inmediación, la desformalización, la digitalización,

las notificaciones? Todas esas nuevas incorporaciones ¿acortan o no los plazos

procesales, para usted, después de ver el funcionamiento, el andamiaje que tiene

este proceso ya con estas modificaciones? Dr. Salomón. Desde el punto de vista de

la reforma, que por ahí no mencioné, era que se permite eso, muchos de los trámites

se realizan a través de vías digitales y lo que yo vi, por la experiencia que yo

presencié, sí bien no siempre se modifica el plazo para contestar el acto procesal, el

hecho de que sea digital es como que le da un poco más de celeridad, quizás la
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inmediación en algunos casos puede estar un poquito afectada pero yo creo que en

aras de la celeridad está la opción de tomar por videoconferencia las testimoniales,

que también lo agregó la reforma. Yo creo que eso es bastante positivo, como saldo

diría que es positivo. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martínez. Dr. Martínez.

Doctor, la pregunta que le iba a hacer ya la contestó en cuanto a la aplicación de la

delegación de facultades, pero qué opinión le merece en los recursos de casación la

fundamentación de la gravedad institucional. Dr. Salomón. Yo creo que la gravedad

institucional no debería ser un requisito o una carga más para acceder a la vía

casatoria sino que tendría que ser como una vía que se puede sumar al conjunto

general de causales de infracción a las normas de derecho ya sea sustancial o formal,

pero obviamente que como abogado siempre se tratará de fundar por una cuestión

de oportunidad o conveniencias, pero desde el punto de vista ya de la judicatura,

entiendo que no debería concurrir necesariamente en todos los casos sino que están

las causales generales. Esa es mi opinión. Dr. Posse. Le voy a hacer una pregunta

que es del público: ¿qué concepción de liderazgo cree que es más adecuada para el

cargo al que aspira? ¿Tiene alguna personal? Dr. Salomón. Yo creo que la postura

que debería asumir un juez, en este caso del fuero del Trabajo, es el rol activo, se

trabaja con un volumen de causas elevadas, con una gran cantidad de medios

probatorios, así que en ese aspecto creo que tendría, si bien existe, obviamente, la

caducidad de instancia pero trataría de alguna manera de procurar la activación de

los procesos, la concentración por ahí de medios de prueba, o a veces

impugnaciones que se visualizan como que no son conducentes, por ahí se podrían

evaluar rechazo in limine, o sea, de alguna manera habría que tratar de agilizar un

poco esa parte probatoria que yo veo que es muy profusa como para poder llegar

hasta el dictado de las sentencias; si bien estos juzgados sé que están al día por los

datos estadísticos, pero igualmente ahora me imagino que irán a aumentar el

“volumen ya que están llegando a equipararse con los nuevos y de esa manera habrá

que prepararse para esa dinámica. Dr. Posse. ¿Y en cuanto al equipo de trabajo? Dr.

Salomón. Tengo entendido que tienen dos secretarios en el turno mañana, en

general, y uno por la tarde Dr. Posse. Su concepción de liderazgo. Dr. Salomón. Yo

creo que hay que impulsar, no ser excesivamente autoritario, si bien hay que tener
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un rol de dirección pero, de alguna manera, hay que fomentar también la

espontaneidad, la creatividad de los participantes que muchas veces traen ideas que

uno mismo por ahí no las tuvo o son diferentes enfoques que aún sin tener la misma

formación o conocimiento muchas veces es rico, y acá en Derecho Laboral es un

poquito interdisciplinario con las ciencias económicas en el tema de las planillas, la

relación que también puede haber contadores, así que yo creo que hay que trabajar

en equipo. Dr. Posse. Ese es un cargo de dirección en un organismo. Dr. Posse. Ese

es un cargo de dirección en un organismo. Dr. Salomón. Claro, soy jefe de la

División Administrativa de AFIP, digamos; sí. Bueno y la verdad es que lo que

procuro siempre es reunirme con los otros jefes, también, ir tomando decisiones

conversándolas. A veces, por ahí participa alguien que no será estructuralmente

vinculado, pero siempre aporta ideas. O sea, me gusta juntarme, siempre

consensuar; no me gusta largar por email una comunicación que después no se va

a entender, que no van a estar de acuerdo o que capaz que no funcionaba y yo no lo

sabía. Así lo vería al ejercicio, digamos. Dr. Posse. Esta sí es una pregunta mía:

Estamos en vísperas de un proceso electoral nacional con las complejidades que

siempre tiene un proceso electoral y en un país que tiene una alta volatilidad en

materia económica, mi pregunta es la siguiente: Hay un sector de la política que

está proponiendo la flexibilización laboral, ¿qué opinión le merece? Dr. Salomón.

En lo que yo opino, creo que una cosa es la flexibilidad en cuanto a la tarea de

estabilidad, que en eso no puedo estar de acuerdo; y otra cuestión es ya analizar si

duplicamos o triplicamos indemnizaciones o lo relativo al costo que pueda tener la

relación laboral, más allá de dónde trabajo, pero a título personal, analizar los

diferentes costos a nivel previsional e impositivo. Lo que trato de apoyar siempre

es la estabilidad, ya sea propia o impropia, pero me parece que es lo importante; y

en las demás cosas, se puede evaluar. No suelo ser proclive a admitir las

flexibilizaciones. En general, soy más de la idea de que hay que cumplir con la

norma, que por otra parte a veces la gente considera que los costos son muy

elevados y si uno se fija históricamente, son más o menos los mismos que hace 30

o 40 años, porque las leyes están hace bastante. O sea, a veces uno ve opiniones que

no tienen por ahí el conocimiento o el análisis suficiente como para poder opinar si
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estamos bien o mal. Eso lo digo a título personal, doctor. Dr. Posse. Y en ese marco

de la flexibilización, ¿si yo dijera que hay que eliminar paritarias, por ejemplo? Dr.

Salomón. En ese aspecto no estaría de acuerdo, porque la realidad económica, el

fuerte componente inflacionario, torna necesaria la revisión, que no siempre es un

aumento en términos reales de salario sino, simplemente, para compensar los

efectos inflacionarios. Y en ese aspecto realmente no estaría de acuerdo. Dra. Seguí.

Doctor Salomón, para completar un poco la idea: yo tengo la opinión que la mal

llamada flexibilización, que esconde otra cosa, esconde un ataque a la médula del

Derecho del Trabajo. En realidad, es mi opinión. Y quizás hay detrás de esa

dispersión, de cuánto es lo que podrían modificarse las normas, porque por supuesto

que el Derecho del Trabajo no debería ser pétreo, pero digamos que también hay

un principio de progresividad que es constitucional, pero digamos que algo podría

modificarse. Sin embargo, ese discurso de flexibilización parece que ataca al

meollo, ataca al corazón. Es decir, si ha nacido para intervenir con normas

heterónomas y luego con convenios colectivos en realidades asimétricas, este

discurso del “flexibilicemos” parece que va como un puñal. Dr. Salomón. Sí, de

alguna manera el orden público laboral un poco lo que hace es fijar pautas como

para que se alinee lo que sería el sector privado o empresarial. Y en eso, obviamente,

que la flexibilización es como que tiende a menguar eso. Ahora, como usted dice,

habría contenidos minimos que no se deberían tocar y quizás otros que por ahí

deberían ser más flexibles. Por ejemplo, en Estados Unidos sabemos que se puede

despedir libremente sin indemnización, digamos, y yo creo que a veces, para traer

soluciones de afuera hay que ver la realidad de cada lugar: la tasa de ocupación, las

posibilidades de conseguir un muevo trabajo. Por ahí las soluciones de afuera no

siempre funcionan o traen efecto beneficioso aquí. Creo que en eso hay que ser

cuidadosos en el análisis. Dra. Seguí. Gracias, doctor. Dr. Posse. Una consulta:

"Usted que tiene tendencia a lo económico, por hacer análisis económico, mi

pregunta es la siguiente: ¿le parece que las indemnizaciones que hay actualmente

compensan? ¿Habría que aplicar un índice distinto? ¿La tasa de interés activa es

válida, sirve o hay que mejorar eso? Dr. Salomón. Bueno, todos sabemos que la

indemnización por antigúedad se aplica por cada año un mes de sueldo; ese sería
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un parámetro, pero está el problema de la duración del juicio laboral y la pérdida

del valor adquisitivo. Lo que yo veo es que sí, actualmente, cuando uno saca

cálculos con la tasa activa, realmente son inferiores a la inflación. Inclusive observé

que la pasiva del Banco Central es mayor que la tasa activa, lo cual me llamó la

atención, porque se supone que una es la que uno le paga al banco y la otra es la

que nos pagarían a nosotros y siempre es mayor una que otra; lo cual era un poquito

sorprendente; lo cual quizás se deba a que una tasa pueda tener un componente de

morigeración para que no sean tan caros los créditos; no le encontré solución. En

ese marco yo aplicaría, quizás, una tasa que pudiera ser un poco más incrementada;

quizás se podría tomar la pasiva actual o la activa con el incremento del 30 %, que

realmente pudiera compensar el efecto. No tocaría lo que sería la base de cálculo,

sino la actualización, digamos. Y, por supuesto, tomar en cuenta si puede haber

alguna diferencia salarial que no necesariamente lo que dice el recibo es la base.

Creo que con eso también se puede ir resarciendo un poco lo que sería el

componente de la sentencia. Dr. Posse. Doctor, le agradecemos. Dr. Salomón.

Muchas gracias a todos. Se retira de la sala de reuniones el doctor Pablo A.

Salomón. Doctor Juan Pablo Martínez Iriarte. Entrevista. Ingresa a la Sala de

reuniones el doctor Juan P. Martínez Iriarte. Dr. Posse. Buenos días, doctor,

bienvenido. Dr. Martínez Iriarte. Buenos días a todos. Dr. Posse. ¿Ya estuvo alguna

vez aquí, doctor? Dr. Martínez Iriarte. Sí, doctor. Dr. Posee. Bueno, en tal caso,

pasemos a las preguntas directamente. Dr. Martínez Iriarte. Bueno, perfecto. Dr.

Posse. Tiene la palabra el doctor Carlos Sale. Dr. Sale. Buenos días, doctor y

felicitaciones por haber llegado a esta instancia. Dr. Martínez Iriarte. Gracias. Dr.

Sale. La pregunta es referida a las modificaciones que hubo respecto del Código

Procesal Laboral, ¿cuáles son las fortalezas y debilidades que usted ve en esas

modificaciones? ¿Cuáles son las mejoras o no que han producido esas

modificaciones a la norma? Dr. Martínez Iriarte. En realidad, lo que yo veo son

fortalezas con respecto a esas reformas que tienden a darle mayor celeridad al

trámite, buscar que los plazos sean más abreviados, por ejemplo la hemificación del

plazo para alegar, que ahora es conjunto para todas las partes. También la reducción

de la cantidad de testigos que se pueden ofrecer, que serían cinco testigos titulares
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más dos suplentes en el caso de que alguno de esos no pueda sentarse a declarar.

Yo las veo muy positivas a esas reformas, porque van de la mano de lo que hoy se

habla que una Justicia 4.0, que sea más rápida, pero que a su vez sea eficaz, que

llegue a una solución justa del caso, sin tener que transitar mucho tiempo ni mucha

demora en el proceso; sobre todo en un fuero Laboral donde lo que se discute son

cuestiones alimentarias. Entonces, como bien dice un fallo “Velazco contra

Celulosa de Jujuy” el doctor De la Fuente, cuando la Justicia llega tarde ya no es

justicia y en un país como el nuestro, que tenemos un contexto inflacionario que es

sumamente gravoso para todas las partes, que llegue una sentencia tarde

reconociendo un crédito alimentario de un trabajador, quedaría sin sentido la

reparación de ese crédito o el reconocimiento de ese derecho, que es lo que se

persigue en el proceso judicial. Para mí, como les digo, no hay puntos débiles.

También me gusta el tema que se le haya dado mayores facultades a los jueces en

la intervención del proceso, que puedan participar de las audiencias, sobre todo en

las audiencias testimoniales, donde el juez pueda tener una apreciación directa de

los hechos. Yo he cursado la carrera de Escribanía y uno de los autores que nos

hacían leer era Zinny, que él hablaba de la percepción que tenían que tener los

escribanos al momento de hacer las actas, que es muy importante esa percepción

directa. Entonces, que el juez pueda escucharlo al testigo cuando declara, que pueda

ver los gestos, que pueda ver el lenguaje que utiliza al momento de declarar, es muy

importante. Que queden grabadas las audiencias y que uno las pueda ver, escuchar

y volver para atrás, es más valioso que tenerlo escrito en un papel, donde una coma,

quizás, cambia el sentido completo de la oración y puede ser determinante al

momento de dictar una sentencia. Dr. Sale. ¿O sea? Dr. Martínez Iriarte. A favor.

Dr. Sale. Suficiente. Para mí está bien. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Jorge

Martínez. Dr. Martínez. Con respecto a su última respuesta, de la prueba

testimonial, de la facultad de que el juez puede ver la grabación, en la última

modificación de enero de este año se le dio la facultad de delegar en los

funcionarios, secretarios y prosecretarios, la toma de la prueba, pero a la vez esa

facultad lo habilita a ese funcionario a eliminar alguna prueba, que por ahí podría

ser conducente. ¿Qué opinión personal tiene? Dr. Martínez Iriarte. Seguramente,
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como les decía, es positivo y uno, por ejemplo, en el caso de que uno sea juez, tiene

que confiar en los funcionarios que tiene a cargo en la delegación de funciones y

no solo en eso, sino también ser proactivo en una constante capacitación y revisión

de los actos. Puede ser que en algún momento se cometa algún error, somos

humanos y todos nos equivocamos, ¿pero ¿cuál es la idea? Que se genere un

protocolo de trabajo o experiencia o ateneos entre los mismos compañeros de

trabajo junto con el juez, para ir debatiendo estas cuestiones que pueden haber

generado algún tipo de problemas para que no vuelvan a suceder. Creo que es

importante que el juez pueda autorizar a algún otro funcionario del Juzgado a

participar en la audiencia en reemplazo de él, porque si no, el juez pasaría todo el

día en audiencias escuchando las declaraciones testimoniales y no le quedaría

tiempo para ejercer las otras funciones que son de igual importancia o casi tan

necesarias como participar en una audiencia. Pero me parece que es sano, es

positivo y va a depender mucho, también, del factor humano, de cómo el

funcionario esté capacitado o sepa cuáles son los criterios con los que el juez

normalmente solucionaría un conflicto que se pudiera suscitar en cualquiera de las

audiencias, como para poder llegar a una justa composición. Dr. Martínez. Muchas

gracias, doctor. Dr. Posse. Ahora le voy a formular una pregunta que hace el

público, que no es mía. La pregunta concreta es: ¿Qué concepción de liderazgo

tiene usted o cree que es más adecuada para el cargo al que aspira? Y si tiene una

concepción personal de liderazgo. Dr. Martínez Iriarte. Yo soy de la idea de un

liderazgo que es proactivo. Yo trabajo en un estudio jurídico donde somos trece

abogados y estoy acostumbrado a trabajar en equipo, a saber coordinar funciones,

a tener estrategias, planificación; me gusta lo que está haciendo, por ejemplo, el

Juzgado de la UI Laboral, que es un juzgado que hoy está participando de lo que es

el cumplimiento de las normas ISO y es importante que el juez en su rol de director

o encargado del juzgado sepa tener reglas claras y que tenga buen diálogo con los

empleados. Yo creo que el diálogo es fundamental, sobre todo —como les decía

recién- de hacer ateneos o reuniones con los empleados. Si quieren les cuento un

poco: nosotros, en el estudio, el jefe que se llama Enrique López Domínguez, tenía

la famosa teoría de que lo que al estudio lo hacía más grande era lo que él llamaba
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la “vinoterapia”. ¿Y qué es la vinoterapia? Era que todos los días, cuando terminaba

la jornada laboral, tipo 21:00 horas, nos reuníamos los trece abogados en la oficina

de Enrique, se abría una botella de vino, media copita para cada uno y debatíamos

lo que había sido el día de cada uno, el trato con un cliente, con un colega, alguna

cuestión. ¿Y qué es lo que nos generaba eso? Adquirir experiencia del resto de los

colegas sobre situaciones puntuales y que después uno las podía llevar a la práctica

o no. Y también creo que generaba un perfil del estudio, era un perfil no combativo,

sino más conciliador, en el sentido de poder sentarse a dialogar. Entonces, creo que

el juez tiene que tener ese sentido, sin perder el norte de que es él quien tiene que

imponer las condiciones de juego, las condiciones de trabajo. Dr. Posse. En ese

marco, ¿qué opina de la Oficina de Gestión de Audiencias? Porque ahí ya no sería

el juez el que maneje todo. Dr. Martínez lriarte. La Oficina de Gestión de

Audiencias es importante, porque le va mostrando al juzgado cómo van cumpliendo

con los requisitos, con el cumplimiento de los decretos, de los escritos. Dr. Posse.

¿Está de acuerdo, digamos? Dr. Martínez Iriarte. Sí, estoy de acuerdo. Exactamente.

Dr. Posse. Esta pregunta es mía: estamos en un proceso preelectoral, que como dije

al comienzo tiene volatilidad económica, la inflación es una de ellas. La pregunta

concreta es: hay un sector de la política que está planteando como uno de los ejes

de campaña la flexibilización laboral. ¿Cuál es su opinión al respecto? Dr. Martínez

Iriarte. A ver, en realidad la flexibilización laboral tenemos que ver que hay tres

tipos de flexibilización laboral. Puede ser la flexibilización laboral de ingreso, de

cómo puede ingresar el trabajador en el sistema laboral; la flexibilización laboral

interna, ya una vez cuando el contrato de trabajo está en ejecución; y la

flexibilización laboral al finalizar el contrato de trabajo. En campaña, que es lo que

está proponiendo un sector que se postula, es la flexibilización laboral final, o sea,

al extinguir el contrato de trabajo, que es con la que yo no estoy de acuerdo, porque

estaríamos tratando de cambiar el final de la película, cuando en realidad el

problema que tenemos nosotros puede ser al principio. La mayor queja que tienen

todos los empleadores no es lo caro que puede costar un trabajador cuando uno lo

despide, sino la carga tributaria, la cantidad de impuestos que tienen que pagar, lo

cual hace imposible en algún sector empresarial poder cumplir con todas sus
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obligaciones tributarias. Entonces, se podría hablar de flexibilización laboral, pero

la flexibilización inicial. Y sobre todo dividir lo que pueden ser grandes empresas

con PYMES y con emprendimientos. Hoy por hoy, lo que no tenemos acá, en

Argentina, es una real representatividad empresarial. Sí la tenemos sindical, porque

la confederación de los trabajadores, las asociaciones sindicales, tienen todo el

mismo interés. ¿Cuál es el interés de las asociaciones sindicales? Que los

trabajadores, que son sujetos de tutela preferencial, estén en mejores condiciones y

que el sueldo que cobren sea acorde o que les sirva para llevar un nivel de vida

digno. Así es el mandato constitucional y así son las recomendaciones que tenemos

desde la OIT. Del lado de los empresarios, las cámaras empresariales, no tienen el

mismo interés cuando están unidas y no representan lo mismo. No es lo mismo para

una multinacional sentarse a negociar salarios que para una PYME o para un

emprendedor. Entonces, ahí es donde se produce la distorsión del sistema, entonces,

muchas veces las multinacionales ceden cuestiones sindicales para eliminar

competencia. Por ejemplo, hace poco salió en La Nación un problema de una

empresa láctea en Santa Fe, que es PYME, que por un problema con ATILRA, la

Asociación de Trabajadores de la Industria Lechera de la República Argentina, está

al borde de la quiebra. ¿Y cuál es el problema con ATILRA? Es que las

multinacionales aceptan cuotas sindicales o aumentos en lo que sería el adicional

por antigúedad muy por arriba de lo que puede pagar una PYME. Y una vez que la

paritaria se cierra y se homologa, tiene fuerza de ley y a la escala salarial la tienen

que cumplir todos. Y todos esos aportes extraordinarios que la multinacional puede

pagar porque después los recupera por otros medios, las PYMES y los

emprendedores no los pueden pagar y es cuando ellos quedan fuera de margen,

fuera de sistema y es lo que los lleva a tener a los trabajadores clandestinizados o

generan deudas con la AFIP o con los sindicatos o con las obras sociales y después

el negocio se vuelve totalmente improductivo o improcedente. Entonces, mi

respuesta a su pregunta de la flexibilización laboral para la extinción del vínculo,

estoy totalmente en desacuerdo; pero si nos sentamos a conversar en una

flexibilización laboral para el ingreso y darles mayores ventajas a un emprendedor

que hoy no tiene acceso al crédito, pero que sí puede tener una facilidad en la
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contratación y generar trabajo, que se genere trabajo de calidad, un trabajo genuino,

en eso sí estoy totalmente de acuerdo. Dr. Posse. ¿Y la modificaría a la Ley de

Asociaciones Sindicales? Dr. Martínez Iriarte. Para mí esa tendría que ser la primera

reforma laboral que se tendría que hacer en la Argentina, es modificar el sistema de

asociaciones sindicales y volverlo más federal, porque hoy por hoy no es federal,

es centralizado. Ya tenemos un fallo de la Corte, que es ATE contra el Ministerio

de Trabajo, en el cual se declaró la inconstitucionalidad de la Ley de Asociaciones

Sindicales con respecto a lo que sería la representatividad del unicato y eso ya va

en contra de lo que es el tratado de la OTT, que está ratificado por la Argentina, en

el cual habla de que en los sindicatos no puede haber unicato sindical. Dr. Posse.

Tiene la palabra la doctora Malvina Seguí. Dra. Seguí. Me interesa alguna respuesta

que dio a la pregunta de la flexibilización laboral. Yo más que flexibilización me

parece que a lo que usted se refirió fue a esta legislación, que es igual para todos

los empleadores, donde el juez a veces se encuentra en la situación de tener que

aplicarle a un drugstore la misma legislación que a una multinacional y ahí el juez

tiene que hacer lo que no debería hacer un juez del Trabajo, que es un análisis del

impacto económico de su sentencia. Creo que en ese punto esa misma legislación

para la parte de la negociación colectiva, la misma legislación para una

multinacional, para un drugstore o una verdulería, ahí estamos con un problema

serio o parece. Dr. Martínez Iriarte. Sí, tenemos un problema serio porque en

realidad lo que le genera un costo adicional al emprendedor o al pequeño

empresario es que se le aplica las mismas leyes que a las multinacionales. Pero no

solamente la Ley de Contrato del Trabajo, sino lo que son los agravantes por el

A contrato de trabajo clandestinizado, que ahí es donde se genera este aumento en la

_ planilla que después se les va reconociendo judicialmente. En esto creo que hay que

- aplicar, lamentablemente, no puede quedar a la voluntad del juez el decir a qué

demandado se le aplica y a cuál no. La ley está vigente, la que se tiene que aplicar;

o . si se comete el ilícito de tener un contrato de trabajo clandestinizado, se tiene que

aplicar la multa. En algunos casos la ley permite una graduación de la multa, como

puede ser el artículo 2? de la Ley n* 25.323. En los casos en los que la ley no permite

la agravación de la multa —la estoy tomando a la ley como hoy está vigente- salvo


