“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
CONSEIO ASESOR D
A MAGISTRATURA

E TUCUMARN

ACTA N° 442. Lugar, fecha y hora de inicio. Bajo modalidad mixta (presencial en
la sede del Consejo y remota mediante plataforma digital Zoom), a los seis dias de
marzo de 2023, siendo horas 9:10, el Consegjo Asesor de la Magistratura abre su
sesion cuatrocientos cuarenta y dos, bajo la presidencia del Dr. Daniel Posse,,
Asistentes: Leg. Nadima Pecci (suplente por la minorfa parlamentaria); Dr.
Carlos Sale (Titular por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Luis
Cossio (Suplente por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Edgardo
Sanchez (Titular por los magistrados de los Centros Judiciales Concepcién y
Monteros); Dra. Malvina Segui (Suplente por los magistradqs de los Centros
Judiciales Concepcidén y Monteros); Dr. Jorge Conrado Mar;inez (Titular por los
abogados del Centro Judicial Capital); Dra. Josefina Maruan (Suplente por los
abogados del Centro Judicial Capital); Dr. Mario Choquis (Titular por los
abogados de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros) y Dr. Eugenio Racédo
(Suplente por los abogados de los Centros Judiciales Concepeién y Monteros).
ORDEN DEL DIiA: 1. A consideracién acta de la sesién anterior. 2. A
consideracion proyecto de modificacion articulo 38 RICAM. 3. Concurso n° 260
(Juzgado de Primera instancia en lo Civil en Documentos y Locaciones Il
Nominacidn del Centro Judicial Concepcidn): aprobacidn de acta de valoracion de
antecedentes. 4. Concurso n° 262 (Vocalia de Cdmara de Apelaciones en lo Civil
en Familia y Sucesiones, Sala II del Centro Judicial Capital): propuestas de
resolucion de impugnaciones. 5. Concurso n° 266 (Juez/a del Colegio de Jueces
Penales del Centro Judicial Capital): propuestas de resolucion de impugnaciones.
6. Concurso n® 267 (Juez/a del Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial
Capital): pfopuestas de resolucién de impugnaciones. 7. Concursos 289 (Juez/a del
Colegio de Jueces Penales con Especialidad en el Juzgamiento de Menores de Edad
del Centro Judicial Monteros): aprobacion de acta de valoracion de antecedentes.
8. Concurso n® 331 (Juez/a de Ejecucidn del Colegio de Jueces Penales del Centro
Judicial Capital): llamado a inscripciones. 9. Concurso n° 332 (Juez/a del Colegio
de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): llamado a inscripciones. 10.
Concurso n° 252 (Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Comtn I

Nominacién del Centro Judicial Capital): entrevistas personales (presenciales).
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Concursantes a entrevistar: 1. SILVA, MARIA FERNANDA DEL HUERTO
73,00; 2. YAMUSS, INES DE LOS ANGELES 71,00; 3. YANE MANA, PEDRO
ESTEBAN 70,30; 4. SALOMON PABLO ALEJANDRO 69,00; 5. MELCHIORLI,
ILEANA RAQUEL 68,00; 6. GARCIA MACIAN, CARLOS VILFREDO 67,10;
7. TEJERIZO, RAUL EUGENIO MARTIN 66,25; 8. LOPEZ HERRERA,
VICTORIA INES 66,15; 9. GARCIA HAMILTON, FERNANDO 66,00; 10.
LOANDOS, PABLO IGNACIO 65,00; 11. FIORI COLOMBRES, MA.
FERNANDA. 63,00; 12. ANTONIO, ARIEL FABIAN 63,00; 13. HOLGADO,
SERGIO EUSEBIO 61,50; 14. GUTIERREZ, MARIA FLORENCIA 59,45; 15.
NAZAR, MARIA ELINA 57,00. DESARROLLO DE LA SESION. 1. A

consideracion _acta anterior. El Dr. Posse sometid a consideracion de los

consejeros el acta correspondiente a sesion anterior, que habian sido remitidas

previamente via correo electronico. Se aprobd. 2. A consideracion provecto de

modificacién articulo 38 RICAM. El Presidente manifestd que el proyecto podria

ser pospuesto para la proxima sesion a efectos de su mayor estudio. El Dr. Sanchez
expresd que no estaba convencido de la posibilidad de imponer sanciones en caso
de no comunicar la no concurrencia de los postulantes al examen. El Cossio explico
que la realizacién de la prueba de oposicién implicaba todo un esfuerzo y gasto de
logistica que debia contemplarse. Luego de un intercambio, se resolvié posponer el
tema para la préxima sesidon. A consideracion acta de la sesién anterior.’ 3.

Concurso n° 260 (Juzgado de Primera instancia en lo Civil en Documentos v

Locaciones 1H Nominacion del Centro Judicial Concepcidon): aprobacién de

acta de valoracién de antecedentes. El presidente sometié a consideracion de los

presentes al acta de valoracion de antecedentes del concurso 260 que fue aprobada. ‘

4. Concurso n° 262 (Vocalia de Camara de Apelaciones en lo Civil en Familia

y Sucesiones, Sala I del Centro Judicial Capital): propuestas de resolucién de

impugnaciones. F] Dr. Posse sefial¢ que existia una propuesta efectuada por el Dr.

Sale. La Dra. Maruan solicitd que el tema fuera trasladado a la proxima sesién a
efectos de contar con mayor tiempo para su analisis. El tema se pospuso para la

sesion siguiente. 5. Concurso n° 266 (Juez/a del Colegio de Jueces Penales del

Centro Judicial Capital): propuestas de resoluciéon de impugnaciones. Se
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sometié a consideracion el proyecto de acuerdo resolviendo la impugnacion

formulada por el concursante Grana. Fue aprobado. 6. Concurse n°® 267 (Juer/a

del Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): propuestas de

resolucién de impugnaciones. Se puso a consideracién de los consejeros el

borrador de acuerdo por el que se resuelve el planteo efectuado por el concursante

Ezequiel Maidana. Se aprobd. 7. Concursoes 289 (Juez/a del Colegio de Jueces

Penales con Especialidad en el Juzeamiento de Menores de Edad del Centro

Judicial Monteros): aprobacion de acta de valoracién de antecedentes. El

Presidente destacé que se habia realizado conforme las propuestas enviadas

previamente por los consejeros. El acta se aprobd. 8. Concurso n° 331 (Juez/a de

Ejecucion del Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): lamado

a inscripciones. Se propuso convocar a inscripciones para el presente concurso del

5 al 17 de abril a través de la pagina web del CAM. Se aprobd. 9. Concurso n® 332

(Juez/a del Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): llamado a

inscripciones. En idéntico sentido qﬁe en el punto anterior, s¢ propuso convocar a
inscripciones para el presente concurso del 5 al 17 de abril a través de la pagina web
del CAM. Se aprobd. 10. Concurso n° 252 (Juzgado de Primera Instancia en lo
Civil

Comercial Comin I Nominacion del Centro Judicial Capital):

entrevistas personales (presenciales). Previo al ingreso a la sala de los

concursantes a entrevistar el Dr. Posse sefial6 que para la presente se habian
recibido preguntas que fueron formuladas a través de la pagina web del CAM

(www.camtucuman.gob.ar) por parte de la ciudadania conforme lo dispuesto en

acuerdo 124/2021 del 6/10/2021. Luego de su lectura se resolvio efectuar a todos
los pbstulantes las especificas del cargo cuya vacante se tramita. Doctora Maria
Fernanda del Huerto Silva. Entrevista. Ingresa a la sala de reunién la doctora Maria
Fernanda Del Huerto Silva. Dr. Posse. Buen dia, doctora. Como esta es su primera
entrevista le comento como es. Esta es la tltima etapa del concurso, asigna un
puntaje reducido, como usted sabe, 10 puntos; no se trata de una reevaluacién o
reexamen de sus conocimientos juridicos sino de preguntas que puede formular este
Consejo para conocerla y la mecéanica que hemos establecido en este caso puntual

comienza preguntando el doctor Sale, contintan los doctores Cossio, Choquis y,
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eventualmente, yo. Asi que comenzamos. Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale.
Buen dia, doctora. En primer lugar, felicitaciones por su primera entrevista y que
llégue primera es muy importante y muy loable. Le queria preguntar sobre el
Codigo Procesal Civil: jcuales son las virtudes que usted ve en el Codigo y qué
cambiaria en el Juzgado, si le toca ser jueza, para maximizar esas virtudes en el
orden administrativo, personal?; usted vio que ahora se trabaja mucho con el tema
remoto, las notificaciones todas son por el SAE. Entonces, las virtudes v si usted
cree que se puede cambiar algo en el juzgado para la mejor aplicacién de esas
modificaciones del Cédigo Procesal Civil. Dra. Silva. Yo, con la reforma del
Cddigo, la verdad es que estoy fascinada. Me parece que en esta nueva legislacién
no solo se han planteado reformas por influencia de las modificaciones de los
-codigos procesales nuestros, sino que tiene un antecedente tanto a nivel nacional
como a nivel internacional de que el Cédigo pueda materializar, por ejemplo, la
cercania al ciudadano, la oficiosidad del juez, la concentracién. Yo creo que el
Codigo estéa traspasado por los principios que el mismo Coédigo ha puesto en su
primera parte, en la Parte General, en donde la tutela judicial efectiva, el acceso a
justicia, la transparencia, la progresividad, la eventualidad, la registracidn, etcétera,
todo traspasa el Cddigo con un anhelo de que se puedan recalizar, realmente, los
derechos de las partes a través de un proceso. Yo soy una enamorada del Derecho
Procesal, y ya me pasaba en la Facultad que cuando se hablaba de derechos, en las
materias de fondo, siempre tenfa como pregunta, entiendo cuéles son los derechos
pero me preguntaba: “;como los concretamos?” Por eso me enamoré del Derecho
Procesal, y el Derecho Procesal siempre fue la nifia dejada de lado del resto de las
materias. Yo insistia en el Derecho Procesal y me parece que se ha tomado nota, a
nivel nacional y provincial, de que era necesario un debido proceso para poder
proteger debidamente los derechos. Creo que la gran fortaleza de este Codigo
Procesal es que sus principios traspasan sus normas. Otra de las virtudes que tiene
y esta relacionada directamente con lo que es la virtualidad; el SAE tiene contenido
dentro de su sistema todas las actuaciones del expediente digital. Yo era secretaria
de este juzgado y, en su momento, cuando salian resoluciones cada segundo y

estabamos trabajando desde nuestras casas, la verdad es que me enloqueci, pero
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celebraba cada una de las normas, todo era avanzar. En algtin momento el sistema
no respondia a que todos pudiéramos tener nuestras computadoras, teniamos dos
computadoras por juzgado, y me encontraba hasta las tres de la mafiana enviando
4rdenes de pago para que se puedan realizar los derechos que estaban en juego.
Todo me parecié una experiencia gemal para el resultado que vislumbro para el
nuevo funcionamiento del Cédigo Procesal. Me parece que esta atraso también por
la parte digital y me parece que estd muy bien puesto en el Cédigo cuél es la
direccién que debe tener el magistrado dentro del proceso. El keys management del
que se hablaba ya en Inglaterra, creo que esta llegando a Tucuman en este Codigo,
entender que el proceso va no es una disputa entre partes en donde el magistrado
solo es un érbitro de una contienda, sino de que tanto los justiciables como la
sociedad toda tienen que involucrarse, porque esos defectos que tenian los procesos,
en todos los espacios del mundo, de procesos largos, costosos, tediosos, en donde
no se defendian los derechos, ya no tienen cabida vy creo que el Cédigo tiene una
linea muy directa a que eso suceda. En algiin momento escribi sobre la direccion de
los procesos y siempre sefialaba que a nivel nacional habfa una gran tendencia a
indicar que el juez debia dingir el proceso, v lo comparto plenamente, pero me
parece que la doctrina en ese momento olvidaba lo que le correspondia a las partes
y a los letrados para que los procesos puedan funcionar. Ha entendido que las
postulaciones con las que va a trabajar el magistrado, y se van a trasladar a todo lo
que sea el proceso en si, serian las que las partes arbitren. El principio de
colaboracidn que estd en este proceso creo que no se olvidd de esa parte, con lo cual
me parece que las distintas aristas estarfan cubiertas. Falta que lo terminemos de
aceitar, me parece. Con la legislacién estoy encantada. La otra pregunta era en
relacion a poner alguna modificacion. Dr. Sale. Si a usted le parece modificar algo
en el juzgado en pos de esto, digamos, de la mejor aplicacién, las audiencias orales.
Dra. Silva. Yo creo que todos los juzgados -esta es una opinion personal- se van a
modificar todos, porque me parece que los juzgados no van a poder seguir
trabajando como soliamos trabajar, porque los tramites y los procesos ya no son los
mismos. Nosotros ya no hacemos oficina para que los letrados vayan los Iunes y los

jueves, gracias a Dios; es una tarea que solo se ve replicada en un listado y es un
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gran trabajo con muchas personas con muchas personas dentro de una unidad, que
sin bien fue cambiando porque primero era a mano, después a través de la
plataforma del SAE, después a través del SAE se cre6 la posibilidad de haceria de
"manera mas automatica y demads; siempre era una tarea a realizar que llevaba
muchas horas, y también la tarea de la redistribucion de la oficina. En la elaboracion
de las cédulas en los procesos hasta ahora no podemos decir que vamos a tener una
persona, en donde la tarea de las cédulas era super importante porque nos
encontrabamos en riesgo, porque para el caso de que las cédulas estén mal hechas
exista nulidad dentro de los procesos o que exista alguna vulneracién de derechos
como si puedo librar una cédula a la persona a la que le estoy imponiendo una
cautelar, que debia no tomar conocimiento. Esos son errores que pueden suceder y
que sucedian en ese momento. Entonces, que ahora nosotros tengamos cédulas en
donde ni siquiera vamos a cometer equivocaciones en relacion a las copias para
traslado, porque no se tienen que trasladar, sino que con un cédigo QR los va a
remitir al expediente. La verdad es que tampoco necesitamos una persona que esté
haciendo cédulas divididas en pares e impares, porque se libraban mas de 2.000
cédulas; en algunos expedientes teniamos diez notificaciones para realizar con la
debida diligencia y demas que requiere cada caso. Creo que a las estructuras de
todos los juzgados se van a reformar, porque la misma reforma procesal y el mismo
modo en el que se estd llevando a cabo, va a hacer que las unidades cambien su
modo de trabajar. Las unidades van cambiando su modo de trabajar. Creo que en
este momento, quizds -y ya estd pensado por eso hay concursos de otros
magistrados-, vamos a hacer uso de mas jueces y quizas no de tantos empleados o
funcionarios. Somos el cuello de botella, v a través de la direccion que esperamos
de los magistrados, que ya se puso en practica, ¥ se puso en préctica antes de esta
reforma procesal, va a hacer que el magistrado tenga mds presencia, pero necesite
de menos colaboradores para que los procesos lleguen a buen puerto. Entonces,
desde ahi me parece que todos los juzgados se van a ir transformando, porque la
misma reforma va impulsando a que eso suceda. Y me parece genial de que antes
de la reforma, a través de la Acordada 1079 del 2018, se haya puesto en practica los

procesos por audiencias sin la reforma procesal, usando algunas audiencias que ya
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teniamos dentro del Codigo Procesal, porque las grandes deficiencias que tuvieron
las reformas procesales a nivel nacional, desde la Ley 50, las de los afios 1968,
1981, 1995, 2001, 2002 -a nivel nacional estoy hablando-, lo Gnico que hacian era
intentar quitar responsabilidades administrativas a los magistrados para que ellos
puedan desarrollar mas la parte jurisdiccional y estar mas presentes en las
audiencias, y las leyes se modificaban pero las acciones no, y eran muy pocos los
magistrados que estaban presentes en esas audiencias, a pesar que en muchas de
esas legislaciones su no presencia estaba penada de nulidad. Con lo cual me parece
increible que hayamos empezado con las practicas para que la ley las tome de ahi y
no tengamos que adaptarnos luego a una ley. Las pricticas ya estan, hay
modificaciones nuevas en la Ley Procesal que estan geniales, asi que a trabajar. Dr.,
Posse. Tiene la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Buenos dias, doctora.
Justamente, hablando de las reformas de la Ley Procesal, un capitulo que se reformé
fue el tema de ejecucion de sentencia, con la incorporacién de un instituto novedoso
en la legislacién, como es la ejecucidn provisional, que tiene sus reparos,
obviamente. Me gustaria conocer su opinion sobre estas reformas dentro del Cédigo
Procesal. Dra. Silva. Bueno, en los procesos de ejecucion la verdad que cuando los
juicios terminaban y teniamos las sentencias de fondo tenfamos que comenzar con
un nuevo proceso con todas las caracteristicas de un proceso, practicamente
gjecutivo, era la ejecucidn de la sentencia, pero yo habia dictado una sentencia, le
habia dicho a la persona que se estaba condenando que 1ba a tener que cumplir en
un plazo de tanto tiempo y a esa resolucion si yo no iniciaba un nuevo proceso de
ejecucion de la sentencia para llegar a una sentencia de trance, no la podia ejecutar,
menos liquidarla, o sea, hacer efectivo esos derechos reparaba en un nuevo proceso.
Creo que la reforma de ejecucion provisional de la sentencia lo que hace es cargar
el peso del tiempo en la persona que ha sido condenada. Para la reforma tengo
entendido que se ha tenido en cuenta cudl era el porcentaje de rechazos o de
revocatorias de sentencias por la Camara en relacién a las sentencias dictadas en
Primera Instancia, en un 65% son confirmadas con lo cual era viable y yo estoy a
favor del instituto, que ya que el actor habia levado en sus hombros el peso del

tiempo, para el caso de que exista una sentencia que todavia no se encuentre
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definitiva, esa carga del tiempo también pueda ir en los hombros del demandado
que ya habia sido condenado. A ver, hay algunas disposiciones que pueden parccer
contradictorias porque si hay una apelacion hay una suspension de la competencia,
st hay una apelacion hay una suspension del tramite, entonces, en principio yo no
podria ejecutar la sentencia, pero el mismo Codigo indica que puede participar en
incidentes y en este nuevo instituto de ejecucion provisional. La ejecucién
provisional me parece que es eso, de poder tener una tutela efectiva en plazo
razonable y creo que el Codigo también sefiala los mecanismos para el caso de que
esa sentencia sea revocada y no confirmada. Con lo cual yo entiendo que si tiene
sus reparos por una cuestidn de que siempre estuvimos acostumbrados a que las
sentencias cuando son apeladas estén suspendidas y que la competencia del
magistrado inferior no pueda actuar hasta que no se decida por la competencia
superior. Creo que al final el instituto en esto de educarnos también en entender que
el proceso cuando reconoce algunos derechos y condena a cumplir a determinadas
obligaciones y va a empezar a tener sus cfectos desde ese momento y no se va a
poder utilizar al proceso para dilatar eternamente los procesos en si; creo que los
abogados ya no van a aconsejar a sus clientes “a esto lo pateamos 10 afios” porque
nadie lo va a patear, y el tiempo, el proceso no solamente va a recaer en la persona
que esta actuando sino también en la persona que en algiin momento sea condenada
fortaleciendo, sobre todo, la decisién de Primera Instancia. S{ me parece que es
genial que se fortalezcan las decisiones de los jueces inferiores. Dr. Posse. Tiene la
palabra el doctor Choquis. Dr. Choquis. Buenos dias, doctora. Le queria preguntar,
apelando a lo que se estaba refiriendo de la tutela judicial efectiva, sobre un tema
en concreto en materia de accidente de transito, tomando en cuenta la alta
litigiosidad de las aseguradoras ;cudl es su posicién con respecto a ello, que muchas
veces las aseguradoras tienen una cultura de avanzar y optar por un proceso, y en
ese caso, cudl seria su postura y también su criterio en el método de actualizacion
de esos procesos largos para actualizar la integridad del crédito de las victimas o de
los herederos de las victimas; y la Gltima pregunta serfa cuél es su motivacién para
ser jueza Civil y Comercial. Dra. Silva. Retomando lo que dije con anterioridad, me

parece que ya no van a ser negocio para las aseguradoras pensar que puede entrar
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un proceso y dilatar eternamente el pago de lo que le corresponde. Creo que ellos
que una vez cada afto hacen una prevision de lo que serian los gastos a cubrir y
demas, por cada uno de los siniestros que ya se encuentran en tramite y demas, van
a afinar un poco la punta al lapiz para saber sobre qué se puede demorar un poquito
y sobre qué concretar. Me parece que esto de dilatar los procesos, como lo decia
con anterioridad, ya no es un negocio, ni siquiera para las aseguradoras; si me
parece que en esto de la tutela judicial efectiva, que es uno de los principios
principales tomados de las convenciones internacionales, es transversal en el
Codigo. Con lo cual creo que las aseguradoras van a tener que revisar sobre todo el
modo de proceder y entender que ya no es conveniente dilatar o llegar a juicios; me
parece que se van a empezar a hacer cargo de sus obligaciones con anterioridad
cuando sepan que lo tienen que hacer; pero me parece que ya no va a Ser negocio
para las aseguradoras el dilatar el proceso o el no pagar e ir a un juicio porque los
Juicios van a ser cortos en la ejecucidn provisional de las sentencias y en la
estructura monitoria que tiene ya el no oponerse en una sentencia cuando se ha
dictado que se convierte después de la no recurribilidad en una sentencia de tramite.
Dr. Choquis. La otra pregunta es jcudl seria el método que usted considera que
aplicaria o que sea més conveniente para mantener la integridad de esos créditos,
de esas victimas o de los herederos de las victimas? Dra. Silva. Siempre hay que
ver el caso concreto porque también hay que ver como son los planteos realizados
por las partes en cuanto a sus peticiones, intereses y demdés. Hay lo que se llaman
deudas de valor en donde, en general, cuando se dictan las sentencias en Primera
Instancia uno tiene en cuenta si ha transcurrido un tiempo, en algtin punto lo que se
pidi6 si pasaron muchos afios yano va a ser el mismo, y es algo que se esta haciendo
habitualmente y en la jurisprudencia. Yo creo que los procesos no van a ser muy
duraderos, vuelvo a lo mismo, me parece que 1os procesos se van a acortar y que no
vamos a tener muchos inconvenientes para decidir, con lo cual me parece que no
vamos a tener graves problemas con eso. Creo también que la litigiosidad va a
disminuir, por esto que hablabamos con anterioridad, y en el caso de los juicios que
ya se encuentran en tramite me parece que con ¢l nombramiento de los siguientes

magistrados vamos a poder equiparar y no llegar a una instancia en donde haya que,
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mas alld de las herramientas que tenemos hoy para la actualizacion de los intereses,
ya sea al momento de interposibién de la demanda, con la sentencia, pensando
también en Ja parte recurrible, vamos a poder resguardar esos derechos de manera
debida. Y en cuanto a mi interés en ser juez, como decia Steve Jobs, los puntos —y
$oy una convencida- se pueden anudar para atrds, creo que es una vocacion que se
ha construido con el tiempo. Todos estos procesos hacen que uno revise para atras
las cosas que ha vivido. Me parece que esta vocacion, en realidad, de ser magistrado
-y después voy a ahondar un poquito sobre el magistrado Civil- empezd hace mucho
tiempo cuando era chica y no admitia que me digan “no, porque no” o “si, porque
si”, v a mis padres los enloquecia preguntandoles cuales eran los motivos, los
argumentos de la resolucion. No se puede decir “si, porque si” o “no, porque no”.
Mis padres siempre decfan que iba a ser abogada. Dr. Sale. Y eso que usted tuvo un
papa juez, ;verdad? Dra. Silva. Asi es. Y esa es otra, yo he tenido una escuela con
mi padre donde he vivido la magistratura con una vocacion de servicio y entrega,
en donde vengo educada para ser jueza. De hecho, cuando he litigado me costaba
mucho estar del lado de una de las partes; siempre tenia un modo de decir “esto es
lo que corresponde”, “este es el medio”. Yo he visto a mi pap4 trabajar en la época
de los cortes de luz en Concepcidén y que pasemos una feria alld, en donde lo tnico
que habia para refrescarse era una Pelopincho en el fondo, subir diez pisos, lo que
para €l, que era gordito, era bastante dificil y complicado, con su traje, su corbata y
sus zapatos, verlo en los descansos respirar y seguir al piso siguiente; verlo con su
cabecita perdida en alguna situacion y él contestarme que por mds que uno quiera
dejar algunos asuntos del trabajo fuera, venian con nosotros a casa; el que nos
muestre algin escrito de lo que significa ser juez, el que llegue a mi cena de
egresada tarde, mi papé no llegaba y era porque un juicio oral se habia extendido
en el tiempo, y yo agradeci que mi pap4 trabaje usando traje, porque si no, no sé,
hubiera llegado de overol o de bermudas. Y que siempre diga, a pesar de algunos
sinsabores, como los que estoy mencionando, que era un trabajo que lo haria gratis.
Y también -y creo que de ahi me enganché yo, mas todo esto- que habia que estudiar
todos los dias un poquito. Entonces, la verdad que desde que me recibi puse al

estudio como un acto en si mismo de esperanza, y de decir “vamos a estudiar”,
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“vamos a estudiar”. En algin momento nos hemos animado a plasmar alguna idea
en papel, a publicar, a tener algunas discusiones con los grandes maestros. Pude
publicar con el doctor Michele Taruffo, con Berizonce, con Oteiza, con Verbic, con
Patricia Bermejo, con Angela Ledesma, en una discusién Ilana que se tiene
solamente con los grandes maestros, para poder discutir conmigo, que al lado de
ellos no existia, y tener alguna conversacidén con algunos de ellos que me instaban
a ser juez; y yo, que tenfa esa vocacidn de servicio tan tantisimo elevada por el
respeto y el carifio, y la conviceidn de que es un gran servicio de Justicia, un gran
y total servicio de Justicia, siempre les contaba que no me animaba. Entonces,
bueno, me preparé, fui letrada de pasillo, creo que eso da herramientas increfbles
en donde quien estd adentro, cuando ha estado afuera, sabe perfectamente qué es lo
que se necesita. Y después tuve la suerte de ser secretaria en esta unidad
jurisdiccional que se estd concursando. Y yo tenfa muy puesta la camiseta, con lo
cual todos los consejos de mi padre ya estaban siendo ejecutados desde esta funcidn,
y me enamoré del Fuero. Mis jueces también me instaban a rendir; con muchos de
ellos he trabajado, en realidad con todos los del fuero he trabajado, salvo las nuevas
magistradas, porque nosotros hemos tenido muchas épocas de vacancias en el
juzgado, primero con la salida del doctor Bejas, después con la salida del doctor
Zamorano, pero me enamoré del Fuero y me enamoré especialmente de este
juzgado, porque en este juzgado construimos muchas cosas cuando todavia, quizas,
no existian las herramientas tecnoldgicas, o no como se encuentran en el dia de hoy,
para poder controlar todos los procesos. Yo creo que ustedes saben que dentro del
sistema SAE hay semaforos en relacion a cada una de las actividades que uno puede
hacer: cédulas, oficios, mandamientos; es un semaforo porque esta en rojo, verde y
amarillo: cuando uno esta en rojo esté en el horno, y cuando estd en verde es como
que va bien. Para que todos nos comprometamos, lo que haclamos era que una
semana antes de que termine el mes, cada uno de los empleados puedan entregar
una planilla firmada de sus actividades; cuando tenfamos papel y sistema, tenia que
haber una completa coincidencia entre uno y otro, y cuando era sistema todo debia
cuadrar; las actividades que, por algiin motivo, se salian del listado habia que

encontrarlas y hacer que todo esté alineado. Me preparé un poco en la vida para ser
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juez, y creo que después el mismo destino me guio porque sea Civil y més atin en
este Juzgado del que fui Secretaria; empecé con funciones de Secretaria sin serlo y
luego Secretaria, habiendo pasado tantos procesos como la pandemia y los distintos
cambios que fueron como un cimbronazo de cambios pero entendiendo que todo
era para bien y feliz porque ya venia estudiando las reformas procesales a nivel
internacional y nacjonal y estaba fascinada con todos los cambios que se venian,
con las audiencias, con la intervencién del magistrado, con la colaboracion de las
partes. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Martinez. Dr. Martinez. Buenos dias,
doctora. Con respecto a este Juzgado que estd concursando, ;sabe el estado de
sentencias pendientes? Y en base a esa respuesta, con respecto a la pregunta que
hace el doctor Choquis, de la aplicacidn de intereses al supuesto condenado, ya sea
actor o demandado, /cree que una vez que al magistrado se le vence el plazo para
dictar sentencia le corresponde los mismos intereses a aplicar al condenado? Dra.
Silva. Cuando nosotros estdbamos con juez, hablando del doctor Zamorano, el
ultimo magistrado con el que trabajé en titularidad, habiamos llegado después de
haber tenido muchas ausencias de magistrados a tener cantidad de sentencias
pendientes cero, con lo cual, trabajando a su lado, la verdad, también tuve un gran
impulso para direccion, gestién y demas; era un juzgado que realmente tenia una
mora que es incomparable con la que existe en el dia de hoy. Del vltimo informe
cuatrimestral que surge del Juzgado hay una tendencia de 95 sentencias de fondo v
165 sentencias cautelares, comparando con fo que en algim momento tuvimos, no
quiero decir que el nimero es bajo y que no hay que alarmarse sine que creo que
con un magistrado en titularidad esas cifras pueden bajarse v disminuirse de una
manera muy rapida, trabajando en equipo, y demds, con un equipo que en cuanto a
la relatoria viene bastante aceitado; se encontraba sin secretario concursal, ha sido
repuesta esa figura hace muy poquito y solamente tiene de ausencias de personal
una persona, con lo cual el juzgado transita bastante bien. Lo que no sé es si esa
tendencia que figura en los registros significa que esas resoluciones no estén hechas
0 que esas resoluciones no estan firmadas, con lo cual creo que, conociendo al
personal del juzgado, la mayoria de esas sentencias estan confeccionadas esperando

que el magistrado llegue y las firme. De hecho ustedes van a tener una de las
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concursantes que es la relatora del juzgado, asi que quizés ella puede dar més
precisiones sobre el asunto, pero me parece que este juzgado tiene la virtud de que
su personal cada vez que se ha encontrado sin juez nunca ha dejado de realizar sus
tareas. Y en relacidn a la pregunta especifica, decimos ;los justiciables tienen que
estar ajustados a la ausencia de los magistrados o a las sentencias de las causas? Es
muy dificil decir de que en el caso de llegar vamos a cambiar el modo en el que hoy
contamos los intereses porque me parece que hay algunos juzgados en titularidad
que también pueden tener mora y que no van a cambiar el modo de calcular los
intereses, si es de una naturaleza de equilibrio que en el caso de que el magistrado
se atrase vea el modo de, en algin punto, resarcir esa mora a los justiciables, pero
en este estado de situacion me parece muy complicado el decir que voy a llegar v
voy a variar sin saber exactamente cémo se encuentran, el modo de contar los
mtereses y sabiendo que otros juzgados quizas también tienen mora y no van a
variar el modo de célenlo. Dr. Posse. Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala
la doctora Marfa F. del H. Silva. Doctora Inés de los Angeles Yamuss. Entrelvista.
Ingresa a la Sala la doctora Inés de los A. Yamiss. Dra. Segui. Sefior Presidente,
yo me retiro con esta postulante. Dr. Posse. Muy bien, se deja constancia en el Acta.
Buen dia, doctora. ;Usted ya estuvo en esta instancia en otras oportunidades? Dra.
Yamuss. Si, en una oportunidad. Dr. Posse. Entonces ya conoce el mecanismo,
vamos a abreviar toda la presentacién y pasamos directamente a las preguntas.
Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Doctora, quiero preguntarle sobre el nuevo
Codigo Procesal Civil, sobre ;cudles son las virtudes que usted ve en el nuevo
proceso y si ve esas virtudes, en qué parte del juzgado, si le toca ser juez, usted cree
que exige, de alguna manera, una transformacién en atencién a estos nuevos
tiempos de la digitalizacién, a estos nuevos tiempos de las audiencias que fija el
nuevo Cédigo, etcétera? Dra. Yamiss. Antes de contestarle su pregunta me parece
que tengo que contextualizar la respuesta. Nosotros somos actores, somos participes
de una modificacién de las relaciones humanas a través del tiempo, en donde esa
paridad entre las partes ha ido dando lugar a asimetrias y a desigualdades. Eso ha
generado la absoluta necesidad de una reforma constitucional en el afio 94, que

consagrd, por un lado, los derechos fundamentales y por otro llevé a rango
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constitucional las convenciones internacionales que reflejaban, sobre todo, los
derechos especialmente de los vulnerables. Ese proceso de constitucionalizacién y
convencionalizacion en el que por supuesto esté incluida la necesidad de la reforma
del Derecho Procesal en general, ha sido repuntada en nuestro Codigo Civil y
Comercial modificado, en el cual tenemos, por un lado, principios y por otro lado
normas que en un adecuado didlogo de fuentes podemos lograr la solucién adecuada
al caso concreto, respetando siempre aquella solucion que sea favorable al débil,
entendiendo como débil el consumidor, los pueblos originarios, todos aquellos que
sufren problemdticas de género, el nifio, nifia y adolescente, el adulto mayor, entre
otros mds. La continuidad de ese proceso fue en la politica piblica de ia Justicia
2020, que la propia Corte establezca un plan estratégico basado en cuatro gjes, que
fue el institucional, comunicacién, gestion y personas, la reforma del proceso sin
necesidad de modificacion normativa a través de la Acordada de la oralidad en los
procesos vy la convocatoria a toda la sociedad civil para modificar los codigos
procesales que, en definitiva, es una rama el Derecho servil, entendido en el buen
sentido, puesto en servicio de la ejecucion de los derechos. Ese nuevo Cédigo, del
que usted habla, exige primariamente de un juez distinto al que teniamos hasta
ahora, no solo un juez director del proceso sino también un juez gerenciador y un
juez verdaderamente administrador de ese proceso que hoy necesita la concrecion
de la eficacia del proceso civil que es, en definitiva, lo que se pretende. Este bloque
de convencionalidad y constitucionalidad en el que esta incluido también el Cédigo
Procesal Civil, necesité receptar todas aquellas modificaciones que ya la
Constitucion del 94 exigia, como es la agilidad, la flexibilidad, el acceso a Justicia
adecuado; este Juez necesita ser gestor del proceso, por supuesto siempre tiene la
facultad privativa de la resolucién y el dictado de la sentencia pero también tiene
que ser el gerenciador de la unidad jurisdiccional en la que le toca actuar y poder
lograr dentro de la unidad jurisdiccional que todo el engranaje se encamine hacia la
resolucién del conflicto en el que participan, ademéas del juez y los funcionarios
judiciales, los demas actores juridicos, los colaboradores que tiene el juez, el
ciudadano o el justiciable, la ciudadania, que creo que la Corte ha hecho un trabajo

enorme en la participacion ciudadana que no se limita a la pregunta del CAM sino
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a conocer, a dar transparencia a la gestidon y, ademas, las unidades no
jurisdiccionales que en cualquier estructura organizacional son de fundamental
importancia, tecnologia, recursos humanos, etcétera. ;Qué es lo que hay que hacer
dentro de una unidad jurisdiccional? Continuar el proceso que ya se estd ejecutando,
esto no es una novedad, el proceso por audiencias viene desarrolldndose ya desde
la Acordada del afio 98, entonces, afincar ese proceso ya con una norma formal
especifica en la cual los principios son una absoluta guia, tiene un titulo preliminar
que es norma expresa, entonces, €s0s principios son luz para todo el desarrollo del
resto de la ejecucion normativa del proceso, o sea, cuando no encontremos cudl es
la solucidén vamos a los principios y ahi tenemos la celeridad, la inmediacién, el
acceso digno a Justicia, la flexibilizacién de las normas procesales. Si creo que es
indispensable, primero, rescatar que la labor de toda la unidad jurisdiccional es
importante, toda la labor es importante y si creo que hay que motivar a la unidad
jurisdiccional y a los participes en una formacidn continua en esto, v el juez, en ese
sentido, no solo tiene la obligacién sino el deber, de acuerdo al nuevo Cddigo, de
estar permanentemente asumiendo estos nuevos desafios de una formacién
permanente, ;por qué? Porque la modificacidn, las tecnologias, la inteligencia
artificial, la multidisciplinariedad, sobre todo en un fuero de esta naturaleza, son
indispensables para que podamos continuar y llegar a lo que pretendemos, que es
la prestacion del servicio de Justicia de modo eficiente, eficaz y efectiva. Dr. Sale.
Muchas gracias, doctora. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio.
Doctora, justamente en busqueda de esa tutela judicial efectiva es que en el nuevo
Cédigo Procesal Civil se han producido modificaciones sustanciales en Io que hace
a los procesos de gjecucion de sentencia y de incorporacidn de un nstituto que es
la ejecucion provisional de la sentencia. Me gustaria conocer su opinién sobre esta
nueva regulacion. Dra. Yamiss. Me parece acertada la reforma que se hizo a fines
de enero de la caucidén asequible, yo no le hubiese puesto ese nombre, pero
esperemos que la jurisprudencia logre estructurar adecuadamente el concepto de
asequible, hubiese utilizado, por ejemplo, cauciones auto liquidables que son usadas
dentro del Derecho Comercial y que ya estan normatizadas; pero me parecié muy

interesante porque es una caucién de facil realizacién, que es lo que se pretende.
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Creo que la gjecucion provisional de la sentencia es una consecuencia de equilibrar
que el tlempo desde el dictado de la sentencia, o sea, su efectiva ejecucidén, sea
compartido entre actor y demandado. E1 80% de las sentencias de Primera Instancia
que le dan razon al actor, son confirmadas por la Cadmara y/o por la Corte, entonces,
todo ese proceso muerto sobre todo en tiempos inflacionarios, va en contra del actor
que tiene razdn, como solfa decir Peirano, ya desde el afio 98 cuando hablaba de las
tutelas autosatisfactivas. S{ creo que es el juez el que tiene, mas alla de los requisitos
que estdn previstos tanto en las ejecuciones de sentencia de Primera Instancia como
en las ejecuciones de Segunda Instancia, en Segunda Instancia no se requiere
caucién, si creo que es el juez el que tiene que verificar la reversibilidad de la
ejecucion de la sentencia como parametro determinante para hacer lugar o no a esa
gjecucion provisional. Pero creo que es un avance enorme hacia la justicia eficiente
que es una regla constitucional. Dr. Posse. Tiene la palabra €] doctor Choquis. Dr.
Choquis. Siguiendo la linea de la pregunta del doctor Cossio, en materia de tutela
judicial efectiva, tema comun en el ambito Civil y Comercial que serfan los
accidentes de transito y en cierta manera también una alta litigiosidad de parte de
las aseguradoras al respecto, por la actuacion de las ejecuciones provisorias que, en
cierta manera viene a paliar ciertos indices de actualizacion que no llegan a reflejar
una actualizacion real que mantenga la integridad de los créditos de las victimas o
de los herederos. ;Usted considera que el método que se estaria aplicando ahora
seria el que mantendria la integridad de esos créditos? En ese caso, el de la tasa
pasiva promedio o si tiene alguna alternativa, y mi otra pregunta, seria ;cudles son
sus motivaciones para ser jueza en el Juzgado Civil y Comercial? Dra. Yamuss.
Divido la primera parte de la pregunta en lo que es mantener la estabilidad, digamos,
de la indemnizacién, porque si estamos hablando de ejecucidon provisional ya
tenemos una sentencia. Con relacion a las aseguradoras tenemos una limitante que
son las reglamentaciones de la Superintendencia de servicios de seguros. jPor qué
le digo que tenemos una limitante? Porque cuando hablamos del seguro obligatorio,
que es el umico que realmente debe fenerse, a veces los montos estén
desactualizados y la compafiia de seguro tienc ese limite de cobertura. Cuando

hablamos de los seguros voluntarios, en la mayoria de los casos los asegurados
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toman el seguro por cumplimiento porque por la naturaleza de la actividad que
desarrolla necesitan contar con un seguro, eso por ¢l lado de la aseguradora.

Ahora bien, con relacién al lado del tomador del seguro, que por supuesto no va a
ser el beneficiario porque el beneficiario es el damnificado, creo que el 770 del
Codigo Civil y Comercial Comin es una enorme ayuda a lograr evitar una
desindexacién, que sigue prohibida..., hubiese sido fabuloso que 1a Corte nos ayude
en el caso Factor, Pérez con Factor, ddndonos alguna doctrina legal, ha pasado
revista, lamentablemente no se puede terminar de integrar la Sala para ver cudl es
la resolucion, pero si creo que el 770 es una salida muy adecuada y es loable que
exista en sus tres incisos; también creo que es bastante desconocido por los
Jjusticiables, porque yo no veo que lo pidan en las pretensiones, en la parte de la
introduccidén de la pretensién no lo piden, quizds por desconocimiento; por €so yvo
hablaba de que el juez tiene la obligacidén de formarse permanentemente y el
abogado también. Entonces, si nosotros pudiésemos lograr que los abogados,
porque el justiciable no tiene la culpa del conocimiento o no que tenga su abogado
de la existencia de esta normativa, al introducir la pretensién invoquen el 770, inciso
b, serfa de gran ayuda para lograr la estabilizacion sin violentar lo que es la
indexacién. Hoy esta permitido, salvo que..., vy establece los tres puntos. Como
estamos hablando de una relacién extracontractual no va a ir el inciso primero, pero
si puede ir el inciso b y también el pedir el inciso ¢; con la tranquilidad que el mismo
Cédigo, tras cartdén en el 771, le da al juez la potestad de morigerar esos intereses
cuando fueran irrazonables. Esa es la primera parte de los intereses, la segunda parte
de la pregunta no recuerdo. Dr. Choquis. Después ya pasando a la parte personal,
;cudl seria su motivacion para ser jueza? Dra. Yamuss. Yo le contaba un poco que
este juez que hoy nos exige este bloque de convencionalidad y constitucionalidad,
el cual pertenece el Codigo Procesal Civil y Comercial, exige un juez de naturalezas
especiales; yo creo que tengo las competencias v capacidades objetivas y subjetivas
para poder ejercer esa funcion, yo quiero ser participe de esta nueva Justicia civil
donde la prestacion del servicio, realmente, sea efectiva, eficiente y eficaz. Ustedes
podran haber visto en mis antecedentes todo lo que son mis cualidades objetivas,

tengo una altisima formacién disciplinar y transdisciplinar, una experiencia
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importante en gestion por procesos tanto en ¢l &mbito privado como publico, me ha
tocado reestructurar compafifas y certificar ISO 9901 y 14001, de hecho soy
certificadora de ambas normas, es un proceso que compromete a toda la institucion,
en este caso a toda la unidad jurisdiccional, todos tienen que estar convencidos de
€s0, es muy loable que hace dos o tres dfas, creo, cuatro o cinco unidades
jurisdiccionales recibieron las certificaciones, es un trabajo enorme; también tengo
un manejo de personal bastante loable. De mis cualidades subjetivas, aunque es
dificil no ser autorreferencial en esto y pido disculpas, si creo que he demostrado
ética al servicio de todos los trabajos que me ha tocado desarrollar, soy una persona
de una gran dedicacién al trabajo, amo lo que hago, amo el Derecho, amo la gestion,
me encanta formarme, me recibi a los 21 afios y desde los 21 afios hasta el dia de
ayer, creo que hoy a la mafiana también un poquito, no he dejado de estudiar nunca,
porque considero que no importa la profesién que uno tenga tiene que profundizar
en lo disciplinar pero también en aquellas disciplinas que son afines, y repito, en
este Fuero en donde existe Civil y Comercial no podemos limitarnos solamente al
Codigo Civil, hay muchisimas normativas, no solo legislativa sino normativas de
superintendencia, normativas de compliance que es algo fundamental; entonces,
creo que la formacion continua es importante, considero que tengo capacidades de
liderazgo para comprometer a un grupo humano a que ponga todo su empefio al
servicio de la Justicia, pero mi motivacion es esa, quiero ser participe de esta nueva
Justicia que ya estd siendo una realidad en Tucuman, afortunadamente. Dr. Posse.
Tiene la palabra el doctor Martinez. Dr. Martinez. Doctora, usted cuando le contestd
al doctor Sale dijo “aplicar inteligencia artificial”, ;como la aplicaria? Dra. Yamuss.
Primero, la inteligencia artificial es el género, entonces, ahi estan divididas las
distintas subespecies, nosotros, por ejemplo, tenemos un sistema de primera de
generacion de gestion como es el SAE y digo de primera generacidn porque no
genera solo algunas resoluciones o providencias pero que es muy loable y de hecho
hoy esta siendo replicado en otras jurisdicciones, pero por ejemplo, tenemos casos
como Prometea, como Victor, pero si el juez no las conoce no puede ir generando
esas realidades. Cuando yo era chica, habia un personaje que hablaba con el zapato,

hoy hablamos con el reloj, practicamente el teléfono sirve para todo, podemos hacer
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una gestion eficiente y eficaz en muchisimas cuestiones aplicadas al proceso, como
por ejemplo providencias, de recepcién de algunas cuestiones, siempre con la
revisacidn del ser humano, y yo estoy convencida, habra posturas encontradas, pero
mi postura es que el ser humano no va a ser reemplazado, pero si perfectamente
Prometea es un caso nuestro, local, en el cual usted tiene un dictamen y que el juez
revisa la procedencia o no. Por supuesto va a depender de todos los inputs que usted
le pueda poner al programa; entonces, ese desarrollo de la inteligencia artificial, que
es continuo, hay muchisimas técnicas que ni siquiera hoy conocemos. Se dice en la
academia que dentro de cinco afios las carreras més buscadas todavia no fueron
inventadas, ahora, si fenemos un juez que permanentemente no se actualiza y
seguramente se va a enterar tarde de algunos elementos que la inteligencia artificial
puede brindarle como factor coadyuvante; lo maravilloso es que la Corte tiene
unidades jurisdiccionales o unidades no jurisdiccionales de apoyo que se dedican
especificamente a cuestiones como estas. Dr. Posse. Muchas gracias, doctora. Se
retira de la Sala la doctora Inés de los A. Yamuss. Doctor Pedro Esteban Yane
Mana. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Pedro E. Yane Mana. Dr. Posse.
Buenos dias, doctor. Le tengo una consulta: justed ya accedid en otro concurso a
las entrevistas? Dr. Yane Mana. Yo si, pero virtual; y en la terna, si, esta es la
primera vez; pero a entrevistas si. Dr. Posse. Entonces, ;ya conoce el mecanismo?,
para obviar explicaciones. Dr. Yane Mana. Si, doctor, si lo conozco. Dr. Posse.
Entonces, pasamos a las preguntas. Primero, felicitarlo por llegar a este estadio del
proceso. Tiene la palabra el consejero Carlos Sale para que le formule la pregunta.
Dr. Sale. En primer lugar, felicitaciones. Preguntarle, doctor, por el nuevo Cédigo
Procesal Civil: ;qué virtudes le ve al nuevo Cadigo, qué mejoras trae al proceso? Y
como consecuencia de esas virtudes que usted ve de esas modificaciones al nuevo
proceso, ;usted cree que hay algo para transformar en el juzgado para la mejor
aplicacion de este nuevo Codigo? Dr. Yane Mana. Le entiendo perfectamente.
Bueno, el nuevo Cddigo Procesal Civil y Comerecial, sancionado con la Ley n°
9531, creo que no es un hecho aislado, creo que responde a toda una elaboracion
intemacional que ya viene, que no es solamente nacional, porque también se dio en

Estados Unidos, en Canada y en Inglaterra; ¥ en Argentina, en el afio 2016, 2017,
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con la oralidad temprana de ese proyecto “Justicia 2020”, un proyecto muy loable,
donde se firmaron acuerdos entre los poderes judiciales de las provincias con el
CAM nacional para llevar la oralidad a todos los procesos de conocimiento, materia
civil, sin modificacion o sin consagracion legislativa. Por eso nace la acordada
1079/2018, con la valentia de los jueces de Civil y también apoyado por la Corte.
Y de ahi nosotros asistimos a cuatro situaciones puntuales que van a marcar los
mejores estandares de Io que seria la oralidad civil. La sancion del Codigo Procesal
Civil y Comercial, el expediente digital, la firma digital y la creacién de la OGA,
Organizacion de Gestion Asociada, que si bien creo que todavia no tiene una
reglamentacion, pero que es una herramienta muy til instrumental jurisdiccional y
que creo que va a permitir efectivamente cumplir con el principio basico del nuevo
Cédigo, que es el acceso a la tutela judicial efectiva. Este nuevo Codigo, que si bien
el Codigo anterior era muy bueno, trae muchas innovaciones. Esas innovaciones
han mejorado el punto de vista de tener un proceso de poder obtener una resolucién
en el menor tiempo posible; es un Codigo que tiene un Titulo Preliminar con 16
principios, 828 articulos; significa plazos, establece cudles van a ser los procesos,
elimina el proceso sumarisimo como un proceso ordinario, el proceso sumario, los
procesos especiales y también trae algunas disposiciones especiales en materia de
liquidacién de deudas, que va a ser una materia comin para distintas ejecuciones.
Creo que el Codigo consagra legislativamente lo que la ciudadania venia
reclamando, que es transparencia y también inmediacion. Es distinta la sensacion
del justiciable cuando puede hablar con el juez; asi le d¢ o no le dé la razén, se retira
con una sensacion diferente. También el nuevo Cédigo, entre las virtudes, es la
colaboracién de todos los operadores juridicos: abogados, jueces, funcionarios,
letrados, las terceras personas, también, los terceros ajenos al proceso, que a veces
no son tan ajenos, pero también es muy bueno el dispositivo, que si bien la
pretension es introducida por el justiciable, necesita de un juez mucho més
proactivo, comprometido. Este Cédigo le da las herramientas para obtener una
sentencia pronta, una sentencia razonablemente fundada vy eso va de la mano con
las disposiciones del articulo 3° del Codigo Civil y Comercial. Y también habla de

la indelegabilidad de la funcién judicial, que creo que es sumamente importante.
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Creo que es algo que es causa de nulidad, que si bien en otros fueros se estd
permitiendo —como en el fuero Laboral y en el fuero de Familia- creo que en el
fuero Civil es algo que celebro que se esté dando. He tenido la oportunidad de tener
en un juicio la primera y la segunda audiencia y la verdad es que es distinto cuando
el juez toma conocimiento de la causa desde el pnimer momento a tomar
conocimiento y lectura recién al momento del fallo. ;Qué haria yo en el caso de mi
juzgado con €l nuevo Cddigo? La oralidad ha modificado sustancialmente la
situacion dentro de los juzgados. Creo que hay algunos trabajos que antes se hacian
y que hoy, pricticamente, ya no se hacen; porque el trabajo de mostrador se lo
reemplaza por la carga. Y en eso hay que ser muy meticuloso, muy prolijo, muy
cuidadoso; tiene que estar el juez y el secretario en la carga de los datos, porque de
ahi depende absolutamente todo. Para la carga se necesita capacitacion,
especializacion; haria grupos de trabajo de 3 o minimamente de 2, que esté
controlado por el secretario o el prosecretario, sobre todo para cargar los datos; y
de ahi pasaria a la persona que decreta, donde vuelve a hacer un control de ver si la
carga estd bien hecha. Y utilizaria esa herramienta buena que brinda el Cédigo, de
que se les permita a los secretarios decretar los escritos en mero tramite, porque si
bien es cierto no tiene el poder de decision, pero hay algunos decretos, como por
ejemplo puede ser que hagan una planilla fiscal, “téngase por respuesta la planilla
fiscal”, aquellos decretos que no necesitan una decision judicial; y no se viola el
contradictorio, porque también tienen la posibilidad de plantear una revocatoria; y
al juez lo libera y le da mucho més tiempo para estudiar las causas y obtener las
resoluciones. Dr. Sale. O sea, modernizar esa plataforma antigua, digamos, de
juzgado, de extension de mostrador, de poner la planilla para que se notifiquen. Dr.
Yane Mana. Si. Por supuesto, no podemos tener la misma situacién de hace 20 o 30
afios; se viven realidades diferentes y los abogados nos hemos tenido que aggiomar
a toda esta situacion. Dr. Sale. jDesde antes de la pandemial Dr. Yane Mana. Si,
antes de la pandemia. Y lo paraddjico es que el programa era “Justicia 20207 y la
pandemia entra en el 2020, modifica todo, acelera los tiempos y creo que es algo
que, salvo la pandemia, lo demds celebro que se haya dado toda esta virtualidad,

todo este avance; y sobre todo ha hecho que la Justicia de Tucuman esté a la punta
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en todo esto. Hace poco, por lo menos he leido en el SAE, que han obtenido la
norma ISO siete unidades judiciales. Eso ya habla a las claras y lo pinta de cuerpo
entero lo que es el fuero judicial en esta parte. No lo digo para lograr el halago de
nadie, sino que realmente lo vivo; llevo 31 afios de profesién y es algo que me
encanta la oralidad. Tal vez a los mas jévenes les viene muy bien, porque nacen con
un chip en la mano, pero todos de una manera u otra nos hemos tenido que aggiornar
y creo que es la mejor forma de que el ciudadano comin tenga acceso a una tutela
judicial efectiva en un tiempo razonable, sin discriminacion, donde se tenga respeto
por nifios, nifias y adolescentes o de colectivos de personas vulnerables, en
consonancia con todo lo que es la legislaciéon constitucional, de tratados
internacionales y toda la legislacion derivada. Dr. Sale. Muchas gracias, doctor. Dr.
Posse. Perdone que interrumpa, porque si no, se me va a escapar la idea, la pregunta.
Usted ha hecho en su exposicién muchas referencias a la virtud de la oralidad que,
por otra parte, comparte. Entonces, la consulta es muy puntual: en este Organismo
se rinde por escrito, jcuél es su opinion al respecto? Dr. Yane Mana. Con el nuevo
Cédigo, habla de la pluralidad de las formas también, por escrito y oral. No se
concibe un proceso absolutamente oral. Y si se rinde por escrito, también tiene sus
virtudes. Yo creo que ambos van de la mano, pero en algin punto la oralidad le va
ganando al proceso por escrito; llegard un momento en que vamos a tener, no sé si
un 100 % cuestiones en la oralidad, pero todo va llevando a que los procesos sean
orales, por una cuestion, también, de cuidado del medio ambiente. Que se siga
rindiendo por escrito no me parece mal, tampoco que se rinda oral ni tampoco me
parece mal que sea virtual; uno se tiene que adaptar a la situacion coyuntural que
nos toque vivir. Creo que he tenido la oportunidad de integrar cuerpos colegiados
en el Colegio de Abogados y en la Caja de Previsién v Seguridad Social de
Abogados y Procuradores, y a veces de la puerta hacia afuera, los que estan no
entienden las decisiones que se toman. Creo que ustedes si la deben entender y
COnocer y deben saber qué es lo mejor; v nosotros tenemos que aceptar cudles son
las reglas de juego, si se rinde por escrito o si se rinde oral o virtual, ustedes sabran
queé es lo mejor. Dr. Posse. Pero la consulta no es esa, sino ;,qué opinidn tiene usted?

Dr. Yane Mana. Yo participo de la oralidad. Del examen oral. Dr. Posse. Oral en el
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CAM. Contestd perfecto. Yo estoy de acuerdo con usted en todo lo que redonded,
aparte de que tiene que ser vinculado. Dr. Yane Mana. El examen de oposicién tiene
que ser escrito, sea virtual o sea presencial, pero tiene que ser escrito, no oral,
porque creo que eso un poco replica lo gue puede hacer un juez en su juzgado. Y si
el Consejo decide que sea oral, serd oral, pero yo creo que deberfa ser por escrito,
porque replicaria el trabajo del juez en su juzgado. Dr. Posse. Gracias, doctor. Tiene
la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Doctor, como abogado de pasillo que
usted se presenta, me gustaria conocer su opinién sobre las nuevas modificaciones,
sobre las nuevas incorporaciones que tiene el Codigo Procesal Civil con respecto a
la ejecucién de sentencia, sobre todo a la ejecucidn provisional de la sentencia. Dr.
Yane Mana. Bueno, la ejecucién de la sentencia es toda una innovacion en el nuevo
Codigo Procesal Civil. La ejecucidn, se acortan mucho los plazos, en el sentido de
que cuando termina un proceso de conocimiento, con el codigo de la Ley n° 6176
nacia un nuevo proceso, précticamente, se dan los 10 dias para cumplir. Se entiende
que estamos hablando de la sentencia de condena, estoy hablando, también, de todo
aquello que sea ejecutable, no una sentencia declarativa ni una sentencia
constitutiva. Luego de los 10 dias habia que intimar; intimado de pago el condenado
podia plantear una excepcidn, una inhabilidad de titulo fundada en lo que sea, el
acotado margen que tenia el juez en ese momento para rechazar esa excepcion era
muy chico, porque si bien las excepciones eran diferentes al juicio ejecutivo, no
dejaba de ser una excepcioén y ser un proceso gjecutivo en si. Y eso le daba pie a
que una vez obtenida la sentencia de trance la pueda apelar, con lo cual lievaba un
tiempo considerable el c6digo anterior en cuanto a la ejecucion de la sentencia. Con
la nueva disposiciéon de la Ley n® 9531, obtenida la sentencia en un proceso de
conocimiento, firma esa sentencia, se transforma en un titulo ejecutorio; cumplidos
los 10 primeros dias, si fueran 10 dias de los que le da el juez v a instancia de parte,
esa sentencia se transforma en una sentencia de trance automadtica, que tiene sus
connotaciones especiales en el sentido de que también los embargos se transforman
en definitivos y comienza todo el proceso de liquidacidon de deuda. Previo a ese
proceso de liquidacién de deuda puede haber una oposicién de parte del condenado

en costas en una parte de la sentencia y puede haber una ejecucion provisional en
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la parte que quede firme de esa sentencia. Es decir que el nuevo Codigo ha acotado
muchisimo los plazos; el nuevo Cddigo busca la verdad material sobre la verdad
formal; ha simplificado toda esta situacién y creo que —por lo menos la Comision
Redactora del Codigo- de manera plausible, ha conseguido toda esta situacidn, de
la misma legislacion tucumana. Escuché de los creadores del anteproyecto y
también de quienes formaron parte, que es un Codigo con una gran cultura juridica
tucumana, al punto de que toda esta situacién —salvo la ejecucion provisional-
proviene de la misma legislacién tucumana, del Codigo Procesal Laboral, de 1a Ley
n° 6204. Entonces, yo creo que es un Codigo que ayuda muchisimo a cumplir —
insisto- con el acceso a la tutela judicial efectiva, para que realmente se obtenga una
sentencia y un resultado de la pretension en un tiempo razonable. Dr. Cossio.
Muchas gracias. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor Choquis. Dr. Cﬁoquis. Le
queria consultar con respecto a un tema recurrente en el Juzgado Civil y Comercial,
dafios y perjuicios por accidentes de transito, en los que hay una alta litigiosidad de
las aseguradoras. ; Usted ve que habria alguna manera o herramienta en el juez para
poder de cierta manera limitar los tiempos en un proceso en el cual la victima esta
esperando una reparacion? Y preguntar, también, en concreto, ;si usted cree que el
meétodo de actualizacion utilizado en los juzgados para mantener la integridad del
crédito de las victimas es el conveniente? Dr. Yane Mana. Con respecto a la primera
pregunta existe una institucién que estd legislada en el articulo 69 de'la Ley de
Transito, que es la obligacion legal auténoma, donde ha ocurrido un siniestro que
las empresas aseguradoras tienen la obligacion de reparar inmediatamente v asistir
a la victima —es un instituto de cardcter social- en los primeros gastos que hayan
tenido con respecto al siniestro, gastos de curaciones, primeros auxilios. Y en el
caso de un fallecimiento, a los familiares, respecto de los gastos funerarios, que si
bien deben ser acreditados. La Superintendencia de Riesgos de Seguro le pone un
limite, le pone un coto a esta situacion y algunos han sido cuestionados de
inconstitucionalidad, porque hay parte de la doctrina que considera que no le
corresponde a la Superintendencia establecer un coto al respecto. Creo que en estos
momentos estd en el orden de los § 200.000, sin importar quién es el autor del dafio,

sin importar si la compaiiia debe pagar o no, o cudl compafiia debe pagar; después
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gjercerdn los derechos de repeticién entre ellas, pero deben asistir a las victimas,
porgue —insisto- este instituto tiene una naturaleza social. Con respecto a la segunda
pregunta. Dr. Choquis. Si, el método de actualizacion, jcudl considera usted que
sea el més convemente para estos casos? Dr. Yane Mana. Creo que los jueces en su
sentencia, hay un fallo de la Corte de hace poco, creo que es “Farias”, donde exige
a los jueces establecer la férmula para regular la indemnizacién y que no sea
arbitraria esa situacién. Creo que en estos momentos yo seguiria utilizando la
férmula “Octavio Méndez” con la aplicacién de la tasa de interés al 8 % desde la
fecha del hecho hasta el dictado de la sentencia y, en adelante, bueno, se viene
utilizando por el fallo “Olivares con Michavila™ la tasa activa del Banco Nacion,
pero la coyuntura actual, la realidad que se vive en el pais, creo que hoy conviene
la tasa pasiva, porque la tasa de interés de los créditos esta por encima y ha superado
a la tasa activa en si. De cualquier manera, es infima la diferencia entre la tasa activa
0 la tasa pasiva. Si aplicaria una tasa directa, un interés directo, del 8§ % desde la
fecha del hecho hasta el dictado de la sentencia; y desde el dictado de la sentencia
hasta el efectivo pago, la tasa activa podria ser conforme al precedente de “Olivares
con Michavila”. Dr. Choquis. /Y su motivacién, doctor, para ser juez de primera
instancia? Dr. Yane Mana. Mi motivacién es, basicamente, siempre he tenido una
vocacidn de servicio y esa vocacion de servicio viene de mucho antes de estudiar
abogacia, tal vez en la misma parte deportiva; he sido presidente de un club de
rugby cuando tenia 20 o 22 ailos. Después, cuando me recibi de abogado, me gusté
mucho la actividad en la abogacia organizada. He tenido la oportunidad de
participar del Colegio de Abogados, de la Caja de Prevision y Seguridad Social de
Abogados y Procuradores de Tucuman y creo que es donde he puesto de manifiesto
mi vocacién de servicio. Posterior a ello, creo estar maduro y por lo menos
preparado en cuanto a buenas intenciones, con sentido comun y aggiornandome
permanentemente a todos los cambios que se van dando; y tratando de que el Norte
sea una vocacion de servicio. Eso es 1o que me ha llevado a mi a presentarme en el
concurso. Dr. Choquis. Estd bien, doctor. Dr. Posse. Tiene la palabra el doctor
Martinez. Dr. Martinez. Doctor, en el caso de que acceda al cargo en el cual estd

concursando, una situacién particular: por ejemplo, si tiene que librar oficio a un
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organismo publico ~porque esto se estd dando Gltimamente- ;le aplicaria sancién al
responsable del organismo y qué tipo de sancion? Ello, teniendo en cuenta de que
el Codigo Civil y Comercial de la Nacion impide o limita de cierta manera la
aplicacion de la responsabilidad civil del funcionario pliblico ante ciertas
situaciones. Dr. Yane Mana. La pregunta suya la entiendo perfectamente y requiere
una respuesta bastante particular y le voy a pedir a los consejeros que me permitan
hacer un poco de historia a los fines de tratar de explicar mi posicion respecto a la
pregunta del doctor. El Codigo Civil y Comercial de la Nacién entra en vigencia el
I de agosto del afio 2015 con la sancién de la Ley n® 26.994 y ello implicé la
derogacion de la Ley n® 340. E] Codigo Civil permitia, este dato es relevante, que
la jurisprudencia nacional y provincial estaba encaminada a la aplicacion analdgica
del Codigo Civil para sancionar a los funcionarios del Estado por el mal desempefio
de sus funciones porque todo llevaba a que la consagracion legislativa en su
momento era que deberia aplicarse el régimen y las normas del Derecho
Administrativo. El Cédigo Civil y Comercial tiene tres articulos, no recuerdo bien,
pero creo que es el 1763, 1764 y 1765, tres articulos seguidos, donde dicen qﬁe
frente a la responsabilidad, frente a los hechos de los funcionarios del Estado, le
veda la posibilidad al magistrado de aplicar las normas del Coédigo Civil y
Comercial de manera directa o subsidiaria; y remite todo al Derecho Administrativo
local o nacional. Paralelo a ello, en el afio 2014 el Congreso de la Nacién sanciona
la Ley n® 26.944, de responsabilidad de los funcionarios del Estado ¢ invita a las
provincias y a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a adherirse a esa ley. Tucumén
no se adhirié y tampoco dictdé una norma provincial al respecto. El cuadro de
derecho positivo actual en Tucumdn sobre el particular es el siguiente: las normas
del Coédigo Civil estan derogadas; el Cddigo Civil y Comercial estipula
expresamente que no se puede aplicar en forma directa ni subsidiaria las normas del
codigo de fondo, Civil y Comercial para juzgar la responsabilidad de los
funcionarios del Estado; hay una ley nacional --la n° 26.944- que establece v regula
la responsabilidad extracontractual de los funcionarios del Estado a la cual
Tucuman no se adhirio ni dictd ninguna norma al respecto; por lo cual, se podria

inferir que existiria una especie de irresponsabilidad frente al mal desempefio de los



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

CONSEIO ASESOR DE
LA MAGISTRATURA
DE TCUMAN
funcicnarios del Estado, lo que de ninguna manera puede pasar. ;Por qué? Porque
el marco constitucional establece que no se puede dafiar a otro —esta en el articulo
19 de la Constitucién Nacional-; en 1a Constitucién de la Provincia —creo que en el
articulo 4°- establece que se debe resarcir a los empleados del Estado frente a un
hecho sufrido. ;Pero cudl es la norma intraconstitucional para responder a la
pregunta del doctor? Y en ese aspecto podemos decir que, utilizando el articulo 2°
del Cdédigo Civil y Comercial, sf pueden los jueces sancionar a los funcionarios del
Estado en el mal desempefio de sus funciones, haciendo una aplicacion analogica
del Codigo Civil y Comercial. Es decir, el Cédigo veda la posibilidad de hacer una
aplicacion subsidiaria o directa, pero nada dice respecto a la aplicacién analdgica.
Analogia y subsidiariedad son situaciones que tienen una técnica hermenéutica
diferente. Subsidiaridad es como una relacién de género a especie, una norma
especial lena un vacio con una ley general; la analogia implica la aplicacién a un
caso no previsto de la consecuencia juridica de otra por una cuestion de similitud.
Hay algunos fallos a nivel nacional y hay fallos, también, a nivel provincial —creo
que del afio 2019, “Ruiz contra la Municipalidad de Tafi del Valle”, no recuerdo si
es Ruiz o Cruz- que faculta a los jueces a sancionar a los funcionarios del Estado
por el mal desempefio de sus funciones haciendo una aplicacién analdgica de las
normas del Cédigo Civil y Comercial ~insisto- en consonancia con lo que dispone
el articulo 2° del mismo Cédigo Civil y Comercial. Es decir que hoy, si bien esta el
articulo 804 del Cédigo Civil y Comercial, de sanciones combinatorias, que en la
ultima parte expresamente dispone ciue no se podra sancionar a los funcionarios del
Estado, porque deben tener su disposicidn especial con el Derecho Administrativo,
vo considero que se puede aplicar todo el marco de responsabilidad general que
surge del Cédigo con una interpretacién analdgica del mismo. No sé si eso le
responde. Dr. Martinez. ;Le aplicaria sancion, entonces? Dr. Yane Mana. Si, si,
aplicaria sancion haciendo una aplicacién analégica. Dr. Martinez. Gracias, doctor.
Dr. Posse. ;Alguien quiere hacerle alguna pregunta mas al doctor? Dr. Sale. No,
estd bien. Dra. Martian. No, doctor. Dr. Posse. Entonces, esta listo, doctor. Muchas
gracias. Dr. Yane Mana. Gracias a todos, muy amables. Se retira de la Sala de

Reunion el doctor Pedro E. Yane Mana. Doctora Ileana Raquel Melchiori.
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Entrevista. Ingresa a la Sala de Reunién la doctora Ileana R. Melchiori. Dr. Posse.
El doctor Pablo Salomon renuncid, asi que ahora recibimos a la doctora Ileana
Melchiori. Buenos dias, doctora. Dra. Melchiori. Buenos dias, doctor. Dr. Posse.
(Usted ya estuvo, ya llegd alguna vez a las entrevistas? Dra. Melchiori. Si, doctor.
Dr. Posse. Para el caso, abreviamos las explicaciones y pasamos a las preguntas. El
orden de las preguntas que venimos siguiendo es el siguiente: primero pregunta el
doctor Carlos Sale, después el doctor Luis Cossio, déspués el doctor Mario Choquis
y, por ultimo, el doctor Jorge Martinez; eventualmente, cualquier otro consejero.
Tiene la palabra el doctor Sale. Dr. Sale. Buenos dias y felicitaciones. Yo le queria
preguntar respecto del nuevo Cddigo Procesal, ;cudles son las virtudes que usted
ve en este nuevo Codigo?, digamos, la aplicacion sistematica y diaria en Tribunales;
(qué virtudes le ve? Y, ademas, a partir de ellas, si usted piensa, si usted cree que
se hace necesario algiin tipo de transformacién en el esquema de trabajo que vienen
teniendo los juzgados. No le pido que me diga, puntualmente, cudl, pero si si es que
se hace necesaria algin tipo de transformacion para la aplicacion de este nuevo
Cddigo, que es de nueva generacion. Dra. Melchiori. Desde que comenzamos con
la aplicacién del nuevo Cédigo yo estructuré como un tripode. Para mi, el nuevo
Cédigo brinda tres elementos que serian como pilares. El primero, yo interpreto que
es un Cédigo que va de la convencionalidad al caso concreto. Creo que tiene una
absorciéon de mucha experiencia traida de otros lados y eso, bdsicamente, esta
reflejade en la normativizacién de los principios generales, que permite una
aplicacion muy concreta y muy directa. Y dentro de ese esquema tiene tutela
judicial efectiva, plazos razonables, le otorga al juez muchisimas facultades de
proporcionalidad, de admisibilidad; y, basicamente, algo que lo veo como muy
bueno, es el tema del impulso compartido. Eso estd materializado en el Cédigo, esta
bajado. El articulo que habla sobre la tutela judicial efectiva, las posibilidades que
se le brinda al juez, por ejemplo, de las mediaciones derivadas. Bueno, tiene una
serie de beneficios y ventajas que, desde el punto de vista jurisdiccional, creo que
son sumamente positivas. Ese seria como el primer pilar. E] segundo pilar que vo
advierto en el Codigo es esta inclinacién hacia lo que seria —no me gusta mucho la

palabra- pero serfa hacia una automatizacién del proceso. O sea, es un Cédigo muy
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amigable con todas las nuevas tecnologias que, claramente, la pandemia ha venido
a ser como un impulso. Dr. Sale. A maximizar. Dra. Melchiori. Exactamente.
Entonces, nosotros, los que trabajamos en el Poder Judicial, a eso lo podemos
experimentar diariamente. Con la gente de Sistemas trabajamos codo a codo con
ellos. Entonces, el beneficio de las nuevas tecnologias a mi me parece como algo
sumamente positivo, pero ahi hay un tema a analizar, porque lo que yo advierto —o
por lo menos la experiencia de los juzgados de primera instancia, estadisticamente
a esto se lo puede ver- hay mas cantidad de trabajo, justamente, por la posibilidad
que brinda el hecho de que los abogados trabajan en forma remota. Entonces, en los
juzgados existe una cantidad mayor de escritos presentados, o sea, es como que la
dindmica de los juzgados se ha modificado tremendamente y por ahi la cantidad de
recursos humanos que tienen los juzgados sigue siendo la misma. A lo que se suma
el caso de los juzgados que estan sin juez, en donde los jueces tienen que subrogar.
Y bueno, el tercer beneficio que yo advierto en el Codigo es la simplificacién de
los procesos, que ha acortado muchos plazos; tiene procesos especiales, el proceso
del consumidor, el tema de la ejecucién de las sentencias. Esos serian los tres
pilares, que en definitiva me parece que brinda mayor celeridad y el paraguas
general seria la tutela judicial efectiva, que me parece que eso es 1o que mds celebro
yo del Cédigo. Dr. Sale. La inmediacién del juez en las audiencias, también, ;no?
Dra. Melchiori. El tema de la inmediacién del juez en las audiencias es algo que
creo que en la medida que eso se vaya desarrollando tiene que ser mucho maés
positivo de lo que es hoy. En la experiencia —vuelvo a los juzgados de primera
instancia- a veces la vordgine del trabajo conspira confra esa inmediatez. Por
ejemplo, en mi juzgado, hay dias fijados de audiencia, entonces, esos dias no se
hace otra cosa que tomar audiencias v, entonces, es como que el ritmo muchas veces
-;como le puedo explicar?- aleja esa posibilidad de conciliar, de acercar a las partes.
En particular, por ahi hablo con otros colegas que trabajan en otros fueros y me
gustan mucho los métodos que tienen. Por gjemplo, uno de ellos me contaba que
previo a la celebracién de la audiencia, ella llama a las partes, habla con las partes,
se interioriza sobre el tema, los manda a dialogar. Y, bueno, la idea, justamente,

sobre todo en la primera audiencia, seria esa, poder descomprimir y descentralizar



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

CONSEIQ ASESCR DE
LA MAGISTRATURA
OF TUCUMARN

el sistema jurisdiccional a través de una conciliacion o de un arreglo. Y, después, la
celeridad en los plazos. O sea, se han acortado los plazos de una manera
impresionante, porque claramente, todas las cuestiones incidentales que antes
generaba la produccion de la prueba, ahora estd concentradisima. Y eso va de la
mano de lo que hablaba recién, de este impulso compartido, porque claramente los
abogados tienen un rol muchisimo mas importante, mas dinamico y, bueno, todo
eso se ve en la prictica. Asi que yo lo celebro muchisimo. Lo que creo es que
estamos en upa etapa de transicién. Creo que es inminente la necesidad de dotar de
nuevos jueces, porque existiria como una especie de desproporcion, hoy, en la
cantidad de trabajo que hay, en la posibilidad de poder aplicar este C6digo y poder
sacarle todo el beneficio que el mismo brinda; y los recursos humanos, hacer como
una especie de equilibrio que permita sacarle todos los beneficios al Cédigo que el
Cédigo tiene. Como punto negativo, vo no advierto por ahora punto negativo en el
Cédigo. Creo que va a ser toda una cuestién de transicién, de ir recabando la
experiencia de los juzgados. Asi que desde mi punto de vista, apunta a la mejor
calidad del servicio de Justicia. Dr. Sale. Muchisimas gracias. Dr. Posse. Tiene la
palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Buenos dias, doctora, ;como le va? Siguiendo
un poquito con lo que le contesto al doctor Sale, usted hablaba de “los pilares” y
hablaba, en realidad, de la organizacién de los juzgados, en cierta manera. Dra.
Melchiori. Si. Dr. Cossio. Por su experiencia, usted trabaja en un juzgado de
primera instancia: ;jcree que es necesaria una reestructuracion radical de la
estructura de los juzgados? ;Cree que como estan hoy se puede seguir trabajando
con algunas pequefias modificaciones? ;Cudl es su opinidn sobre el tema? Sobre
todo, teniendo en consideracion que esta la ley de creacion de una OGA y no esta
reglamentada, entonces, me gustaria conocer un poco su opinion sobre ese tema.
Dra. Melchior1. Doctor, con respecto a la Ley de Gestion Asociada, yo la celebro.
Creo que esa ley lo que va a permitir —igual, ahi hay tres elementos fundamentales
en lo que hace a la organizacion del juzgado- uno, es la Ley de Gestion Asociada;
otro, es la certificacién de calidad; y otro es la automatizacion de los procesos. Yo
creo que esas son tres cosas que de manera inminente es lo que viene y los juzgados

lo tienen que receptar. Creo que la Ley de Gestion Asociada es buenisima en el
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sentido de que permite una descentralizacion que, dentro del ambito del juzgado, el
juez va a poder dedicarse mayormente a resolver y la estructura administrativa es
la que va a poder ocuparse de un montdn de cosas que hoy los jueces se tienen que
ocupar vy que, obviamente, por una cuestién material, le resta tiempo a la funcién
Jjurisdiccional. S1 a eso le sumamos la posibilidad de acoplar procesos de calidad,
en donde son estos procesos compactados que van con determinadas etapas del
proceso, y van puliendo y le van permitiendo a los equipos de trabajo ver dénde
estd la falla, ver cédmo se puede soluctonar, bdsicamente, mejorar la gestién; v a eso
le sumamos una automatizacién de todas aquellas cuestiones que permitan esa
automatizacién, que sean cuestiones de trdmite, creo que me parece surmamente
positivo. Como estan trabajando los juzgados hoy, es muy fuerte. El trabajo de los
juzgados de primera instancia es un trabajo de muchisimo esfuerzo, muchisimas
causas, como le decia hace un rato. Y creo que esto se ha visto reflejado en casi
todos los fueros. El tema del trabajo remoto, la automatizacién, es buenisimo, pero
s1 a eso nosotros no lo equilibramos con recursos humanos o sistemas que permitan
compatibilizar esas dos cosas, por ahi se hace dificil Hegar a los niimeros de
sentencia. Dr. Cossio. Yo quiero saber qué opina usted: el sistema procesal civil
nuestro no es la oralidad, esto se hizo por audiencia y la mayvoria de los procesos
son escriturales y el juez sigue siendo el director del proceso. ;No cree usted que
una Oficina de Gestién Asociada puede afectar esa direccion del proceso, teniendo
en cuenta la escrituralidad? Dra. Melchiori. No, porque creo que el juez va a
mantener la jurisdiccion. Siempre estamos hablando de pardmetros de
profesionalismo, de equipos de trabajo que sean comprometidos. Por eso yo le decfa
que con la Ley de Gestién Asociada no es suficiente si nosotros no dotamos a esa
ley de normas de calidad y de sistemas de automatizacion. Creo que el equipo de
esas tres cosas es 1o que va a permitir un funcionamiento mas dindmico y lo que va
a impedir ese posible alejamiento del juez de lo que es la estructura procesal, del
proceso, llevarlo adelante, estar pendiente. Es un trabajo en equipo —~como lo que
se hace hoy- el juez confia en sus relatores, en sus secretarios; asi se trabaja. La
gente de “Gestién™ nos brinda elementos, nos auditan, asi que pienso que es una

cuestion de aceitarlo al procedimiento. Yo soy bastante optimista con respecto a eso
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para el futuro. Dr. Cossio. Esta bien. Dra. Melchiori. Gracias, doctor. Dr. Martinez.
Doctora, con respecto a lo que preguntaba el doctor Cossio, la recomendacion a la
OGA que hacia mencion, susted le recomendaria, en caso de que sea jueza, v para
aplicar la primera audiencia? porque en la segunda ya estén las partes, los abogados
y ya puede fijar la fecha y pueden verificar — como hace la doctora de IX y
Documentos, por ejemplo- que pregunta a las partes si no tienen fecha de audiencia
para la segunda. Pero en la primera muchas veces por ahi puede coincidir, usted fija
una fecha de acuerdo a su agenda, pero si alguna de las partes le presenta un
impedimento de que no puede asistir, se dilataria todo. ;Usted le recomendaria a la
OGA para que aplique o haga un sistema en el cual verifique que las partes —los
letrados, sobre todo- no tengan la audiencia prefijada en la misma fecha? Para evitar
que se dilate todo el proceso, digamos. Dra. Melchiori. Claro que si. Por eso yo
insisto en que es un mecanismo muy pretencioso, tal vez, pero creo que si en otros
lados funciona, ;por qué no tendria que funcionar aqui? Lo que muchas veces pasa
€s €50, que se producen problemas de agenda. Igualmente, en el sistema de gestion
asociada, por lo menos, lo que esta previsto, es que el juez maneje la fecha de sus
audiencias. En la OGA no es asi. En la OGA hay como un organismo que fija las
audiencias y como en este caso tenemos —como decia el doctor- que es un
procedimiento mixto, yo creo ciue es0 tranquilamente se puede hacer. Se puede
estructurar un sistema en donde los letrados puedan no coincidir los dias, porque
ahf irfamos en contra de lo que estamos pretendiendo, que es la celeridad del
proceso, porque eso retrasa todo. Muchas veces pasa en los juzgados que cuando
por cuestiones de agenda no hay posibilidad de tomar la audiencia, la retrasa
muchisimo, porque ya estan fijadas las otras audiencias. Entonces, muchas veces
los abogados se quejan porque, obviamente, lo pasan para otro tiempo. Asi que si.
Pero confio en que eso es algo que tranquilamente se puede hacer. Dr. Martinez.
Muchas gracias, doctora. Dr. Posse. Tiene la palabra ¢l doctor Mario Choquis. Dr.
Choquis. No, estd bien, doctor. Gracias. Dr. Posse. Doctora, cuando usted se refiere
a automatizacién, en concreto, Jde qué estamos hablando? Dra. Melchiori. Yo
hablo, por ejemplo, tengo entendido que ahora ya comienza en el fuero de

Apremios, por ejemplo. En todos aquellos tramites que permita la intervencion de



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

CONSEIO BSESQR DE

La MAGISTRATURA

D TUCUMAN

la tecnologia en pos de la éeleridad del proceso, que eso se pueda hacer. Dr. Posse.
Estariamos hablando de inteligencia artificial, digamos. ;Mas o menos esa
mecanica? Dra. Melchiori. Claro, pero creo que hay diferentes grados. Y con
respecto a ese tema yo sif tengo fijada una posicién, porque muchas veces se debate
la cuestidn de si el juez es reemplazable o no. Sabemos que hay muchos lugares en
donde hoy, por ejemplo, el juez ya no tiene relatores. Para mi, desde mi punto de
vista, creo que ese serfa el limite, porque conspiraria en contra de la inmediacién
una automatizacién completa del proceso. Lo que estamos resolviendo es sobre
personas, entonces, creo que la sentencia, en las situaciones en las que por ejemplo
los conflictos, que hay procesos controvertidos, procesos contenciosos, la figura del
juez no se puede reemplazar. Pero sin perjuicio de eso, si se pueden reemplazar
otros mecanismos u otras partes del proceso que, bueno, hoy lo estamos viviendo
con el nuevo Cddigo, con la cédula, todo lo que se hace hoy autométicamente, no
sé, los diligenciamientos de los oficios, todas esas cosas que ahora uno hace con el
sistema SAE. Digamos que eso acelerd muchisimo el funcionamiento. Asi que a
eso me refiero. Dr. Posse. Gracias, doctora. ;jAlguien méas quiere preguntar? Bueno,
muchisimas gracias, doctora. Dra. Melchiori. Muchisimas gracias, que tengan un
buen dia. Doctor Carlos Vilfredo Garcia Macian. Entrevista. Ingresa a la Sala de
Reunidn el doctor Carlos V. Garcia Macian. Dr. Posse. Buenos dias, doctor. Dr.
Garcia Macian. Buenos dias a todos. Dr. Posse. / Es primera vez que esta en la etapa
de entrevistas? Dr. Garcia Macidn. Si. Dr. Posse. Le explico brevemente de qué se
trata. Bueno, usted sabe perfectamente que esta es la etapa final del concurso del
que usted forma parte; otorga 10 puntos esta etapa; se trata de una entrevista donde
no se reevalian conocimientos de materia académica, porque ya ha pasado por esa
etapa, pero que nos permite a nosotros conocer aspectos de su personalidad o
hacerle preguntas de tipo juridicas, que es un poco lo que venimos haciendo en este
concurso Civil y Comercial Comin. El método que venimos aplicando con todos
los concursantes es: pregunta el doctor Carlos Sale, luego el doctor Luis Cossio,
luego Conrado Martinez y, eventualmente, cualquier otro consejero si estima que
hace falta prolongar alguna otra pregunta. Asi que para ser breves, empezamos con

el doctor Sale, Dr. Sale. Bienvenido vy felicitaciones. Preguntarle respecto al nuevo
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Codigo Procesal Civil, jcudles son las virtudes que usted ve en este nuevo Codigo?
Dr. Garcia Macidn. Bueno, es una pregunta que puede dar lugar a una respuesta
muy amplia. Desde mi punto de vista el Codigo tiene muchisimas virtudes, muchas
innovaciones; pero la principal que yo veo es el cambio de paradigma que introduce
el Cddigo, que busca salir de una inercia en la que se encontraba el servicio de
administracion de Justicia en la cual los procesos demoraban muchisimo tiempo, en
la cual el rigorismo formal atentaba contra la efectiva realizacion de la Justicia o
contra e] dictado de una justicia en tiempo razonable, la celeridad, que ahora es uno
de los principios que tiene el “Titulo Preliminar”. Para mi esa es la principal ventaja,
el cambio de paradigma, el cambio de visidon. Acompafiado del cambio de vision
vienen una serie de herramientas que nos trae el Codigo, muchas de las cuales ya
estaban en el anterior Cédigo, pero creo que ahora se ven revalorizadas y se ven
reforzadas, también, por la incorporacion de principios procesales en el “Titulo
Preliminar”. Esto es una innovacién metodoldégica muy importante, pero més alla
del método de incorporar un Titulo Preliminar con principios, lo que
sustancialmente produce la incorporacién de principios es la normativacién, o sea
la positivizacién de los principios, que ya existian; ya eran principios que no
provenian del conjunto de convenciones de Derechos Humanos de la Constitucion,
otros principios procesales tradicionales, se incorporan algunos nuevo, pero el
hecho de incorporarlos también es una de las ventajas, porque si bien mucho de lo
que se regula a través de los principios se ve replicado en la normativa positiva, en
las reglas del Codigo, la existencia de principios produce que, tal vez, en caso de
ausencia de una regla especifica o de alguna laguna o de alguna falta de
interpretacion, sea el principio como mandato de optimizacion, como guia, el que
pueda servirle al juez para rellenar la dificultad. Me parece positivo la incorporacidn
dentro del principio de dualidad de forma la incorporacién de una etapa en el
proceso, que sea oral. Eso va a ayudar muchisimo al principal objetivo que creo que
es el que ha tenido esta reforma, que es acortar los plazos y poder dictar sentencia
en un plazo razonable, como ya lo ha dicho la Corte Interamericana de Derechos
Humanos. Podemos seguir hablando de muchisimas ventajas. Los deberes y

facultades de los jueces, el rol que tiene el juez ahora. Si bien hay muchos de los
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deberes o de las facultades que tenia el juez que ya estaban en el Codigo anterjor,
ahora se ven reforzados por un protagonismo que adquiere el juez en este nuevo
disefio del proceso. El principio ntiimero 8, que habla de la inmediacién, es muy
importante, siempre y cuando, por supuesto, los jueces sepamos —si Dios quiere-
hacer uso de la inmediacién, que tiene que ser tanto una inmediacién personal que
humaniza, poder verle la cara al litigante y que el litigante le vea la cara al juez,
conozea al juez, porque no solo hay que garantizar el derecho de acceso a la Justicia,
sino el derecho a ser oido, no solamente leido. Entonces, eso ahora va a poder
suceder. La inmediacién tiene que ser, también, probatoria. Es un deber, estd en las
reglas del procedimiento, las audiencias, el juez debe estar presente. Debe tomar la
prueba testimonial, confesional, escucharlo al perito. Eso es una gran ventaja. El
juez ahora tiene contacto directo con la prueba. No se lo han dicho las partes, no lo
ha leido en un acta con posterioridad a la celebracion de la audiencia. Y tiene que
haber inmediacién decisional, también. La idea del Cédigo es acortar los plazos
para que una vez finalizado el proceso pueda haber una sentencia en un plazo
razonable, pero a través de la inmediacion del juez; ya no necesita pasar mucho
tiempo y que otro auxiliar, si bien los relatores son piezas fundamentales en el
disefio orgénico, pero ya es él el que tiene mayores herramientas para tomar una
decision mas cercana al caso. No sé si quiere que sigamos hablando. Dr. Sale. Para
mi es suficiente. Para mi estd contestado. Muchas gracias. Dr. Posse. Tiene la
palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. ;Usted nos dijo que esta es su primera
entrevista? Dr. Garcia Macidn. Si, es mi primera entrevista. Dr. Cossio. Me gustaria
conocer cuales son sus motivaciones para concursar y para acceder al cargo de juez
civil. Dr. Gareia Macidn. Mis motivaciones. Bueno, yo siempre quise ser juez;
desde la secundaria quise ser abogado, ya tenia un perfil que me llevaba a eso en el
colegio. Entré a la Facultad y queria ser juez penal; me fascinaba el Derecho Penal,
tal vez, por una cuestioén coyuntural, que cursé Derecho Penal primero que Derecho
Civil. Al afio siguiente cursé Derecho Civil y me enamoré del Derecho Civil. Al
afio siguiente me uni a la catedra y hace 25 aflos que estoy en la Catedra de Civil,
parte general. Y cuando me recibi el sistema era distinto y tuve la suerte de entrar

en un estudio juridico que maneja una multiplicidad de causas. No son procesos de
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carteras, sino de juicios que me permitieron litigar en casi todos los fueros, menos
Penal, por una cuestion de piel, pero en la parte de sucesiones, civil, ejecuciones,
hice mucho. Hice mucho en el fuero Contencioso Administrativo y me empez9 a ir
muy bien en la profesién. Y después me contrataron de la Municipalidad. Fui
haciendo carrera. Actualmente soy empleado municipal y funcionario. Y la
pandemia me hizo retomar aquella ilusion de ser juez y, bueno, me decidi a empezar
a concursar. Pero, bueno, esto no contesta su pregunta; esto explica por qué he
dilatado tanto. Creo que la principal motivacién que tengo —y es lo que conversé
muchas veces con mi esposa- es el rol que juegan como operador del Derecho el
Juez a diferencia de] abogado. Lo que busca el abogado es satisfacer los intereses
de su cliente, siempre y cuando sean intereses legitimos; busca obtener un resultado
que sea favorable a los intereses o a los derechos, si correspondiera, de su cliente;
pero el juez busca la verdad. El juez busca la verdad para de esa manera tratar de
hacer justicia. Y entre ambas tareas, me parece mucho mas desafiante y de una
responsabilidad social y personal mayor la de juez. Entonces, en la pandemia, que
ha sido una época dificil para todos, he tenido la posibilidad de replantearme
muchos proyectos. Abandoné algunas cuestiones de indole comercial y me volqué
100 % a las cuestiones académicas y jurfdicas y me animé a empezar este derrotero
para poder acceder a la magistratura. Dr. Cossio. Muchas gracias, doctor. Dr. Posse.
Tiene la palabra el doctor Jorge Conrado Martinez. Dr. Martinez. En caso de que
ocupe el cargo de juez para el que estd concursando, jconoce cémo estd
funcionando el Juzgado? ;Y como haria usted para ingresar a un equipo que ya esta
funcionando hace rato? ;Cdémo trabajaria con ellos? Dr. Garcia Macién. Si,
conozco, he litigado mucho en el juzgado, pero, bueno, el juzgado ha cambiado un
poco la fisonomia. Actualmente, no tiene juez, pero esta funcionando —no voy a
decir bien, porque tal vez le falta el actor protagdnico- pero tiene dos secretarios
que hacen muy bien su tarea; tiene tres relatores; ahora tiene una relatora concursal,
que ha sido designada la semana pasada. Y si, tiene mucha mora. Mora en el dictado
de sentencia, en el dictado de providencias; han entrado 1.200 escritos a partir del
restablecimiento del afio judicial, en este afio 2023. El Juzgado funciona con 17

personas y podemos decir que es un equipo que estd consolidado. Si yo tuviese la






