ACTA N° 398. Lugar, fecha y hora de inicio. Mediante plataforma digital Zoom y bajo
modalidad remota, a los dieciséis dias de junio de 2021, siendo horas 15:12, el Consejo

Asesor de la Magistratura abre su sesién trescientos noventa y ocho, bajo la presidencia

de la Dra. Eleonora Rodriguez Campos. Asistentes: Leg. Marta Najar (Suplente por

la mayoria parlamentaria); Dr. Luis José Cossio (Titular por los magistrados del Centro

Judicial Capital); Dr. Esteban Padilla (Titular por los abogados del Centro Judicial
Capital); Dra. Malvina Segui (Titular por los magistrados de los Centros Judiciales
Concepcién y Monteros); Dr. Carlos Sale (Suplente por los magistrados.dél Centro

Judicial Capital); Dr. Diego Vals (Titular por los abogados de los Centros Judiciales
Concepcion v Monteros); Dr. Edgardo Sanchez (Suplente por los magistrados de los

Centros Judiciales Concepeidén y Monteros); Dra. Claudia Cérdoba (Suplente por los
abogados del Centro Judicial Capital) y Dr. Luis Marquetti (Suplente por los abogados

de los Centros Judiciales Concepcioén y Monteros). En la presente sesion se toma version
taquigrdfica de las manifestaciones efectuadas por los miembros del Consejo por parte

del Cuerpo de Taquigrafos de lz;er. Leéislama de Tucuman. En caso de que un consejero

lo requiera expresamente se dejara constancia en el acta de la manifestacion en cuestion.

ORDEN DEL DfA: De acuerdo a lo dispuesto en los articu}_os 7, " 13 inciso d) y
concordantes del reglamento interno del Consejo Asesor de la Mégistfaalra el orden del

dia para la sesién n® 398 y que fuera remitido anteriormente a los Sres. Consejeros es el
siguiente: 1. Designacion de Consejeros para la ﬁrmaj..;A consideracion acta de la sesién

anterior. 3. Concurso n° 224 (Juzgado de Primefaj’fnstancja en lo Civil y Comercial

Comin de la II Nominacién del Centro Judicial Capital): élevacién de terna al Poder
Ejecutivo Provincial. 4. Concurso n°® 228 (Fiscalia de Instruccion Penal de la IV
nominacion del Centro Judicial Concepcion): aprobacién del acta de valoracion de
antecedentes. 5. Concurso n° 223 (Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital):

etapa de entrevistas. Postulantes a entrevistar: 1 TAYLOR, GUILLERMO 81.45; 2
SIRIANI, FANNY 80,50; 3 PRADO, PATRICIO AGUSTIN 79,50; 4 PAIS, CARLOS

d}j ) SEBASTIAN 76,10; 5 DIP, FANNY DEL CARMEN 74,75; 6 RADDI ELIZABETH
(&Qﬁf : C\MYRIAM 72,35, 7EPELBAUM, CAROLINA EUGENIA71,00; 8 GOME Z MOREIRA,
\ ELIANA KARINA 68,00; 9 MAGGIO, LUCAS MANUEL 60,00; 10 CORDISCO,
SUSANA ELENA 56,00. DESARROLLO DE LA SESION: L.- D:signacién de




Consejeros para la firma. La Dra. Rodriguez Campos tomando la palabra expreso que

conforme al reglamento y protocolo aprobado para este tipo de reuniones se debia
designar a los consejeros que firmarian las actas y los acuerdos producto de la reunién.
Propuso a los consejeros Marta Najar, Malvina Segui, Luis Cossio, Esteban Padilla,
Diego Vals y presidencia. La propuesta se aprobd por el voto nominal y undnime de los

presentes. lL.- A consideracién acta de la sesién anterior. La Dra. Rodriguez Campos

tomando la palabra consulté a los consejeros si estaban de acuerdo con el acta que se
habia enviado via correo electrénico. Los cbnsej eros prestaron conformidad y el acta fue
aprobada con el voto de los consejeros Padilla, Cérdoba, Vals, Marquetti, Najar, Cossio,

Segui, Sanchez y Rodriguez Campos. IIL.- Concurso n° 224 (Juzgado de Primera

Instancia en lo Civil vy Comercial Comiun de la II Nominacién del Centro Judicial

Capital): elevacién de terna al Poder Ejecutivo Provincial. Se solicitd que por

secretaria se diera lectura del proyecto de acuerdo por el que se eleva al Poder Ejecutivo
de la Provincia la terna del concurso n° 224 (Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y
Comercial Comin de la Il Nominacién del Centro Judicial Capital), que se integra de la
siguiente manera: 1) Fernando Garcia Hamilton; 2) Andrea Viviana Abate; y 3) Carlos

Raul Rivas. Sometido a consideracién el proyecto fue aprobado. IV.- Concurso n°® 228

(Fiscalia de Instruccién Penal de la 1V nominacién del Centro Judicial Concepcion):

aprobacién del acta de valoracién de antecedentes. La Presidenta sefialé que los

consejeros habian recibido el proyecto de acta via correo electrénico y tenido la

posibilidad de analizarlo. Los consejeros aprobaron el acta. V.- Concurse n® 223

(Colegio de Jueces Penales del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas. La

Presidenta informé que estaban presentes en la sala virtual, conforme al protocolo
oportunamente aprobado, al que habian expresado su aceptacion, los postulantes en
condiciones de ser entrevistados en el presente concurso y que se daria inicio a la
entrévista del concurso n® 223. A través del area técnica se dio ingreso a la sala de reunion
remota del Consejo al primer postulante, Doctor Guillermo Taylor. Entrevista. Ingresa |
a la sala virtual de reunién el doctor Guillermo Taylor. Dra. Rodriguez Campos. Buenas
tardes, doctor, bienvenido; felicitaciones por haber Hega&o a esta instancia. Le tengo que
preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dr.

Taylor. Si, estoy solo. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir, como usted ya sabe,




que mire exclusivamente hacia la pantalla, no mire hacia los costados y no repita en voz
alta las preguntas de los consejeros sino que en caso de no entender alguna pida que se la
reformulen. Esta entrevista comienza con su presentacion y continta con las preguntas de
los consejeros. Asi que los primeros minutos son suyos, lo escuchamos atentamente. Dr.
Taylor. Soy Guillermo Taylor, tengo 37 afios, casado con Josefina, ella es contadora,
tengo tres hijos, dos varones, de cinco y tres afios y una nena de un afio y tres meses; €so
en mi aspecto de vida personal. En lo profesional, me recibi de abogado en el afio 2008,
ejerci la profesion un poquito mas de dos afios, dos afios y medio la profesion libre, hasta
que ingresé al Poder Judicial por un concurso que abrié la Corte para ayudante judicial,
ingresé en febrero de 2012. Al poco tiempo, alrededor de seis o siete meses, en un
concurso interno que era un sistema informatico que era el concurso para ayudante fiscal
y ayudante de defensor, concursé para el cargo de Prosecretario de la Unidad Fiscal de
Instruccién n° 4, en aquel momento, donde accedi al cargo de Prosecretario y,
posteriormente, en el afio 2015 accedi al cargo de Secretario de la misma fiscalia.
Actualmente me desempeiio en la unidad Fiscal de Robos y Hurtos I, conservo el cargo
de Secretario con la funcion de coordinador; en el aspecto profesional, luego de haber
culminado la carrera me especialicé en Derecho Penal en la Universidad Nacional de
Rosario, he cursado muy gratamente la Escuela Judicial del Consejo, una experiencia la
verdad que muy enriquecedora, no solo de lo juridico sino de todo el abordaje que da la
Escuela y el equipo. Eso tengo para contarles. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, usted
que ya esta trabajando en el Poder Judicial, ya esta viendo cdmo se va desarrollando y se
va desenvolviendo el sistema del Cédigo Penal nuevo, quiero que me cuente cudles son
aquellas cuestiones que usted ve en que se ha favorecido el acceso a la Justicia con la
implementacion del Codigo y si es que usted ve algunas cuestiones que habria que
modificar o en la prictica cambiar, ;cudles son sus observaciones al respecto? Dr. Taylor.
En el acceso a Justicia, sobre todo el nuevo procedimiento en si mismo, acerca mas a la

victima al proceso penal desde el punto de vista que todo el desarrollo se hace oral, por

-3 lo tanto la victima, al participar de las audiencias sabe quién resuelve, como resuelve, y
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\\“‘Q‘ sabe cuales son las posturas de las partes que se han planteado en la audiencia y, por

supuesto, del Ministerio Ptblico, representandolo, la defensa de la otra parte, y un juez

resolviendo en base al desarrollo de esa audiencia oral. Eso en cuanto a la cercania de la



Justicia con las victimas. En el aspecto del acceso a la Justicia, entiendo que por el
contexto de la pandemia y del tema de audiencias remotas, quizas algiin sector de la
poblacion que no tenga acceso a medios informéaticos podria verse un poco relegado, pero
eso con politicas de realizar convenios o crear salas en comunas rurales, o acercarles
pequefias salas de audiencias para que la gente de parajes lejanos pueda acceder
tranquilamente a una audiencia oral o lo que sucede hoy en la practica, por ejemplo, se
acercan a las comisarias cuando no tienen conectividad, creo que se podria suplir
tranquilamente y nos acercariamos mas todavia desde ese aspecto. Eso én cuanto al acceso
a la Justicia. No recuerdo si algo ms contenia la pregunta. Dra. Rodriguez Campos. Si,
le preguntaba qué {feia usted como avance respecto a la Justicia y si veia algunas
cuestiones que podrian ser modificadas en la practica que me ha contestado que tienen
que ver con la conectividad y con generar recursos para poder sortear estas cuestiones
relativas al distanciamiento producido por la pandemia. Tiene la palabra el doctor Sale.
Dr. Sale. Doctor, en primer lugar felicitaciones por estar donde est4, no es facil, lo que si
le queria preguntar a usted que va ha estado varias veces en concurso, referido a lo que
nos esta pasando, a lo que les estd pasando en el Colegio de Jueces y referido,
fundamentalmente, al funcionamiento que tiene el sistema de audiencias. Hay una especie
de inflacion de audiencias y superposicion, muchas veces, de audiencias que tengo, por
gjemplo, yo en mi fiscalia. Me parece que eso es debido al exceso de audiencias que tiene
el sistema, estan faltando los jueces, ;ve usted alguna posibilidad de mejorar esa
problemética?, ;como seria la posibilidad? Y si los jueces podrian tener, digamos, alguna
intervencién en ese tipo de solucién de inflacion de audiencias que estd sufriendo el
sistema. Dr. Taylor. Muchas gracias por las felicitaciones. Respecto de la cantidad de
audiencias y la superposicion de agenda que se estd dando, justamente hoy a la mafiana
estaba analizando estadisticas, he notado, sobre todo durante este afio, que se estan dando
superposicién en las agendas y muchas cancelaciones de andiencias porque los jueces que
tenian asignadas determinadas audiencias tienen que atender otras de mayor urgencia las
cuales tienen vencimiento. Eso sucede desde el aspecto jurisdiccional, desde el aspecto
del Ministerio Publico de la Defensa también sucede de que, en el caéo del Ministerio
Publico, si bien puede llegar a suplir algunas audiencias con auxiliares, hay defensores

particulares que no tienen como suplirlo y también produce cancelaciones; pero si se estd




dando una inflacion, creo yo que esto tiene que ver en muchos factores sobre todo en un
primer momento lo que seria la'gestion de la conflictividad desde una etapa temprana, ya
sea de la unidad de decision temprana, donde se gestionan salidas alternativas que nos da
este nuevo Cddigo Procesal y una gestion quizas mas temprana donde otras provincias,
por ¢jemplo, tienen arbitradores barriales, el tipico caso del vecino que pelea por la musica
v después termina en una amenaza, se da la escala de violencia, eso es ya pensando en
macro. Volviendo a la cuestién de agendamiento de audiencias, superposicion y
cancelacion, se estd dando, en septiembre hemos arrancado con un promedio de 200
audiencias, aproximadamente, del Colegio de Jueces y esto ha ido in crescendo en
octubre, aproximadamente, 100 audiencias més, 300 y pico, en noviembre unas 160 més,
0 sea, hay una tasa de crecimiento importante del nivel y la cantidad de audiencias que
hay, entiendo que parte es por la conflictividad que existe y quizis se podria mejorar un
poco la gestién de esa conflictividad. También, hay que ser realista, hay carencia de
nimero de jueces, esto estd llevando a un colapso y se estd dando, sobre todo, muchas
cancelaciones de audiencias donde las partes ya han llegado a acuerdos, supongamos
juicios abreviados, porque el juez natural de la causa no lo puede atender segiin su agenda,
se terminan posponiendo esas audiencias, incluso, se terminaban cayendo acuerdos que
ya estaban logrados, ya sea por cualquier motivo, el imputado tomé otra decisién, cambia
su parecer 0, supongamos, acuerdos de contenido econémicos en un marco de probation
o del propio juicio abreviado donde los simbolos monetarios también han cambiado, eso
si estd pasando y es algo que hay que atender. Dr. Sale. Doctor, yo he pensado una
solucién para esto, no sé si usted la comparte, que podrian dar los magistrados a este tema
de inflacién de audiencias. Por ejemplo, el caso de homicidios, nosotros tenemos muchas
audiencias, en cada caso tenemos un sinnumero de cantidad de audiencias, varias,
muchas, porque los defensores piden y piden porque la persona esta privada de la libertad;

yo creo que una de las soluciones que podria caber, no sé si comparte mi idea, es que el

juez en vez de dictar una prisién preventiva por dos meses o por cuarenta dias, el Codigo
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‘ §abilita hasta 18 meses de preventiva, yo no digo pedir 18 pero por lo menos ahora yo
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estoy empezando a pedir prisiones preventivas de seis meses, cuatro meses, y de alguna
manera en las causas que tienen una prision preventiva de cuatro o seis meses, usted sabe

RS que la proxima audiencia es la del control de acusacion, ya no va a tener a los cuarenta



dias otra audiencia por el tema de la cautelar, por el tema de la libertad. Creo que ese es
el problema que tiene ahora el Poder Judicial en Tucuman, la parte Penal por lo menos, y
que se le estd complicando mucho a la OGA, es que las medidas cautelares son cada dos
meses, hay que revisar, entonces, en una causa no hay problema, en dos causas no hay
problemas, en 2000 causas es un desastre; ese es el problema que estamos teniendo. O
sea, yo he pensado que se podria lidiar un poco con eso si es que los jueces ponen prisiones
preventivas o se piden también prisiones preventivas por mucho més tiempo y de paso le
da un poco de respiro al sistema que ya estd mostrando un poco de fatiga, digamos. ;Qué .
opina de eso, doctor? Dr. Taylor. Lamentablemente me voy a permitir disentir, doctor,
con el aprecio que le tengo. Esto, sobre todo cuando estamos hablando de garantias del
imputado, e] derecho a ser revisada su situacién procesal, mas alla que se lo pida por seis
meses a Ja prisién preventiva, habria que ver el riesgo procesal concreto que se busca
neutralizar con esa cautelar; porque si es un riesgo procesal que ya ha sido neutralizado,
tranquilamente podria revisarse o podria ponerse un plazo mas corto de prisién
preventiva, por supuesto, valorando la racionalidad de la medida y del plazo que se esta
estableciendo. Por eso quizds no comparta esa reflexion suya, doctor, con el debido
respeto, por supuesto. Dr. Sale. Doctor, usted para dictar una prisién preventiva necesita
adecuarla al 236 que le da los extremos, si se dan los extremos del 236, usted puede pedir
la medida cautelar, como hacemos nosotros, por dos meses, por cuatro meses, sin
~ perjuicio de que la defensa tiene derecho a pedir la revisién de la medida en cualquier
momento. Mi idea, por lo menos, era para alivianar el sistema, pedirla por seis meses y la
defensa tiene derecho de controlar y si han cambiado, digamos, esa situacién de los
extremos, por ejemplo, la persona que mata y no se encontré el arma, hay un peligro
procesal vigente hasta el dia del juicio oral, digamos, es un peligro que eso ya estd
acordado por el Tribunal de Impugnacion, digambs. Pero bueno, sonideas y yo, de alguna
manera, era la forma que habia pensado que se podia descomprimir un poco el sistema,
pero estd bien, no hay problema. También lo veo, doctor, sobre todo en cuestion de
garantia, supongamos, se esta dando, donde se estan posponiendo prisiones preventivas
por cuestiones de agenda y ahi si veo un signo de alarma porque muchas veces se estan
haciendo acuerdos de condenas condicionales y por cuestiones de agenda se estin

haciendo colas de prisiones preventivas para llegar a acuerdos condicionales, yo ahi si




estoy viendo vulneradas las garantias. Eso es una locura. Dr. Taylor. Ahi si veo un signo
de alarma importante, sobre todo como le decia, estuve viendo estadisticas, de hecho la
Corte manda un mail de cortesia, en una semana se han dictado 90 prisiones preventivas,
del 31 de mayo al 6 de junio, el sistema por supuesto, la celeridad que se le imprimé a
esto, la cantidad de condenas que ya se ha logrado en tan poco tiempo, por supuesto que
trae sus beneficios pero también trae sus necesidades. Dr. Sale. Si, no hay lugar donde
alojar a los presos ahora. Para mi es suficiente, muchas gracias. Dra. Rodriguez Campos.
Tiene la palabra el doctor Sanchez. Dr. Sanchez. Doctor, mi pregunta en parte tiene un
poco que ver con lo mismo que planted la sefiora Presidenta al comienzo y el doctor Sale,
me interesa, ya en el funcionamiento del sistema, si es posible desde su lugar y desde la
experiencia que tiene, si puede identificar tres fortalezas y tres debilidades pero respecto
del funcionamiento del Colegio de Jueces y de la funcion de los jueces en este sistema,
iqué es lo que le parece que son aspectos del ejercicio de la judicatura que presentan
debilidades y cuales son las que presentan fortalezas, hoy por hoy, en el Centro Judicial
Capital? Dr. Taylor. Como fortalezas, primero, la cercania que ha tomado el juez con las
partes en el proceso, el hecho de verse las caras, donde antes se recibia un expediente, se
resolvia sobre un papel, esto ha llevado a la humanizacidn de la Justicia, acercarnos a los
justiciables, eso nos da una legitimidad como Poder Judicial que ha sido vapuleado
durante mucho tiempo, sobre todo la cuestion de la legitimidad, ese aspecto es uno de los
mayores beneficios. A su vez aparejado a esto viene la celeridad en la resolucién de
causas, hay causas que en el sistema anterior han pasado afios que no se llegaba a
soluciones efectivas para el conflicto que habia, ha cambiado el criterio aca, el criterio es
resolver la conflictividad penal desde el aspecto esencialmente del conflicto, ya no nos
atenemos a la legalidad formal del ejercicio de la accidén que antes recaia en cabeza del
Ministerio Pdblico, ahora el protagonismo que toma la victima es algo totalmente

favorable. Decia celeridad, decia la legitimidad por la cuestion de la cercania, como

V{M puntos a favor, como tercer punto a favor podria mencionarle el tema de la inmediacion
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trdmite que tiene el expediénte, pasaba una vista al fiscal, el fiscal le ponia una suposicién
a la defensa y llegaba el expediente al despacho del juez, ahora la concentracién de los

actos procesales que se dan en la audiencias, donde se plantean todas las posturas de las



partes, al juez le permite resolver eso rapidamente y como la mayoria de las audiencias .

pueden ser multiproposito, multiples puntos que antes terminaban abarrotando el sistema,
sobre todo dilatando el proceso. Como punto en contra algo hablé respecto del acceso a
la Justic.ia, si bien por las cuestiones tecnolégicas y de diferencia social que existen, creo
que eso puede ser suplido, crear salas de audiencias, hacer convenios con las comunas,
convenios con las intendencias donde se hagan salas de audiencias para que la gente de
parajes lejanos pueda acercarse, una cuestion de funcionamiento como negativa, que lo
estaba remarcando recién, se va al abarrotamiento que tenemos de audiencias y lo que
esta sucediendo con algunas garantias penales, también lo veo como negativo, y también
estamos teniendo una préctica, de lo que el doctor Binder hablaba, de duelo de practicas,
algunas vistas los colegios de jueces la estdn corriendo por escrito cuando no estaban
previstas que sean asi. Entiendo que puede ser por volumen, por la carga de trabajo y que,
por ahi, el juez tenga que estar en una audiencia durante mucho tiempo y no le permita
convocar a las partes a una audiencia para discutir alguna cuestién, por ejemplo, de una
cuestion de sanidad de un detenido que necesite ser trasladado a un nosocomio publico,
por ¢jemplo, por un tipo de cuestién de esas. Dr. Sanchez. Muchas gracias, doctor. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Marquetti. Dr. Marquetti. Doctor,
sabemos que un magistrado tiene que tener una conducta ética intachable, no solo tiene
que hacerlo sino que también tiene que parecerlo, en sus actos de la vida publica y privada
tiene que actuar con equilibrio, con templanza; ;qué valor le asigna a la evaluacion
psicologica que el CAM le ha exigido a usted, que habra presentado a los fines de poder
presentarse a esta entrevista? Y si usted piensa si esa evaluacion psicoldgica es suficiente
o considera que los magistrados deberfan ser evaluados periédicamente. Esto le pregunto
porque el Coleéio de Abogados de Tucumdn presentd una nota en la Legislatura pidiendo
la creacién de un cuerpo de psicélogos que pudieran evaluar psicolégicamente a los
magistrados de manera periddica, no sé si anualmente, en realidad no es un proyecto de
ley sino que es una nota pidiendo que se legisle sobre eso, ;qué valor le da a esto? Dr.
Taylor. Entiendo que la ética del magistrado debe responder a estindares superiores,
tanto en su vida privada como en su vida publica, notese que los magistrados tienen como
ﬁnalidad esencial resolver y pacificar a la sociedad, a partir de ahi y a partir de esa enorme

responsabilidad que cabe en cabeza del magistrado, entiendo que la ética debe ser




superior. Respecto de la evaluacion psicologica, este es mi primer concurso en el cual
tuve que presentarme, me parece totalmente plausible, comparto, yo para inscribirme en
un concurso tengo que tener un certificado expedido por la Policia, de buena conducta,
que no tenga antecedentes penales y también sométeme a una evaluacién psicolégica para
que se vea cudl es mi estado emocional, psiquico y que sea una persona apta para ejercer
semejante responsabilidad. Si veo como muy beneficioso en provincias como Cérdoba o
Santa Fe que tienen un Cédigo de Etica Judicial que es aplicable a los magistrados y
funcionarios del Poder Judicial, y también tenemos el Cédigo de Etica Iberoamericano
donde marcan las pautas de valor que debe tener un magistrado. Entiendo que la ética de
un magistrado debe ser superior, debe comportarse segin el Codigo de Etica en su vida
privada y publica de la misma forma, ser y parecer, como usted decia, doctor, y respecto
a la evaluacion si lo he pensado a partir de unos sucesos en estos ultimos dias, si he
pensado que seria plausible una evaluacién, no sé con qué periodicidad, pero si
evaluaciones psicoldgicas de los magistrados. Yo tengo entendido que la Corte tiene un
cuerpo de psicélogos, me acuerdo porque en un momento en la Fiscalia hubo un conflicto
interno entre dos personas que ejercian una funcidn judicial e intervino, me acuerdo, el
licenciado De Negri, para solucionar un conflicto interno que habia dentro de la fiscalia
en aquel momento; por lo que entiendo que la Corte tiene un cuerpo de psicologos, no al
fin de evaluar a los magistrados, pero si para atender este tipo de problematica de las
interrelaciones que surgen entre los distintos integrantes del Poder Judicial. Dr.
Marquetti. Muchas gracias, doctor. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor
Cossio. Pr. Cossio. Doctor, yo en realidad quiero conocer, ya demostré mucho
conocimiento profesional, al doctor Taylor en su persona. Usted va a trabajar en un
colegio de jueces sometido a las presiones de un fuero muy sensible, donde va a recibir
preguntas incomodas del periodismo, donde va a recibir provocaciones de imputados, de
la sociedad, quiero saber como son las reacciones, como es el comportamiento del doctor
ny ST aylor, jpuede trabajar en equipo?, ;jes una persona impulsiva?, ;es una persona

o
geflexiva?, jcomo se definiria?, porque en su primera parte que se tenia que vender se

vendi6 poquito. Quiero que se venda mas acd, quiero conocerlo mas profundamente. Dr.
Taylor. Basicamente, soy una persona muy reflexiva, en el sentido de que antes de actuar

pienso mucho mis acciones, diria que tengo una templanza bastante importante, no soy



reaccionario, no soy impulsivo, por asi decirlo. Respecto de las presiones, por los roles
que he tenido, he trabajado en equipo mucho tiempo, incluso antes de entrar al Poder
Judicial ya trabajaba con equipos de abogados, donde se me habia asignado un cargo que
era una especie de liderazgo donde yo fijaba objetivos para el grupo de abogados v de
acuerdo a eso llevabamos tareas que ibamos monitoreando; después cuando ingresé al
Poder Judicial también trabajé en equipo un tiempo, fui ayudante judicial, hacia tareas de
mostrador y después de eso pasé a Prosecretario, como habia explicado al principio, v a
Secretario. Actualmente mi rol es el de coordinador, donde yo coordino todas las tareas
del equipo, distribuyo, veo ¢l caudal de trabajo que tiene cada uno, por supuesto que tengo
mi injerencia juridica sobre los chicos, y respecto a las presiones he tenido, le dirfa, la
suerte de tener casos bastante complejos bajo la 6rbita donde yo me he desempefiado,
incluso causas sensibles en las que yo, personalmente, he intervenido y si le puedo
asegurar que he estado bajo presion mucho tiempo y bueno, estoy aqui, podria hacer
mencion de cuales son todas esas causas. Y respecto a lo que es la comunicacion, si es
algo que es a trabajar; por suerte en la Escuela Judicial en eso, cuando hemos tenido de
profesor a Kevin Lehman, que un especialista en comunicacion y ha sacado un Iibro hace
poco respecto a la comunicacion del Poder Judicial, trabajar con equipos especializados
de comunicacién donde se puedan hacer los ajustes de expectativa -este es un término que
usaba Kevin Lehman en las clases que nos daba en la Escuela Judicial-, porque la sociedad
muchas veces tiene una expectativa y el juez, por ahi, no se la puede transmitir de la mejor
manera; si creo que hay que recurrir a especialistas en comunicacién v a partir de ahi
trabajar con la informacién que se le dé a la prensa. Después, en mi aspecto personal, soy
padre de tres chicos, tengo tres hijos, dos varones y una nena, en mis tiempos libres trato
de hacer algin curso, de estudiar, juego mucho con los chicos, me gustaba salir a correr,
pero ya no lo estoy haciendo tanto, debo retomar eso; me gusta mucho estudiar, estudio
bastante Derecho Penal, no sé qué mas. Dr. Cossio. Muchas gracias. Dra. Rodriguez
Campos. Muchas gracias, doctor, damos por finalizada esta entrevista, felicitarlo
nuevamente por su desempefio en el concurso y lo saludamos en nombre de los
consejeros. Dr. Taylor. Muchas gracias a todo el Consejo y sobre todo al equipo del
Consejo porque es impecable, la verdad es que creo que este examen de oposicion lo rendi

hace dos meses y estoy en esta etapa, la verdad que la celeridad, el esfuerzo y la
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innovacion que han implementado, lo estoy viendo acé al secretario, no la veo a la doctora
Nacul, pero el trabajo que hace el equipo completo del CAM, sinceramente es loable.
Muchas gracias, es un gusto haber estado acd. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, muchas
gracias por la referencia hacia nuestro equipo, la verdad que es un equipo maravilloso,
que trabaja de manera muy comprometida y apreciamos mucho que lo valore y sus
palabras, asi que muchas gracias en nombre de todo el equipo. Se retira de la sala virtual
de entrevista el doctor Guillermo Taylor. Doctora Fanny Siriani. Entrevisfa. Ingresa a
la sala virtual de entrevista la doctora Fanny Siriani. Dra. Rodriguez Campos. Buenas
tardes, doctora, bienvenida. Le tengo que preguntar si se¢ encuentra sola en el lﬁgar desde
donde esta realizando la entrevista. Dra. Siriani. Si, me encuentro sola en una habitacion.
Dra. Rodriguez Campos. Le tenemos que recomendar que mire exclusivamente a la
pantalla y que no repita en voz alta las preguntas si no pida que se la reformulen en caso
de que no comprenda alguna. Esta entrevista comienza con su presentacion y luego con
las preguntas, la invitamos a que se presente, nos diga todo aquello que a usted le parezca
importante contarnos en este concurso. La escuchamos. Dra. Siriani. Mi nombre es
Fanny Siriani, soy abogada, graduada en la Universidad Nacional de Tucuman, soy
especialista en Derecho Penal, mi titulo es de la Universidad Nacional de Rosario, la
carrera la cursé en la Ciudad de Santiago del Estero, por un convenio que tiene la
Universidad Nacional de Rosario con la Universidad Catélica de Santiago del Estero. Soy
alumna del programa de formacién de aspirantes a magistrados de la Escuela Judicial de
la Nacion; en el mes de diciembre he terminado una diplomatura en teorfa del delito y el
método del caso practico de la Universidad de Belgrano. Durante los primeros afios de mi
profesién ejerci de modo liberal, aproximadamente durante diez afios, y durante el
ejercicio liberal de la profesién también fui asesora en la Direcéién de Comercio Interior;
en el afio 2011 ingresé al Poder Judicial, por concurso, como ayudante de Defensor
Oficial, estuve en el cargo aproximadamente tres afios, un poco més, ya que la acordada
del concurso exigia la permanencia en el cargo de tres afios. En ese tiempo se cred, entre

_y-elafio 2014y 2015 el cargo de Relator de Camara Penal, fui seleccionada por un concurso
v

ﬁ‘?ﬁemo de antecedentes y entrevistas y desde alli ful designada para ser relatora de la
doctora Maria Alejandra Balcazar, y permaneci en el cargo de relator hasta febrero de

2020, en que fui designada como Jueza Subrogante de la Camara Penal en la Sala I en la
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cual integré ¢l tribunal con el doctor Pedro Roldan Vazquez y el doctor Diego Lammoglia.
A partir del 1 de septiembre de 2020, en mi cardcter de jueza subrogante, pasé a formar
parte del Colegio de Jueces Penales en el Centro Judicial Capital y es el cargo en el que
me encuentro actualmente. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, a lo largo de su
desempefio como magistrada ha tenido la posibilidad de vivir de lleno la transicién entre
el antiguo Cédigo y el Cédigo nuevo, de hecho ingresa, transita un tiempo con el Cédigo
¥ pasa a la implementacién del Cédigo nuevo. Le queria consultar de acuerdo a su
experiencia, qué nos puede decir respecto a qué aspectos tiene de positivo el nuevo
sistema con relacion al acceso a la Justicia y cudles son las cuestiones que usted ve que la
dificultan y que podrian modificarse si es que hubiera alguna. Dra. Siriani.
Indudablemente, ¢l nuevo sistema Penal adversarial ha significado un avance en lo que
es el proceso penal ya que ha dinamizado el proceso penal acortando todos los plazos v
permitiendo de que todo €l proceso se desarrolle en un periodo temporal mucho menor a
lo que significaba en el proceso anterior. Ademas tiene avances muy significativos en lo
que sc refiere a la participacion activa de la defensa, ya que permite que al realizarse todas
las audiencias de la instruccién fiscal preparatoria de modo oral en o que se refiere al
control de la evidencia que colecta la fiscalfa, en lo que se refiere a la discusién de las
medidas cautelares, hace de que haya un andlisis real, directo, por parte del juez ya que
no es posible la delegacién, es el juez directamente quien aprecia a través de las
audiencias, de la instruccién fiscal preparatoria, que son béasicamente argumentativas,
cuales son los elementos que las partes pueden llegar a aportar para tomar sus decisiones.
Hay también un avance muy significativo referido a la participacion de la victima, que el
Codigo viene a receptar, digamos, el derecho convencional, el derecho constitucional de
los Derechos Humanos en el sentido de permitir el acceso efectivo a la victima que esta
plasmado de manera concreta en el articulo 11, el derecho de la victima de ser escuchada,
de que se valoren todas sus peticiones, sus pedidos de proteccion para ella, para su familia,
para los testigos que le ponen a su favor y toda una serie de derechos y de principios que
estan en el articulo 83, como por ejemplo, que no sea citada reiteradamente, evitar la re
victimizacién, lograr que se entreguen rapidamente todos los efectos de la victima, todo
eso ha dinamizado el proceso y ha hecho que sea mucho ma4s corto y la circunstancia de

que se haga todo a través de audiencias orales, permite también que el juez hable de modo
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directo con las partes, tanto con el imputado como con la victima y eso permite explicar
el porqué de las decisiones, lo que transparenta la decision y lo que hace, ademas, -que la
gente entienda por qué se toman las decisiones. En estas circunstancias que estamos
actualmente, en pandemia, y que la mayor parte de las audiencias se estan haciendo por
zoom, como en este caso, ha tenido ademads de toda circunstancia critica una ventaja, que
es el hecho de que mucha gente concurre a las audiencias, quizas muchas mas de los que
lo harian si las audiencias fueran presenciales, por ejemplo, esta la familia de la victima,
esta la familia del imputado y a mi, particularmente, me liama la atencidn las audiencias
que desarrollamos durante turnos el fin de semana, porque concurre mucha gente, los

- abogados, estudiantes de Derecho v veo que eso es muy positivo para el Poder Judicial
en la medida en que permite mostrar de modo directo a la sociedad en qué consiste el
trabajo judicial y es un modo de que la gente capte de modo directo la informacién que a
veces no es tan clara, quizas, en los medios de comunicacion. Eso es lo que yo veo como
muy favorable. Las desventajas, en este momento, creo que estan dadas por las
circunstancias de que somos pocos jueces. El Colegio de Jueces estd previsto para
funcionar con muchos mas jueces y estamos teniendo dificultades de agenda porque al
principio el sistema comenzé con carga cero, lo que significd que todos comenzamos a
trabajar por audiencias de formulacién de cargos y después con audiencias de controles
de prisién preventiva, en muy poco tiempo logramos hacer juicios abreviados y también
audiencias de suspension de juicio a prueba, pero a medida de que el sistema fue
evolucionando y comenzaron a avanzar los procesos en sus etapas, llegamos a las
audiencias de etapas intermedias, que es una audiencia bastante mas compleja, y ahora
estamos ya con muchos juicios orales y el hecho de que somos pocos los jueces estamos
con poco tiempo para agendar y poder llevar adelante todos los juicios y también ba
aumentado la cantidad, lo que para nosotros nos ha significado un esfuerzo en el sentido
de diagramar turnos, probar, y comenzamos con dos, después vimos que no era suficiente,
incorporamos un juez mas, hicimos un sistema rotativo de turnos de tercer juez, vamos

o

m\g;;’“ fligkpalabra el doctor Sale. Dr. Sale. Doctora, felicitaciones por haber llegado a ese lugar

e Wi
a4

““tan importante, yo la conozco desde hace mucho tiempo y la verdad es que en temas

@“‘U probando, vamos tratando de sobrellevar esa dificultad. Dra. Rodriguez Campos. Tiene
3

juridicos no tengo nada para preguntar porque se desempefia bastante bien, he tenido
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oportunidad de estar en algunas audiencias con usted y la verdad es que el manejo de la
audiencia que tiene es muy bueno. Lo que si le queria preguntar es, hay un tema que aflige
un poco, que ¢s el tema de la inflacién de audiencias que se estd produciendo en la OGA,
en ¢l caso mio en particular, no era juicio suyo, hay uno que estuve en una audiencia de
impugnacién con Caramuti, Maggio, no recuerdo quien més y en ese mismo horario
comenzaba un juicio oral, como era una impugnacién de una sentencia de fondo debia
estar en esa impugnacion, no podia estar un ayudante, nada, entonces, ha habido una
superposicion de audiencias, eso conllevé que todos los testigos que habrian comparecido
a tribunales para prestar declaracion, el personal policial, el personal del ESIF, hayan
tenido que volver a la casa porque no se pudo hacer la audiencia porque el doctor
Caramuti decfa “no, a mi me han notificado primero, hagamos la impugnacién”. Ese
problema de superposicién de audiencias, evidentemente la estructura esta quedando
chica, por un lado, por otro lado, usted de qué manera cree que un juez puede aportar a
que baje la cantidad de audiencias, y yo le voy a tirar una idea y me dice s 0 no o si ve
otra mejor. En el caso nuestro, de homicidios, estamos pidiendo ahora entre cuatro y seis
meses de prision preventiva siempre, por supuesto, que se den los extremos del 236, no
del 235 sino con los extremos del 236 pedimos entre cuatro a seis meses de prision
preventiva y eso, me parece, que ayudaria a descomprimir un poco la cantidad de
audiencias porque antes se pedia dos meses, o nos daban 40 dias, o a veces nos daban dos
meses y medio, y teniamos muchas audiencias en varios juicios que se tenian que repetir
por las cuestiones de la cautelar de la libertad. Habia pensado yo, como aporte de parte
del Ministerio Pablico Fiscal, siempre y cuando se mantengan los ﬁeséos procesales del
236, pedir directamente entre cuatro y seis meses de prision preventiva. LA usted le parece
que esa podria ser una solucién a la inflacion de audiencias que esta sufriendo la OGA en
cstos momentos? Dra. Siriani. Es un tema complejo, la verdad, porque en principio el
sistema estd pensado como para que el juez no tenga que preocuparse ni por la
superposicién de audiencias, ni por los problemas de agenda; en teorfa una de las virtudes
del sistema adversarial era, justamente, que el juez se iba a avocar a su funcién
jurisdiccional. La realidad ha significado de que el Colegio de Jueces ha intervenido
bastante para poder coordinar con la OGA cémo diagramar las audiencias; en primer

momento, yo siempre recuerdo con todas las cosas que nos pasaron al iniciar ¢l sistema
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adversarial, las charlas que nos daba Leonel Gonzilez Postigo, cuando nos decia “no
esperen tener todo listo, al principio van a estar en situaciones de marcha, de
contramarcha, de probar qué es lo que mejor les funciona, van a tener que agudizar los
didlogos entre las distintas oficinas para poder llegar” y, realmente, fue asi. Entonces,
nosotros en charlas permanentes con la OGA para ver cuales son las audiencias mas
importantes, con qué criterio asignar, lo que significaria una audiencia compleja, lo que
significaria una audiencia sencilla, para no sobrecargar siempre, quizas, a un juez que
tenga causas muy complejas, de hechos con muchos imputados, que son audiencias
siempre mas largas, a otras audiencias de delitos que ya sabemos que son mas sencillas,
como puede ser un hurto. Siguiendo con esta idea, no me quiero ir de la pregunta, cuando
comenzoé €l sistema, como veniamos justamente con carga cero, nosotros Comenzamos a
poner, siguieﬁdo lo que es el criterio del sistema, no poner prisiones preventivas
innecesarias ni tampoco demasiado extensas para que no sea el imputédo quien deba
cargar con las consecuencias del sistema; pero la realidad es que al principio dabamos 15
0 20 dias de prision preventiva en las causas que eran sumamente necesarias, en €sos 15
o0 20 dias la fiscalia habia avanzado muchisimo en la investigacién y quizas estabamos en
unos delitos graves en condiciones ya de celebrar un convenio de juicio abreviado u otra
salida alternativa. La realidad es que a medida que el sistema fue avanzando y fueron
ingresando muchas mas causas, se hizo mucho mas dificil mantener esos plazos porque a
las fiscalias también les fue dificil poder avanzar tan rapidamente en la investigacion
gestionando, digamos, esa cantidad de casos, porque el Ministerio Publico Fiscal es el
que tiene la carga de gestionar las causas. Yo creo que en el tema de las prisiones
preventivas hay dos cosas que hay que mejorar, por un lado la visién del Ministerio
Pablico Fiscal que en muchos casos estd requiriendo muchas prisiones preventivas,
inclusive yo he llegado a tener solicitudes de presiones preventivas de delitos
excarcelables de plazos de seis meses, obviamente no se hace lugar a una peticién asi, yo
g};\ creo que en este momento y que es una cosa que yo vengo diciendo en mis audiencias y
X

~¥que la venimos charlando también con el Colegio de Jueces, no perder el norte del

i
N - . , , L.
¥erdadero, del nuevo proceso penal adversarial que es atender al interés de la victima 'y a

la resolucion del conflicto. Cuando en muchos casos la victima viene y manifiesta que lo

que desea es, especialmente en el caso de los delitos contra la propiedad, que se le
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restituyan las cosas, que se vea la forma de solucionar el problema, que se le devuelvan
las cosas que fueron robadas, yo creo que hay que apuntar a eso antes de cualquier otra
cosay no decir yo voy a seguir porque quiero llegar a firmar un juicio abreviado y quiero
que esté preso, primero, creo que hay que hacer ahi un replanteo desde el punto de vista
del Ministerio Pablico a la funcién inicial del sistema primordial que es la resolucion del
conflicto y la pacificacion social y después si, indudablemente, hay algunos plazos que a
todos nos estdn quedando cortos. Yo creo que es un Cédigo que todos estamos
comenzando a caminar juntos, que las dificultades se van sucediendo durante el tiempo
de su implementacién e, indudablemente, si el Ministerio Publico Fiscal considera en el
caso concreto, yo Creo que no se puéde hacer un paneo general porque no todos los casos
son iguales, en el caso suyo estd en una fiscalia de homicidio pero todos sabemos que no
todos los homicidios son iguales, puede ser un homicidio que més all4 de la gravedad del
hecho, la investigacion sea sencilla y no necesite un plazo de prisiéon preventiva tan
extenso como si puede significar otro que haya implicado la participacién de muchos
imputados, que algunos estén préfugos, o sea, que se den necesariamente los requisitos
de los peligros procesales que justifiquen una prisién preventiva mas extensa. Pero es una
realidad que ciertos plazos se estan complejizando, justamente, por la carga de trabajo
que es mucho mayor a lo que fue al comienzo de la implementacion del sistema. Dr. Sale.
Muchas gracias, para mi es suficiente. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el
doctor Sénchez. Dr. Sanchez. Doctora, felicitaciones por su examen y por estar en la
entrevista. Mi pregunta es muy puntual y va dirigida, especificamente, a lo que es el
desempefio a la funcién del juez en el marco del funcionamiento del Colegio de Jueces;
usted estd en funciones, justamente, en el Colegio de Jueces como Jueza Penal
~ Subrogante, me. gustaria saber si usted puede identificar, enfatizo esto, con relacion a la
funcién de los jueces en el sistema adversarial y como parte del Colegio de Jueces, si
podria identificar tres fortalezas y tres debilidades en el gjercicio de la funcion de los
Jueces, hoy en dia, en el actual sistema. Dra. Siriani. ;Fortaleza del sistema me dice o yo
como magistrado? Dr. Sdnchez. Fortalezas del ejercicio de lajudicatura, como juez. Dra.
Siriani. Como jueza yo creo que me ha dado la posibilidad de interactuar con los
Justiciables de modo inmediato, poder valorar las peticiones de las personas en tiempo

real, poder valorar las necesidades de las personas en el proceso y las dificultades, analizar
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directamente la situacién del imputado de su propia voz. El ejercicio de este cargo ha
significado para mi un crecimiento profesional muy importante, también el hecho de
haber estudiado todo el proceso penal adversarial, en teoria y haberlo aplicado
directamente, ha significado para mi un aprendizaje muy significativo a nivel profesional.
Y también veo que me ha permitido, como persona, realizarme en el sentido de trzibajar
para la sociedad y comprobar que una forma de trabajo de este tipo permite mejorar €l
servicio de Justicia, es una forma de trabajo en la que uno puede apostar a un servicio de
justicia de excelencia, que es lo que yo considero que debe ser la motivacién de todos los
que trabajamos en el Poder Judicial. ;Y cudl era la segunda parte de la pregunta, doctor?
Dr. Sanchez. ;Cudles son las debilidades que usted puede identificar? Dra. Siriani. Las
debilidades, creo que vienen, en este caso, de la poca cantidad de jueces porque veo que
tenemos muchas audiencias y por ahi estdn muy superpuestas unas de otras. Creo que a
veces eso nos lleva a estar en una desventaja de tipo fisica, quizds, cuando tenemos
muchas audiencias continuas en un diay a veces creo, hemos conversado con otros jueces
sobre la posibilidad de tener que a veces parar para tomar un café y asegurar que nuestro
cansancio no incida en nuestras decisiones. Esa es una responsabilidad muy grande para
mi; y otra cosa que estoy sintiendo es una debilidad en este momento, es o que hoy se ha
publicado en los diarios, la responsabilidad con relacion a las personas que estan privadas
de libertad y en la situacion en la que estan, esto es una preocupacién muy grande para
mi en estos momentos, porque la movilidad y la rapidez del sistema también ha llevado
al incremento significativo, exponencial, dirfa, yo de las personas privadas de la libertad
¥ €S0 es para nosotros una responsabilidad muy grande y es una debilidad en este
momento en el ejercicio de la funcién. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra'el
doctor Luis Marquetti. Dr. Marquetti. Buenas tardes doctora Siriani. Le hago una
pregunta vinculada al comportamiento ético de los magistrados, al auto control de sus
emociones, al equilibrio psicolégico que debe tener tanto en sus actos en la vida publica

como en sus actos de la vida privada, usted para participar de esta entrevista presento

@q\’ &> requisitos exigidos por el RICAM que tiene que ver conla evaluacion psicologica. ¢ Usted
AP N _
&‘Q\\\ Sconsidera que es suficiente ese cumplimientio de este requisito 0 €s necesario que el

magistrado sea evaluado psicolégicamente de manera permanente a lo largo del gjercicio

de su funcién, periédicamente, cada afio, dos afios, hay un pedido del Colegio de
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Abogados de Tucuman que fue presentado en la Legislatura para que se legisle en tal
sentido? Dra. Siriani. Yo considero que la evaluacion del RICAM es necesaria, es
importante, yo la comparto, de hecho todos los trabajadores del Poder Judicial somos
sometidos a este tipo de evaluaciones al ingresar. Yo cuando ingresé¢ como jueza
subrogéalnte también me someti a ese tipo de evaluaciones por ¢l gabinete de psicélogos
de la direccion de Recursos Humanos del Poder Judicial. Creo que es importante y me
parece que es un requisito que se da en muchas 4reas laborales no solamente en el Poder
Judicial, de hecho en otros trabajos de riesgo también los trabajadores se someten a este

tipo de control y no veo que sea negativo, al contrario, creo que es una funcidn social de

- mucha responsabilidad y que exige para quien ejerce esta funcion tan comprometida con

los intereses de la sociedad, porque un juez, en definitiva, resuelve sobre la vida de las
personas, sobre su libertad, sobre su patrimonio, sobre su familia; entonces en la medida
en que una persona tenga algin problema de salud emocional o de salud mental
considerando que la salud es un concepto integral que comprende no sélo la salud fisica,
sino la salud psicolégica y en la medida en que un problema de salud del juez desde el
punto de vista emocional pudiera incidir negativamente sobre las decisiones que toma
respecto de la vida de las personas, no me parece mal que se someta periddicamente a un
control. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui: Dra,
Segui. Muy buenas tardes doctora. Ya que estamos en el plano de la ética, le pregunto a
la doctora Siriani, no es una pregunta sobre el concepto €tico que manejamos de qué dicen
los c6digos, es una pregunta en torno de s ha reflexionado, ;si tiene opinién, si nos podria
contar cudles son los contornos, los contenidos de la ética suya que ya esta en el ejercicio
del cargo de magistrada, se ha sentido impactada su vida por este cargo, si ha reflexionado
sobre los conflictos posibles con su sistema de relaciones, con sus amistades, con sus
opiniones ya dadas, qué hay de eso, algo nos puede contar alguna reflexion? Dra. Siriani.
La verdad como le comenté al principio soy alumna del programa de Formacioén de
Aspirantes a Magistrados de la Escuela de la Nacién, nunca pude entrar en los sorteos de
la Escuela de la Provincia, pero la verdad es que los dos espacios son importantes. Yo
creo que un juez no es suficiente que esté formado en Derecho, necesariamente tiene que
estar formado en toda una serie de otras competencias que justamente son los espacios de

estudio y de andlisis que se daran en el marco de la formacién de aspirantes a magistrados.
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Yo empecé esta carrera hace mucho porque la Escuela Judicial de la Nacidn no tiene la
continuidad que tiene la Escuela de 1a Provincia y uno de los espacios que mas me impac“té
fue justamente el de la materia ética, porque aparte me gustd y siento que ha influido
mucho en mi forma de pensar. Yo antes de ser jueza aparte de venir estudiando todas
estas competencias en lo que se refiere a tratar a las victimas, a tratar a las personas con
discapacidad, a los conflictos que se pueden presentar dentro de una oficina y tener
conocimiento de mediacién para poder resolverlo, el tema de la ética me tocaba muy de
cerca porque en el cargo que yo estaba, estaba muy cerca del juez, yo podria decir que
en la Sala V, donde yo estaba, trabajé con tres jueces por los cuales siento mucho respeto
y ademds mucho afecto. Entonces, uno ve de qué manera la labor del juez se ve muy
impactada por los medios de comunicacion, por las opiniones que uno puede verter, por
el comportamiento que tiene en reuniones y el hecho de decidir tomar este camino en la
judicatura, implica también la reflexién de coémo esto va a influir en la vida privada de
uno y esta decisién no es solamente respecto a mi propia persona, porque ademas se
proyecta en los miembros de la familia de uno, de pronto sale una noticia en el diario y
quizés uno estd acostumbrado o uno sabe, pero les impacta a los padres, impacta a los
hermanos, yo tengo hermanos profesionales también en otras areas y de pronto me dicen
que pasd; o sea tomar la decisién de ejercer esta funcion implica muchas autolimitaciones,
entonces uno tiene que decidir que esta dispuesto a tomar esas autos limitaciones y a tener
el aplomo suficiente como para soportar las criticas, pero sabiendo en mi caso en
particular teniendo la certeza de que soy fiel a mis convicciones y de que mis decisiones
son razonadas cada una de ellas en lo que conforma la sana critica racional, o sea lalogica,
la experiencia comun, hoy en dia debo agregar a la perspectiva de género y seré fiel a mi
decisién, a mi conviccién, a mi compromiso y saber que hay cuestiones que estan
limitadas en mi vida como, por ejemplo, mi exposicién en redes sociales que he cerrado,
he cerrado mi cuenta de Facebook, mantengo una cuenta de Instagram sin fotos, sin
ningun tipo de publicaciones sélo al efecto de participar de charlas o de congresos o de
A ~ actividades académicas, también s¢ que tengo que limitarme en la forma en que me

> expreso, por ejemplo, en los grupos de padres del colegio que debe uno ser muy

cuidadoso, porque la gente le pregunta y también me ha pasado de gente que cree que

puede pedir un favor o preguntarle a uno de las causas porque lo conoce de la vida de
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antes, digamos, y eso me ha llevado a situaciones de tener que decir, no puedo contestar
esa pregunta, no puedo ayudarte, te puedo indicar los lugares en que puedes pedir ayuda
y he asumido todas esas limitaciones y todas esas modificaciones en mi vida como parte
de mi decisién de asumir este compromiso v de asumir este rol y este trabajo. Dra.
Rodrigauez Campos. Gracias, doctora. Le agradecemos su participacion en la entrevista,
la saludo en nombre de todos los consejeros. Se retira de la sala virtual de reunion la
doctora Fanny Siriani. Doctor Patricio Agustin Prado. Entrevista. Ingresa a la sala
virtual de reunién, el doctor Patricio Agustin Prado. Dra. Rodriguez Campos. Buenas
tardes, doctor. Dr. Prado. Buenas tardes a todos. Dra. Rodriguez Campos. Antes que
‘nada, le doy la bienvenida en nombre de todo el Consejo. Le voy a pedir que me cuente
si esta solo en el lugar de donde esta transmitiendo la entrevista. Dr. Prado. Si, estoy
solo. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que siempre durante la entrevista en
todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a pedir también que si no entiende
alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la reitere.
Esta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las entrevistas presenciales, los
consejeros le van a ir haciendo preguntas en el orden en que van pidiendo la palabra.
También le voy a pedir que se presente ante el Consejo, nos diga aquello que a usted le
parezca oportuno traer y que le parezca importante para esta entrevista y luego vamos a
empezar con la serie de preguntas. Dr. Prado. Tengo 42 afios, estoy casado, tengo dos
hijos, este es el sexto o séptimo concurso que rindo en el CAM, me recibi de abogado en
el afio 2004, he ejercido durante 7 afios la profesién hasta que entré a trabajar en el Poder
Judicial, desde entonces me desempefio siempre en el fuero penal, primero como
ayudante judicial, luego unos 3 afios més tarde como prosecretario, luego secretario y
relator que es mi cargo actual en lo que era la Sala II de la Camara Penal v actualmente
en la Sala Conclusional III. Trabajo bajo las érdenes del doctor Romagnoli, mi
capacitacién ha sido continua desde que me he recibido, puedo destacar que soy egresado
de la Escuela Judicial de la primera cohorte y que en diciembre, hace 5 meses he
terminado mi maestria en Derecho Penal en la Universidad Austral y estamos a la espera
de que se haga en algin momento el acto de colacién de grado, pero el titulo ya lo he
obtenido. Hace un mes mas o menos ¢l Poder Bjecutivo ha elevado mi pliego para cubrir

una vocalia en la Sala Conclusional IV que se pondria en funcionamiento en breve, la
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semana pasada he tenido mi entrevista ante la Legislatura y estoy esperando novedades
al respecto. Ese es, mas o menos, mi pantallazo profesion, personal y laboral. Dra.
Rodriguez Campos. Doctor, ahora usted se estd desempefiando en el conclusional. Mi
pregunta estd orientada a que me cuente: /jcudl es su Impresion personal, cudl es su
opinién personal respecto a la implementacion del nuevo Codigo Procesal Penal v en su
impacto respecto al acceso a la justicia, si a usted le parece que el cambio de paradigma
que se hizo con el Cédigo facilita el acceso a la justicia y en el caso de que hubiera alguna
circunstancia que a usted le parezca que impiden o dificultan cuéles serian aquellas y s1
usted tiene alguna opinion al respecto o alguna solucién o modificacién que haya que
realizar? Como verd es una pregunta de opinién personal. Dr. Prado. Bien. Desde que se
ha implementado el Cédigo nuevo, yo advierto a partir de comentarios periodisticos que
uno tiene acceso y de comentarios con compafieros de trabajo que estén trabajando en el
sistema adversarial, se advierte desde ya una mayor rapidez en la tramitacién de las
causas, a partir de la inmediacion, a partir de la oralidad y si bien el fuero conclusional
estd propiciando mucho més que antes que lo que era el Cédigo anterior sélo, la
intervencién de la victima, actualmente la victima tiene un papel, un rol mucho mas
preponderante, casi le dirfa que son pocos los pasos o ninguno de los pasos importantes
que se dan en el proceso sin que la victima sea escuchada. En ese sentido son diversas las
disposiciones que contiene el Cédigo nuevo que incluso son de aplicacion del Cédigo
anterior por imperio de la Ley 8.934, son diversas las disposiciones que exigen que la
victima sea escuchada, desde ese punio de vista me parece que es saludable la
implementacién del nuevo Codigo, la adquisicién por parte de legisladores fucumanos de
las nuevas herramientas de enjuiciamiento penal. Y con respecto a las criticas que se
pueden hacer, bueno, las criticas constructivas en base a falencias podria decir o faltantes
que se van detectando, me parece en el devenir de la puesta en marcha del proceso, por
ejemplo, hace una semana hubo una charla organizada por el Circulo de Magistrados con
el doctor Romero Villanueva en que surgid la inquietud de que habria cierta desigualdad
¥ de armas entre la defensa particular y la defensa publica por un lado, la defensa particular
v la defensa publica y el Ministerio Publico Fiscal por el otro, que se la puede detectar en

el articulo 73 del Cédigo cuando dice que la defensa piblica puede requerir el auxilio de

los organismos, etcétera, en post de su estrategia defensiva. Esa posibilidad que tiene
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directa de acceso a la formacién de su estrategia defensiva la defensa pablica, no la tiene
la privada quién debe recurrir via OGA, via fiscal para procurarse, supdngase una
informacién equis a través de un oficio. Otra cuestion que me parece que es digna de ser
trabajada, tal vez, en el futuro, es la cuestién de las querellas, de las facultades dei
querellante que en mi opinidn si bien debe ser regulada, hoy por hoy la querella, por
ejemplo, estd vedada de requerir medidas coercitivas sin el acompaflamiento del fiscal.
La veda surge del catdlogo de facultad que le da el Cédigo en el articulo 89 surge del veto
que se hizo a la reciente reforma en que se le permitia pedir prisién preventiva y por
ejemplo surge de la lectura del articulo 240 cuando en el Gltimo parrafo se le permite al
fiscal apelar la denegatoria de prisién preventiva. Entonces, yo creo que habria que
avanzar en la regulacién de los derechos hacia la querella porque es una realidad, sin
desconocer las facultades investigativas que son propias del Ministerio Publico Fiscal la
querella debiera poder solicitar en soledad medidas coercitivas por supuesto dando las
mismas explicaciones y justificaciones que debe dar el Ministerio Pablico o que no se
puede imponer, por ejemplo, una prisién preventiva porque si, se debe imponer en base a
los criterios reglados por el Cédigo. Esa es, mds o menos, mi impresion de lo que podria
mejorarse en el corto plazo. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Sale.
Dr. Sale. Muy buenas tardes doctor Prado. Felicitaciones por estar en esta etapa. Me
permito disentir un poco con ¢l tema de la igualdad de armas ya que si bien Horacio
Villanueva manifest6 esto respecto de la ignaldad de armas y la defensa y del Ministerio
Publico, la verdadera igualdad de armas como dice Maier se da en el control de acusacion
cuando la defensa decide mostrar sus cartas, porque fijese usted que el Ministerio Piiblico
en todo momento y hasta antes de llevar al reprochado penalmente o al perseguido
penalmente al estrado del juez ya le estd enviando toda la informacién a la defensa yla
defensa se guarda su teoria del caso, la defensa no muestra nunca sus cartas, o sea ahi
estd, me parece también el equilibrio de esa desigualdad que usted manifiesta, porque la
fiscalia le dice, esta es mi teoria del caso y estas son todas mis pruebas y la defensa tiene
esa facultad de no mostrar las suyas y no mostrar su teorfa del caso hasta la audiencia
intermedia, en la audiencia de control de acusacién y bueno, Maier dice que la verdadera
igualdad de armas se da cuando todas las partes ponen las cartas sobre la mesa all4 en la

audiencia intermedia o audiencia de control. Bueno esa es la primera diferencia que tengo
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con usted. Dr. Prado. ;Me permite una aclaracion doctor? Dr. Sale. Si. Dr. Prado. A lo
que vo apuntaba mds que nada es a la diferencia de trato que por ahi tiene la defensa
publica con la particul'ar, por un lado eso porque fijese que no tiene la misma posibilidad,
tienen un camino distinto que recorrer el abogado particular que el defensor publico y
también me parece, tal vez, no lo he dicho, creo que no puede ser una carta blanca. El
Ministerio de la Defensa es una estructura al igual que el Ministerio Ptublico Fiscal,
jerarquica, bien armada en la que hay controles a ejercer, de manera tal que un fiscal o un
défensor publico no va andar malversando esa facultad de pedir informes, por ejemplo,
porque esta sujeto a controles muy estrictos y a una responsabilidad clarisima. Al abogado
particular no se le puede decir vaya y pida supéngase informaciones de migraciones,
pregunte nomds quién ha salido del pafs sin limitar, sin reglamentar bien el derecho que
se le puede dar a ejercer su defensa porque si no puede tender a un ejercicio abusivo de
ese derecho a abusar de ese poder de solicitar informacién en beneficio de cualquier cosa
que no sea lo estrictamente relacionado con la causa en que esta interviniendo. Después
yb comparto con lo que usted nos dice sobre la postura del doctor Maier respecto de
cuando se hace efectiva y se pone sobre la mesa la verdadera igualdad de armas que
también tiene su razoén de ser, no es que se le dé mas prerrogativa a la defensa, tiene que
ver con que hay una parte que es la que debe destruir un estado de inocencia de la parte y
una parte, la defensa que no estd técnicamente obligada a demostrar la inocencia.
Entonces, es por eso que por ahi difieren ese principio. Dr. Sale. Hay otra diferencia que
tengo con usted. Yo creo que ahora si con este sistema adversarial la defensa deberia, si
bien el estado de inocencia debe ser destruido por el Ministerio Pablico, me parece que
la defensa también deberia brindar su teoria del caso y su justificacion, si yo acuso de
homicidio y la defensa me dice mire aca tengo un preterintencional, yo creo que la
obligacién de mostrar la teoria de su caso, la teoria de la defensa de que este no es
homicidio simple, sino un preterintenciohal, ¢l  deberia demostrar la
preterintencionalidad, pero bueno. Otro tema que no estoy muy de acuerdo, pero estan
divididas las aguas aca en el tema de las medidas cautelares de otorgar la posibilidad o la
g‘i’?facultad a la querella de oponerse o de recurrir cuando la medida cauielar no sale
conforme a lo que venia pensando, no sale una prision preventiva, por ejemplo. Bueno,

ahi estamos volviendo un poquito a la ley del Talidn, usted sabe que las sociedades mas
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avanzadas tienden a ser mas objetivas en la presentacion del caso reprochable, sabemos
que la querella no va a tener nunca la objetividad que tiene el Ministerio Pablico Fiscal,
por lo tanto pedir una determinada cautelar por el Ministerio Piblico Fiscal no
generalmente es la misma que la que pide la querella, la querella siempre pide el méaximo
de todo, y bueno tiene sus razones, es el acusador particular, es el hijo del pap4 que lo han
matado, la esposa viuda que pide justicia y se mezcla un poquito el-rol, pero lo que tiene
el Ministerio Piblico Fiscal es el articulo 96.2, en dicho articulo le exige al fiscal el deber
de objetividad con lo que yo creo y sigo sosteniendo por eso estd dividido y es aceptable
también su posicién. Yo creo que el fiscal si puede recurrir a una medida cautelar porque
seguramente en virtud del principio de objetividad cuando va a recurrir es porque lo hace,
porque estd convencido de que no corresponde no dar esa cautelar; en cambio si usted le
da esa carta a la querella va tener abarrotado a todos los tribunales recurriendo las
cautelares en el tribunal de impugnacidn, va a ser una locura, pero, bueno son cuestiones
de ideas y criterios. Bueno, lo que yo le iba a preguntar es ;qué opina usted, que solucion
se puede dar o si ve alguna posibilidad de solucién por parte de los jueces al gran
crecimiento de audiencia, a esta inflacion de audiencia que a veces trae como
consecuencia una superposicién de audiencias y qué cree que puede hacer el juez, si es
que puede hacer algo para mejorar esa problemdtica? Dr. Prado. Si, algo puede hacer, lo
que puede hacer es en su calidad de director de la audiencia tiene que extremar las
medidas siempre con respecto al derecho de las partes de alegar su postura en especial
con irrestricto derecho respecto al derecho de defensa, pero el juez tiene que impedir que
la audiencia se salga del curso de la temética para la que ha sido solicitada. Muchas veces
pasa que la audiencia es para pedir a) y empezamos con b) o ¢), o sea con planteos que
son de fondo. Entonces por ese lado el juez tiene esa herramienta para llamar a las partes
al orden. Lo demés tiene que ver con la necesidad de mayores recursos humanos a todo
nivel, pero sospecho que mucho tienen que ver las partes, también llamar a las partes
porque es una de las flaquezas que en este momento, es nuevo el sistema, tiene el sistema
que es una preparacion incipiente que estamos teniendo todos los operadores judiciales,
algunos mas, algunos menos, y es entonces que en el transcurso de una audiencia muchas
veces el juez se ve compelido a decirle, mire doctor no se olvide que ac4 el articulo dice

tal cosa, no nos podemos ir de ese tema. Luego hay que explicarle al imputado, porque
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también hay que tener en cuenta que detras de todo esto hay una persona que esta en
veremos si va a seguir libre o no, entonces hay que explicarle en términos claros al
imputado, si bien debemos hacernos de una practica de hablar en términos llanos, incluso
entre nosotros, pero es una realidad que es mucho mas facil entre abogados comunicarse
rapidamente en términos técnicos, es mas facil decirle a las partes, mire doctor eso ha
precluido, se terminé no se puede, usted sabe y después hay que explicarle todo lo que es
esas tres palabras a las partes, todo eso insume tiempo y si me permite sintetizar, el juez
tiene que hacer lo posible para que la audiencia no se salga de los carriles para los que ha
sido convocada y que no se extienda ya dentro de los carriles que no en hable forma
sobreabundante sobre los planteos. Dr. Sale. O sea, que las audiencias deberian durar
menos. Esa también puede ser una buena solucion. Dr. Prade. Tienen que durar lo justo.
Hay cuestiones complejas que seguramente van a insumir mucho tiempo, asuntos
complejos. Y otro asunto que no resisten més que equis cantidad de tiempo. Esa es mi
postura. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Edgardo Sanchez. Dr.
Sanchez. Buenas tardes, doctor. Felicitaciones por su examen, muy buen desempefio.
Doctor, la verdad que habia pensado hacer una pregunta, pero veo que usted hizo un
planteo referido a las atribuciones de la querella y mi interés ha variado, me gustaria saber
su opinién en relacidn, tomando en consideracion lo que usted planted acerca de la
querella y la conveniencia que usted ve en reglamentar de otro modo el alcance de los
derechos v la intervencién de la querella, de la tension que pudiera suscitarse en ese
aspecto, dar mayores atribuciones a la querella con el dérq:cho que tiene el imputado a la
acusacidn vnica, usted sabe que el codigo regula la figura de la acusacion unica, porque
es un derecho del imputado sélo resistir a una finica acusacién, ;qué pasa en los casos de
los Litisconsorcio donde hay acusador piblico y acusador privado, cémo compatibilizar
ese error tan intenso como €l que usted acaba de sefialar frente a un imputado que va a
tener que repeler dos acusaciones, cémo compatibilizaria usted esa situacion? Dr. Prado.
Primero que nada buscaria que las partes acusadoras unifiquen la acusacién en lo posible
como estd previsto en principio en el Cédigo; en segundo término, tenemos me parece
como herramienta valida muchas veces la conversion en caso en que el fiscal desiste y
por el articulo 156, si no me equivoco, el querellante sigue adelante, desaparece la

posibilidad de una doble acusacién; y después el imputado va a estar siempre sujeto o
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debe estar siempre sujeto a una acusacién que sea congruente desde un principio, de
manera tal que en algiin momento en proceso va a prevalecer una de las dos hipétesis
acusatorias salvo que sean de una entidad tal que pueda verse el instituto de la acusacién
alternativa, pero yo dificulto que pueda darse el caso en que se diga al imputado se lo
acusa de, el fiscal diga para mi esto es homicidio y la querella se vaya por el lado de un
delito que nada que ver contra un atentado, contra la vida, la salud, un abuso sexual, un
robo. Asi que el imputado tiene siempre sus instancias, la manera de llegar a estar siendo
acusado de un hecho cierto de tener una sola teoria del caso en su contra para poder resistir
en forma efectiva la acusacién que se le hace en su contra. Lo que propugnaba sobre la
querella tiene que ver con el derecho que tiene la querella, es la victima a su
derechohabiente interviniendo en el proceso en procura del conocimiento de la verdad de
10 que ha sucedido y de aquellos que han sido ofendidos. En ese sentido hay medidas
cautelares, hablaba de esto con el doctor Sale, hay medidas cautelares que deberian
permitirsele a la querella solicitar, explicar el por qué y en ese sentido dar los motivos a
la querella al igual que al Ministerio Ptblico la obligacién del articulo 96.2, que era el
vigjo articulo 155, el deber de motivar sus pedidos, no me parece que llegado el momento
culmine de efectuar la acusacién se exponga el imputado a dos acusaciones al menos
diametralmente disimiles, lo peor que puede pasar, entre comillas, seria que haya una
acusacion alternativa por la cual tenemos un articulo, para que sepan los no penalista un
homicidio agravado criﬁinis causa 0 un homicidio en ocasioén de robo. Dr. Sanchez. La
cuestién doctor, el limite esté puesto en la acusacién tnica en si, eso est4 claro. El gran
problema esta en la medida en que se fortalece o intensifica el rol que tiene la querella,
cuanto mayor autonomia se le permite en este tipo de planteos entran en pugna con el
Ministerio Publico Fiscal y la cuestion estd en determinar cuales son los criterios con los
que resolveria esos conflictos en un litisconsorcio. Entonces, ;cudl cree usted que serfan
€s0s criterios que permitirian compatibilizar el rol del acusador priblico titular de la accién
penal con un acusador particular privado, querellante con una participacién intensa con
tan amplias facultades? Dr. Prade. Me parece que mientras las solicitudes tengan como
sustento los requisitos legales de cada medida que se vaya a solicitar, a pedir, mientras
encuentren anciaje en lo que la ley manda, no veo las dificultades, doctor. Dr. Sdnchez.

En realidad ahi aparecen dos pretensiones de parte de los 6rganos acusador, la del fiscal
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que tiene su pretensiéon y tiene su justificacién y la del querellante que tiene su
justificacién y lo estd forzando al imputado para responder los planteos diferentes que
pueden tener cada uno su propia justificacién o fundamentacién y puede tener también
una diferente intensidad en el tipo de coercion que piden. Cuando hablamos de repeler
una Unica acusacion también hablamos de las proyecciones que tiene esa unica acusacion,
pero entiendo su posicion doctor, esto es una opinién simplemente era un intercambio de
opinién. Le agradezco la respuesta. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra del doctor
Luis Cossio. Dr. Cessio. Muy buenas tardes doctor. Escuchando al doctor Sale y
escuchando a la postulante anterior, estamos viendo lo que el doctor llama una inflacion
de audiencias y estamos hablando de audiencias virtuales, la vacunacion a medida que se
va atendiendo a la masividad nos se estd abriendo una luz al final de este tinel y ya
pbdemos empezar a hablar de post pandemia y a mi me preocupa porque si en época de
virtualidad estamos tan saturados, ;qué va a pasar cuando vuelva la presencialidad?,
porque también sabemos que no es lo mismo una audiencia presencial y los tiempos que
lleva una presencial a lo que es una virtual, una virtual que se conecta desde la comodidad
de su casa, un botén o link y esta en la audiencia, en la presencialidad sabemos que hay
una preparacion, un traslado, horarios, traslado de imputado cuando estan privados de la
libertad ; Como ve usted esto de la virtualidad en la post pandemia y la presencialidad en
la post pandemia? ;Cree usted que hay que regular definitivamente a un juicio virtual
penal para la post pandemia, cudndo se debe utilizar la virtualidad, cuando para usted es
necesaria la presencialidad, ciué opina usted? Dr. Prado. Comparto que si1 definitivamente
hoy todos debiéramos volver a trabajar como hace un afio y medio seria muy complicado,
en ese sentido la tecnologia nos ha tendido una gran mano en su momento, pienso que €s
posible primero si me permite que la virtnalidad ha venido para quedarse en muchos
aspectos de nuestra vida cotidiana, pienso que hay muchas cosas que definitivamente van
a dejar de suceder en reuniones fisicas y van a quedar en el ambito del zoom o de
plataforma similares y en este sentido pienso que seria un aporte regular que ciertas
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Y \_T\,ZJ\" audiencias puedan llevarse a cabo por medios virtuales. Hay andiencias en que el nivel

contradictorio es bajo o nulo y por lo tanto y no vamos a tener testigos para interrogar,
para saber cugles son sus movimientos fisicos, para saber todo lo que el juez, todo lo rico

que tiene la inmediacién con las partes y con los testigos en una audiencia, supongase, de
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suspension de juicio a prueba en un asunto menor, un hurto, no es necesario, es
perfectamente prescindible la presencialidad con lo cual dejamos de lado toda Ia logistica
que como usted bien dice necesita la organizacién de una audiencia presencial y asi hay
una serie de audiencias que pueden hacer, la mayoria de la salida, de los criterios de
oportunidad se pueden ventilar por via virtual aun asi me parece que sigue siendo
msuficiente a la estructura actual y que va a ser necesario un crecimiento de la base de
recursos humanos a todo nivel para que el sistema no colapse. Dra. Rodriguez Campos.
Gracias, doctor. Le agradecemos su participacién en la entrevista, lo saludo en nombre de
todos los consejeros. Se retira de la sala virtual de reunién el doctor Patricio Agustin
Prado. Doctor Carlos Sebastidn Pais. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién, el
doctor Carlos Sebastidn Pais. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Dr. Pais.
Buenas tardes a todos. Dra. Roedriguez Campos. Antes que nada, le doy la bienvenida
en nombre de todo el Consejo. Le voy a pedir que me cuente si estd solo en el lugar de
donde esta transmitiendo la entrevista. Dr. Pais. Si, estoy solo. Dra. Rodriguez Campos.
Le vamos a pedir que siempre durante la entrevista en todo momento esté mirando la
pantalla, le vamos a pedir también que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz
alta, sino que le pida al consejero que se la reitere. Esta entrevista se va a realizar de
manera muy similar a las entrevistas presenciales, los consejeros le van a ir haciendo
preguntas en el orden en que van pidiendo la palabra. También le voy a pedir que se
presente ante el Consejo, nos diga aquello que a usted le parezca oportuno traer y que le
parezca importante para esta entrevista y luego vamos a empezar con la serie de
preguntas. Dr. Pais. Soy abogado recibido en la UNT en el afio 1999, trabajo desde el
afio 2000 como abogado particular, he ejercido la profesion libre desde el afio 2000 hasta
el afio 2016 cuando a través de concurso ingresé al Ministerio Ptiblico Fiscal en la Fiscalia
de Instruccion II; anterior a eso he sido miembro del consultorio juridico gratuito del
Colegio de Abogado, he trabajado 4 afios ahi, he sido coordinador, también por concursd
he sido adscripto a la docencia en la catedra de Derechos Reales, 4 afios estuve ahi y
como lo expresé en el concurso del afio 2016 entré como ayudante de fiscal en lo que era
por entonces la Fiscalia de Instruccién IT que estaba la doctora Giannoni y luego paso el
doctor Claudio Bonari. Posteriormente pasé a ser secretario de esa fiscalia y en el ltimo

tiempo fui designado auxiliar fiscal en la Fiscalia de atentados contra las personas que
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esta a cargo del doctor Claudio Bonan. Aparte de abogado también me he recibido de |
escribano, he completado la Escuela Judicial, soy mediador penal, soy mediador civil y
actualmente estoy haciendo la especializacién en Derecho Penal. Esa seria mi
presentacion. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Carlos Sale. Dr. Sale.
Muy buenas tardes doctor. Felicitaciones por estar nuevamente aqui. Le voy a hacer una
pregunta no juridica, sino de funcionamiento de este nuevo sistema adversarial ;Como se
puede mejorar el problema de la inflacién de audiencia que esté teniendo ahora la OGA
desde su punto de vista si un juez puede llegar a aportar algin tipo de solucidén en esa
materia debido a la superposicién de audiencias que por lo menos a mi me esta tocando
ultimamente se me superpone mucho las audiencias y audiencias importantes como son
los juicios orales o de impugnaciones de sentencias definitivas en donde debe estar el
fiscal y no el auxiliar. Esa superposicion de audiencias como se puede, digamos, de alguna
manera paliar, si usted es juez, justed cree que tiene alguna posibilidad de hacerlo algin
aporte se puede hacer independientemente del trabajo de la OGA y de lo que haga la
OGA? Dr. Pais. El juez esta sujeto a las leyes, a las disposiciones y tiene que estar al
servicio de las audiencias que se fijan, lo cual limita la posibilidad de influir directamente
en el sistema. Hace un mes que estoy transitando este nuevo sistema porque yo antes
estaba en el conclusional, ahora estoy como auxiliar, no obstante lo cual conozco la
problematica, veo en algunas audiencias que he participado, he escuchado al juez que ha
manifestado esta cantidad de audiencias que se les pone, entonces yo creo que desde el
punto de vista del juez siempre va a ser conveniente que los jueces exhorten a las partes
a tratar de limitar el nimero de audiencias cuando las audiencias no sean directamente
proporcionales, tratar de concentrar o sugerir tanto la defensa piblica como al Ministerio
que concentren el mayor nimero de peticiones posibles en la misma urgencia, porque yo
veo que puede repetirse audiencias por los mismos temas o suscitarse alguna cuestion que
quizas podria haberse solucionado directamente por las partes sin necesidad de ir a un

%U juez. Por supuesto que en ultima instancia si no se llega a esa posibilidad tendréd que
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~suscitarse la audiencia, es el derecho de defensa del imputado hacia el derecho de defensa

de las victimas y si es necesario producir la andiencia se tendra que producir mas alla,
~ e que por supuesto la cantidad de audiencia y todo lo demds estd intimamente relacionado

con la cantidad de magistrados, tendra que haber un numero adecuado a la cantidad de
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audiencias o procesos en tramite. Pero en el sistema actual y con la cantidad de jueces
que hay, yo como juez trataria siempre cuando se me cite o cuando tenga que resolver
una cuestion en el momento que tenga la oportunidad que muchas veces veo que los
jueces lo hacen, digamos, tratar, hay algunas cuestiones que realmente son llevadas ante
el juez y cuando se lo observa no tiene contradictorio, entre defensa y fiscalia estan de
acuerdo y creo que esas audiencias, hacerla lo mas fécil posible. Creo que hoy por hoy
¢sas serfan las herramientas que tiene ¢l jueves para tratar de dar una respuesta a esta
inflacién de audiencia que dice usted doctor, o sea tratar de concentrar en una sola
audiencia la mayor cantidad de peticiones y tratar de instar a las partes a que sélo lleguen
a audiencias aquellas cuestiones que no puedan ser solucionadas por las mismas partes.
Y también creo que es una gimnasia que se va a dar, porque veo que muchos jueces,
también muchas partes tanto de la defensa, en el 4nimo de fundamentar creo que por ahi
excede en el tiempo o que tendriamos que ser bien concretos en las resoluciones sin tratar
de explayarse respecto de varios aspectos juridicos que en realidad parece que estamos
hablando mas para los abogados que para las partes, que para los imputados. Entonces,

YO creo que eso, es importante que todos aprendamos que este nuevo sistema de lo que

tenemos que hablar concreto y claro es a la otra parte y no contarnos entre nosotros lo que

todos nosotros sabemos, nosotros conocemos el ¢6digo, creo que eso es importante a mi
modo de ver, en este poco tiempo que estoy yendo a las audiencias. Dr. Sale. En lo posible
ser un poco mas concreto, mas rapido, que la audiencia no demore tanto, eso dice usted y
y0 habia pensado también en caso de delitos graves en donde se ven los extremos del 236,
la aplicacién cautelar de mas tiempo, por ejemplo, las cautelares de ese tipo de delitos
que se dan por 30 dias, 40 dias o dos meses, por ejemplo, en caso de los homicidios o
abuso sexual agravado o abuso sexual seguido de muerte o robo seguido de muerte, esas
causas asi en dénde se dan los extremos del 236 que son bastantes duros, digamos, ;jno le
parece recomendable tanto para el Ministerio Pablico Fiscal solicitar prisiones
preventivas?, porque en menos de 4 meses no se van a llegar a juicio oral, de 4 meses por
lo menos y no esas prisiones preventivas de 40 dias, de dos meses que eso es lo que genera
inflacién, porque después tenés que ir a la prérroga y después de nuevo otras prérrogas y
en definitiva estds lleno de audiencia de prérroga, de audiencia preventivas para delito

grave que usted sabe que no puede salir en libertad esa gente ;No le parece que ameritaria
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entonces requerir las cautelares por mas tiempo? por supuesto que a veces los jueces no
ven eso. Dr. Pais. Creo qﬁe este desarrollo, hemos pasado de un sistema donde daban
prisiones preventivas de dos afios por un hurto, donde no habia plazo, digamos, de un
sistema anterior, viejo a un sistema donde por ahi hemos ido al otro extremo como dice
usted doctor, por delitos graves pasar y creo que €so es una cuestion clara de los jueces,
porque yo creo que desde el punto de vista del Ministerio Publico Fiscal donde yo estoy,
por supuesto que los plazos son acuciantes y también nos lleva a un estrés y carga ,porque
hay que estar controlando el tema de las prisiones preventivas que no se venzan, no s
solamente una cuestion, o sea no creo que devenga esa cuestion, no creo que sea generada
por los ministerios publicos, creo que es una cuestidn que hace al control que tienen los
magistrados como dice usted y eso usted lo acaba de decir, no 1o he dicho yo respecto de
los colegas jueces de usted, por ahi esa vocacion a este nuevo principio, a este garantismo
hace que se quiera controlar mas de cerca y por ahi no se distingue un delito grave, bien
grave, de otro delito cuando como dije anteriormente por delitos menores estan dando
prisién preventiva sin tiempo que duraban dos afios. Dr. Sale. Exactamente. Muchas
gracias doctor. Dra. Rodriguez Campos. Doctor un poco respecto a la pregunta que le
hacia el doctor Sale con respecto a la superposicion de las audiencias ;qué opinidn le
merece la Acordada que hemos sacado en la Corte hace poco de afectar a los jueces del
Tribunal de Impugnacidén para las audiencias de juicio oral? Dr, Pais. A mi me parece
que ante esta situacién, es correcta, es una forma de solucionar €l problema de la
superposicién de audiencias, tendrd que ver como funcionan los mecanismos de posibles
recusaciones o inhibiciones a posteriori, pero por el momento me parece correcto hasta
que se incorporen nuevos jueces o hasta que el sistema logre absorber la cantidad de
audiencia, pero habria que dar una solucién, como le decia al doctor yo he visto y
escuchado a las audiencias puestas hasta sabados y domingos hasta altas horas, gente que
se Ie superpone, se superpone, yo he tenido recién empezado a la misma fiscalia. Entonces
el punto de vista de la magistratura creo que es correcto buscar una solucion a la coyuntura
y creo que lo tinico que habria que ver, digamos, cuando vas rotando cémo hacemos con
las recusaciones, con las inhibiciones que creo que se van a resolver porque el Tribunal
de Impugnacién ya funciona en Concepcion en los primeros tiempos, antes que esté

nombrado estaba funcionando el sistema v no estaban los miembros del Tribunal de
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Impugnacion y se recurria a este sistema para poder solucionar la coyuntura; as{ que me
parece que en este caso es una solucién que ya se ha demostrado que funcionaba y que
en este momento me parece que también puede liegar a funcionar. Dra. Rodriguez
Campos. ;Doctor le parece que tiene que ir acompafiado y de darle mayor estructura a la
OGA o le parece que esta bien la estructura del personal y organizacional que tiene? Dr.
Pais. Yo creo que los chicos de la OGA estan haciendo un gran esfuerzo porque la verdad
que los veo y yo creo que si, al momento que se hagan mas audiencias, naturalmente
pueden tener o requerir mas recursos humanos, respecto de eso, pero estan funcionando
por lo menos lo que veo, doctora, tiene mucho esfuerio, estan presentes, asisten,
comunican y la verdad que lo valoro y si se le puede brindar mayores recursos mejor.
Dra. Rodriguez Campos. Muy bien doctor. Muchas gracias por valorar al personal que
la verdad que se sacrifica mucho en esta instancia. Tiene la palabra el doctor Sanchez.
Dr. Sinchez. Buenas tardes doctor Pais. Yo voy a volver sobre el tema que toco el doctor
Carlos Sale con relacion a las prisiones preventivas, la duracion que se esté fijando en las
prisiones preventivas y de qué manera eso incide luego en las audiencias de prérroga v
las sucesivas audiencias de prérroga con efectos sobre el volumen total de audiencias, y
lo escuché decir a usted que hay veces que no se toma en consideracion la gravedad del
delito, claramente eso es un criterio sustancialista para la resolucién de las prisiones
preventivas que no es la logica del Codigo, pero me interesa saber su opinién, ;cudl es el
fundamento para plantearlo de esa manera dado que no lo ha desarrollo?, ;cudl es el
argumento por el cual usted hizo mencidén a eso y si puede a su vez relacionarlo con el -
principio de proporcionalidad que es el que determina la fijacién de plazo?, porque
podemos hablar de la gravedad del delito, podemos hablar de muchas cuestiones en
abstracto, pero cuando vamos a una audiencia de prisién preventiva el juez tiene que
analizar entre otras cosas la proporcionalidad para determinar el plazo por el cual va a dar
la prisién preventiva y sobre eso no puede haber una categoria genérica o abstracta que le
permita al juez decir 4 o 6 meses, porque si no se me colapsa el sistema por la cantidad
de andiencias. Entonces, me gustaria saber cual es su argumento para lo que dijo hace un
moemento, que lo desarrolle un poco mas, por favor. Dr. Pais. Bien, doctor. Tomando lo
que dijo el doctor Sale respecto de la gravedad del delito o la expectativa de pena, es una

cuestion que lo tiene en cuenta el Cddigo, digamos, el Cédigo considera uno de los
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supuestos para tener en cuenta s1 corresponde o no la prisién preventiva es la gravedad
del delito. La gravedad del delito o la expectativa de pena es una cuestion que lo tiene en
cuenta el Codigo. Digamos, el Cédigo considera que uno de los supuestos para tener en
cuenta si corresponde o no la prisién preventiva es la gravedad del delito; mas alla de que
también tiene que tener la verosimalitud de derecho, elementos de prueba, evidencia, a los
fines de que prospere; pero la expectativa de pena es algo que estd tenido en cuenta. Y
recientemente, mediante un fallo del Tribunal de Impugnacién, st mal no tengo en cuenta,
es del Doctor Caramuti, considera como uno de los pardmetros a tener en cuenta para el
dictado de una prision preventiva, al tema de expectativa de pena. Esto no quiere decir
que automaticamente se convierta en un Derecho.Penal de autor o un Derecho penal
sustancialista, que por el solo hecho de que alguien venga calificado por un delito grave
se va a dictar la prisiéon preventiva. Por supuesto que se van a tener en cuenta todos los
demds elementos que hay que tener en cuenta, es decir, la evidencia, el estado avanzado
de la investigacion o no, la comple) idad, qué se requiere y qué no. También entiendo que
no se lo puede hacer cargar al imputado con el colapso del sistema. Lo que yo interpreté
del doctor Sale es una realidad, la misma realidad que motivé en su momento el cambio
de sistema, porque el cambio de sistema de la perspectiva anterior a este nuevo sistema
se motivo, justamente, en que el sistema viejo no daba abasto y no podia dar una solucién
acorde a lo que la sociedad necesitaba. Entonces, creo interpretarlo —no quiero decir
convertirme ni hablar por el doctor Sale- pero entiendo que a lo que el doctor Sale se
referia es a una cuestidn de funcionamiento, es decir, como evitar que este nuevo sistema
no vuelva a caer en los mismos vicios que tenia el anterior y volver a fracasar en su
implementacién. Repito, doctor. Dr. Sdnchez. Doctor, yo entiendo la posicién del doctor
Carlos Sale, porque lo hemos charlado y hemos coincidido en algunas cuestiones que
hemos analizado. Yo le pregunto a usted su argumento y cdémo lo relaciona con el
principio de proporcionalidad, que cuando se trata de aplicar medidas que restringen
derechos el juez debe observar si o si por aplicacion del articulo 5°; no tanto el 236, que
estan los requisitos especificos; pero el 5° le da al juez las pautas con las cuales va a
< decidir cualquier restriccién a derechos ‘ftmdamentales. .Entonces, si usted tiene que
observar el ;Srincipio de proporcionalidad, ;c6mo hace jugar los argumentos que usted

dio?, no los del doctor Sale, porque con €l tuve la conversacion, coincidimos, yo tambien
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fui fiscal y charlamos bastante de este tema. Pero estoy tratando de tener en claro sus
argumentos con respecto a lo que usted acaba de responder. No estoy objetando su
argumento, quiero conocer su opinion. Ese es el sentido. Dr. Pais. Por eso, lo aclaro. Con -
respecto a la proporcionalidad de la prisién preventiva —no sé si se escuché o no lo dije-
tendra que ver la expectativa de pena, que es una pauta a tener en cuenta; y a su vez tendra
que ver la evidencia, elementos, complejidad del delito, tiempo que resta de duracion, a
los fines de tener una de las pautas de la proporcionalidad de la prisién preventiva.
Naturalmente, a mi modo de ver, tiene que ver con la expectativa de pena que se espera
en el sentido de que no vamos a dar una prisién preventiva por mayor plazo de la
expectativa de pena que se espera. Creo que ahi estd una de las pautas de por qué en los
delitos mds graves o que tienen una expectativa de pena mds alta, puede haber una prisién
preventiva con mayor tiempo que en un delito que tenga una menor expectativa de
condena. Por supuesto, doctor, tendrd que ver las otras cuestiones relativas para
establecer la proporcionalidad que hacen especificamente a la causa, entre ellas, la
complejidad del delito, el tiempo que resta de la investigacion; y la proporcionalidad de
la prisién preventiva con respecto —lo vuelvo a repetir, aunque no quiero ser reiterativo-
tiene que ver con la expectativa de pena y esa expectativa o lo que va a considerar el juez
—como dice el Codigo- es qué tiene adelante, si las evidencias que hay le dan verosimilitud
suficiente respecto a la existencia del hecho, respecto a la participacién. Ademas, el juez
tiene en cuenta otras pautas a valorar, como ser el comportamiento del imputado en ese
proceso 0 en otro procese y las cuestiones relativas a la investigacion. Creo que
conjugando todos esos elementos va a poder determinar cudl, a su criterio, cul es la
conviceién del juez que estd juzgando en ese momento en la sala, si es que corresponde
hacer lugar o no al pedido del Ministerio Pablico Fiscal. Dr. Sanchez. Gracias, doctor.
Dra. Rodriguez Campos. Muy bien, doctor Pais, podemos dar por finalizada la
entrevista. Le deseamos muchas felicidades. Dr. Pais. Muchas gracias. La verdad es que
estoy muy contento, asi que les agradezco sus buenas intenciones y sus saludos. Que
tengan buenas tardes. Se retira de la sala virtual de reunidn el doctor Carlos S. Pais.
Doctora Fanny del Carmen Dip. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién de
reunién la doctora Fanny del C. Dip. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctora.

Muy bienvenida a esta entrevista. Dra. Dip. Buenas tardes. Muchas gracias. Dra.
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Rodriguez Campos. ;Es la primera vez que la teﬁemos en entrevistas, doctora? Dra.
Dip. Si, esta es mi primera entrevista. Dra. Rodriguez Campos. Muy bienvenida a este
Consejo. Le tengo que preguntar si se encuentra sola en el lugar desde donde estd
realizando esta entrevista. Dra. Dip. Si, sola en la habitacién. Dra. Rodriguez Campos.
Le vamos a pedir que todo el tiempo que dure la entrevista mire exclusivamente a la
pantalla y que si no entiende alguna pregunta, que no la repita en voz alta, sino que pida
- que se la vuelvan a formular. Esta entrevista tiene dos etapas, la primera es su
presentacion, los primeros minutos son absolutamente suyos; usted nos va a contar todo
aquello que le parezca importante traer a esta entrevista y luego va a continuar con las
preguntas de los consejeros. Asi que, doctora, la escuchamos atentamente. Dra. Dip.
Buenas tardes a todos. Mi nombre es Fanny Dip, soy abogada litigante. Hablando un poco
mas del plano personal, soy casada, tengo dos hijas grandes, profesionales las dos; soy
abogada, tengo mi estudio juridico. Ya después voy a hablar de lo académico. He tenido
oportunidad de participar de Ia vida del Colegio de Abogados, primero como miembro de
la Comisién de la Defensa, donde hacia dictamenes para mejorar un poco ante problemas
de abogados o para mejorar un poco el gjercicio de la profesion. Actualmente, pertenezco
al Tribunal de Etica del Colegio de Abogados donde se juzgan cuestiones —a veces se
sanciona, a veces no- que involucran a colegas. A veces son problemas entre colegas, a
veces problemas con clientes. En lo que tiene que ver con lo académico, actualmente me
acaban de aprobar mi trabajo final, mi tesis, de una especializacién en Derecho Penal de
la UNT, que el director es el doctor Carlos Caramuti y mi directora de tesis ha sido la
doctora Graciela Fernandez Vecino. Bueno, también tengo otras formaciones, otros
posgrados, siempre referidos al Derecho Penal. También de Derechos Humanos,
cuestiones de estupefacientes, siempre referido a lo Penal. Basicamente eso podria
expresar como mi presentacién. Dra. Rodriguez Campos. Yo le quiero preguntar por
qué decide concursar, por qué quiere integrar la magistratura. Veo que tiene una alta

Al trayectoria como abogada litigante, asi que la pregunta es por qué quiere ingresar al Poder
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M 3 Judicial. Ademas, jqué cree usted que puede aportar, ;cual es su impronta personal? ;qué
\ Tes aquello por lo que la doctora dice “que quiere ser jueza porque harfa esto, porque
pondria mi impronta personal de esta manera”? Dra. Dip. Porque soy una enamorada de

la justicia, principalmente, en todos los ambitos de la vida. Me rebela cuando veo
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situaciones que no son justas. Por eso serd, también que trabajo desde la vida institucional
del Colegio de Abogados en la Comisién de la Defensa, en el Tribunal de Etica; siempre
he buscado lugares en donde pueda desempefiarme y mi actividad tenga que ver con que
haya justicia. Eso tiene que ver con la primera pregunta. ;Después? Dra. Rodriguez
Campos. ;Qué es lo que cree que puede aportar a la Justicia? ;Cudales son las
caracteristicas personales de la doctora Dip que podrian aportar al servicio de Justicia?
Dra. Dip. Bueno, aparte de ese sentido de la justicia como una cualidad mia, algo que me
caracteriza tiene que ver con que soy muy analitica para las cosas. Soy de analizar todo,
en todos los aspectos de mi vida. Por eso, también tiene que ver con analizar textos,
sentencias; tengo esa capacidad de analisis y me gustaria volcar esa capacidad analitica,
de analizar situaciones y normas, debidamente hacia sentencias justas. Y bueno, si tengo
capacidad de trabajo y me gustaria poder brindar esas condiciones personales que tienen
que ver con esa capacidad de analisis que he dicho. También tengo gran sensibilidad
social. En la primera parte no dije algo que tiene que ver. Siempre me ha interesado o me.
gusta y me siento bien, por ejemplo, soy rescatista de animales, porque si, porque
considero que estan desvalidos, que no hay quién los cuide, entonces, tengo muchos
animales de la calle en mi casa. Y, bueno, ahi me acuerdo de lo que decia Luigi Ferrajoli,
que el Derecho esté para proteger al mas débil; en el momento del ilicito el mas débil es
la victima y en el momento del proceso el més débil es el imputado, que se enfrenta ante
una maquinaria judicial y con muchos recursos y €l lo Unico que tiene son sus limitados
recursos. Entonces, pienso que tengo esa sensibilidad social para trasladar y buscar quién
es el mas débil y la mejor manera de impartir justicia. Dra. Rodriguez Campos. Le
damos la palabra al doctor Carlos Sale. Dr. Sale. Buenas tardes, doctora y felicitaciones
por estar aca por primera vez, en este concurso. Dra. Dip. Buenas tardes. Muchas gracias.
Dr. Sale. Quiero preguntarle. ;Qué le ha parecido este sistema remoto de exdmenes y este
sistema de entrevistas, si es que se siente comoda? Dra. Dip. Si, tanto en el examen, que
hay veces que uno pierde control de ciertas cosas y el equipo del CAM, los técnicos, los
ingenieros me han guiado con mucha solvencia, con mucha paciencia. Por eso es que he
podido concluir mi examen y bien. Me ha parecido excelente la experiencia y esta
vivencia, también, de la entrevista de manera remota. Si me siento bien, comoda,

totalmente positiva mi experiencia y mi sensacion. Doctora, ;usted trabajo o trabaja hace
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mucho o hace poco en el Fuero Penal? Pra. Dip. Si, al principio, cuando recién me he
recibido, trabajé, bueno, uno siempre comienza haciendo Familia; pero y después me
atraia lo Penal, me parecia un verdadero reto. Asi que ahi empiezo a trabajar en cuestiones
penales. Después me ha tocado viajar mucho, he tenido paréntesis en el gjercicio de la
profesién y me contintio desempefiando como abogada penalista. Dr. Sale. ;Usted ha
llegado a hacer debates orales, doctora? Dra. Dip. Si, hice debates orales, por dos delitos
de homicidios, una vez de parte de la querella y otra vez como la defensa. Dra. Sale. Para
preguntarle lo siguiente, doctora: si usted cree necesaria una modificacion en el nuevo
proceso penal dandole mayores facultades a la victima a los efectos de poder interponer
algiin remedio procesal, recursos, en contra de algunas resoluciones referidas a las
medidas cautelares que tnicamente las tiene el Fiscal. ;Usted considera que también
deberian estar en manos de la querella esta posibilidad de los remedios recursivos? Dra.
Dip. Mucho se ha escrito sobre eso, sobre las facultades de la victima, y siempre ha habido
posiciohes que fueron cambiando con el correr del tiempo. Hubo doctrinarios que
estuvieron a favor y otros en contra. Yo, particularmente, tengo la visién, la opinién de
que lamentablemente a veces la victima, su d&nimo, se encuentra totalmente tefirdo de una
intencidn de venganza que, lamentablemente, eso es lo que pasa. Y que hay veces que lo
que busca es venganza y que a veces, a través de planteos, llega a obstaculizar el proceso.
Entonces, si me parece que la victima tiene que tener participacion, pero una muy
mesurada participacion a los fines de que no obstaculice indebidamente el proceso. Que
sea escuchada, porque convencionalmente, las convenciones internacionales que la
Argentina ha suscrito han establecido que todos tenemos derechos a un debido acceso a
la justicia, incluida la victima, obviamente. Entonces, tiene derecho, pero €l gjercicio de
ese derecho debe ser debidamente acotado a los fines de que indebidamente -valga la
redundancia- no obstaculice el proceso, que necesitamos que sea un proceso fluido. Ya
vemos todo el abarrotamiento de causas que hay y todos los problemas que conocemos

que existen en el Fuero Penal; entonces, otorgandole excesivas facultades a las victimas,
R
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R bqygzés se estarfa obstaculizando y no llegando a ese cometido de solucién al conflicto.
‘Dr. Sale. Muchas gracias, doctora. Por mi parte no hay més preguntas. Dra. Rodriguez
Campos. Le damos la palabra al doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Buenas tardes, doctora.

Quisiera saber, primero, jcomo se lleva usted con la tecnologia, con la aplicacion de las

37



nuevas tecnologias? Y quiero saber su opinién sobre el juicio penal virtual, si es una
herramienta que hoy esta vigente, obviamente, por tiempos de pandemia, pero si para la
pos pandemia seria una herramienta valida. Dra. Dip. Bien, voy a ir contestando la
primera pregunta y quizas le pido que me reitere la segunda. Particularmente, me llevo
muy bien con la tecnologia. Considero que estd concebida para una persona de una
mediana inteligencia, asi que es cuestién de prestar atencidon y utilizar debidamente las
apli'caciones, los instrumentos y los elementos que nos brinda y eso no representa un
mayor desafio. Particularmente, no he tenido ningun tipo de problemas: subir escritos a
los portales, comprimir documentos; no he tenido ningin tipo de problemas. Y la otra
pregunta. Dr. Cossio. Su opinidn respecto del juicio penal virtual. Dra. Dip. Si estoy de
acuerdo. Es loable el esfuerzo que se ha hecho en el Fuero Judicial. Justo en ese momento
tan dificil que cerraba Tribunales, que cerraba el Colegio de Abogados, en plena
cuarentena, el esfuerzo que se ha hecho para digitalizar, para que todo el proceso sea de
manera virtual, sinceramente es loable. Ahora, las experiencias que he tenido, por
ejemplo, me han tocado audiencias y todas han sido puntuales, se han desarrollado
debidamente. Esa experiencia de tener ese acceso y de hacer todos los planteos que yo he
considerado conveniente hacerlos ante el juez; si, totalmente valorable, se respeta
totalmente el principio de inmediacién; se respeta totalmente el principio de la
indelegabilidad. Entonces, tengo al magistrado hablando conmigo v escuchando mis
planteos, no estoy hablando con una persona que me toma la audiencia, sino con el
magistrado, que es quien decide y lo hace en el momento. Asi que la verdad es que me ha
parecido una experiencia excelente, particularmente, estoy totalmente de acuerdo con que
el proceso penal se lleve a cabo de manera remota. Dr. Cossio. {Inclusive en tiempos de
pos pandemia? Dra. Dip. No sé, quizas. Habia quizas una falencia, una cosa que no es
atribuible al sistema. Por ejemplo, en un juicio oral, cuando hay muchas partes, cuando

hay varios defensores y cada uno tiene que ir hablando. Me parece que en momentos de

pos pandemia no estaria mal, no seria errado, seria conveniente; de hecho, sé que muchos

colegas mios lo han planteado, el plenario del juicio oral efectuarlo de manera presencial
como se hacia antes; pero después, todas las audiencias, me parece acertado seguir
haciéndolas o Hevarlas a cabo a través de la virtualidad. Dr. Cossio. Muchas gracias,

doctora. Dra. Rodriguez Campos. Podemos dar por finalizada la entrevista, doctora. La
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saludo en nombre de todos los consejeros, no sin antes felicitarla por haber llegado a esta
instancia. jSe inscribid en otros concursos, doctora? ;La vamos a ver de nuevo? Dra.
Dip. Si y espero que si. Me inscribi nuevamente para el Colegio de Jueces. Dra.
Rodriguez Campos. Esperamos tenerla pronto por acd, nuevamente. Dra. Dip. Gracias,
doctora. Adids, buenas tardes. Se retira de la sala virtual de reunién la doctora Fanny del
C. Dip. Dra. Rodriguez Campos. Sefiores consejeros, sugiero que pasemos a deliberar
asi podemos poner puntaje a los primeros concursantes. Es la hora 17:40. A la hora 18:15:
Dra. Rodriguez Campos. Retomamos las entrevistas. Corresponde hacer pasar a la sala
a la doctora Raddi. Doctora Elizabeth Myriam Raddi. Entrevista. Ingresa a la sala
virtual de reunién la doctora Elizabeth M. Raddi. Dra. Redriguez Campos. Buenas
tardes, doctora Raddi. Muy bienvenida a esta entrevista. Dra. Raddi. Buenas tardes y
muchas gracias. Dra. Redriguez Campos. Le voy a preguntar si se encuentra sola en el
lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dra. Raddi. Si, doctora. Estoy sola. Dra.
Rodriguez Campos. Usted lo sabe, pero le recuerdo que tiene que mirar todo el tiempo
a la pantalla y que si no entiende alguna pregunta, que pida que se la reformulen y no la
repita en voz alta. Esta entrevista comienza con su presentacion, que usted nos va a contar
todo lo que le parezca importante traer a esta entrevista, por mas que la hayamos visto en
entrevistas anteriores; siéntase libre de contarnos todo lo que le parezca importante,
aunque sea una repeticién de alguna otra presentacion que nos haya hecho. Y luego,
vamos a continuar con las preguntas de los consejeros. Asi que, doctora, la escuchamos
atentamente. Dra. Raddi. Mi nombre es Elizabeth Raddi. Naci en Buenos Aires y desde
muy chiquita me vine a vivir a Tucuman. Ingresé a la Facultad de Derecho en 1995, egresé
en el 2000. En 2001 ingresé a la Catedra de Derecho Penal I; Penal es lo mio desde
siempre. En los sucesivos afios, cuando fbamos a encuentros de profesores de Derecho
Penal, llevé mis ponencias. En 2013, justamente, hice una ponencia que se llamaba “El
Juez como hacedor de la pena”; con esa temética obtuve un premio, que se la puede ver,

porque esta publicada en Infojus, que era la editorial del Ministerio de Justicia, sigue

-3 siendo. Siempre me gusté el Derecho Penal. Después hice la especializacion de la
b

< Universidad del Litoral. Con respecto a litigacién, también empecé a estudiarlo en 2017

en Santiago del Estero. Después me fui a Chile a hacer la diplomatura de la Universidad

Hurtado. También continué con estudios de posgrado haciendo la maestria de la
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Universidad Austral, que ya egresamos ahora de modo virtual. Siempre relacionada con
el Derecho Penal. También les puedo decir que el tema de la judicatura, mi carrera judicial
comenzd en 2016, cuando entré como ayudante de defensor. Después estuve en la Oficina
de Privados de Libertad, que hace todo lo que era el régimen de ejecucion; y actualmente
estoy en el sistema conclusional, en el equipo que se encarga de las causas que quedaron
antes de la adversarial. Y bien, me gusta mucho, el adversarial me parece que es
apasionante y esperamos estar ahi pronto. También tengo tres hermosos hijos, el del
medio estd cumpliendo afios hoy, asi que vamos a soplar la velita después de estar con
ustedes. Y nada, esa soy yo. Quedo a su disposicion. Dra. Rodriguez Campos. Le damos
la palabra al doctor Edgardo Sanchez. Dr. Sinchez. Quiero hacerle una pregunta que
tiene que ver con ¢l gjercicio de la judicatura en el sistema adversarial. Usted ha visto que
ahora los jueces tienen que resolver de manera oral en las audiencias. Quiero que me dé
su opinién, en su experiencia -por lo que usted ha relatado de su experiencia laboral- ;qué
opinién le merece la argumentacion oral de las sentencias por los jueces del Colegio de
Jueces en el Centro Judicial Capital? Dra. Raddi. Me parece que el tema de la oralidad
es muy fructifero. El hecho de estar en contacto directo con todas las partes, especialmente
que escuche a la victima, que en sintesis es un representante indirecto de la sociedad, es
el que necesita que la Justicia le d€ una respuesta. Siento que ese contacto directo hace
que la sociedad vea, también, a la Justicia no como un algo abstracto, algo que no se
puede tocar, sino que lo vea representados a sus operadores de justicia. Por lo tanto,
considero que tiene que ser una fundamentacion juridica, pero en forma clara, concisa,
que pueda llegar al cindadano comin y que pueda hacer entender que es consecuencia
directa de su accionar. Es decir, que se ha tomado una decisién totalmente prudente,
imparcial, escuchadas las dos partes y decidir siempre fundado a derecho. También es
importante tener en cuenta que en el momento de emitir una sentencia tenemos que tener
una responsabilidad institucional, porque ese juez que esta dando la cara -por decirlo asi-
en esa audiencia, representa a todo el sistema judicial, representa a todos como un poder
autoénomo y autdrquico. Por eso, me parece que el sistema que vino es muy beneficioso y
creo que ya se estan viendo sus frutos, a pesar de que la voragine del trabajo y a pesar de
que estamos escasos de jueces, porque creo que estd organizado para 36 jueces y

actualmente hay solo 16. Asi que vamos a trabajar por eso, también, porque seamos mas.
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Dr. Sanchez. Gracias, doctora. Leg. Najar. Buenas tardes doctora. Recién preguntd el
doctor Edgardo Sanchez. Ahora, tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Coessio. Usted
estaba hablando de los beneficios de la oralidad y ahora tenemos una oralidad en la
virtualidad. Yo quiero saber -y mencionando esto que ahora estamos proximos a ver una
luz con la vacunacién masiva- ;qué opina usted con respecto a qué herramientas de la
virtualidad tienen que quedar, para qué tipos de audiencias, y para qué es necesaria la
presencialidad, ya viendo la pos pandemia? Dra. Raddi. Me parece que la Justicia no
podia parar y la virtualidad fue la herramienta necesaria e indispensable y no habia mucho
tiempo para pensarlo si lo aplicdbamos ¢ no; es 1o que nos toco vy habia que seguir para
adelante. Me parece que la presencialidad tiene, al menos respecto del imputado, una
relacion mas directa con su defensor, que hace que en el momento se pueda acceder a ese
“sacarle el micréfono” —estoy hablando de cosas préacticas ya- cuando esta por hacer una
declaracidn que es inconveniente para nuestra teoria del caso. Respecto de eso me parece
que seria productivo que los juicios orales sean presenciales. Audiencias del tipo como
prorroga de PP, me parece que también es muy beneficioso el hecho de que con la
virtualidad puedan convenirse de una manera mas express por el tema de que no hay que
trasladarse, es mas espontinea en el sentido de que se llama y se comunica si estd por
vencer a tal hora, nos reunimos en tal Zoom, esta el juez y las distintas posturas de las
partes, v se resuelve; cosas que antes tardaban dias y dias, se las puede resolver —una
prémroga de PP-, analizamos si se dan o no los requisitos para que se la prorrogue y si
estan justificadas o no las cosas que faltan por investigar, ahi determinamos si sigue o no
y en un lapso de 40 minutos como maximo. Entonces, me parece que para esas audiencias
estaria stper positivo que contintfien siendo virtuales, por el tema de la celeridad que nos
exige este nuevo sistema. Y el tema de los juicios orales, si me parece que seria mas
beneficioso tener ese contacto directo con el imputado y todas las partes presenciales, de
ser posible. Dr. Cossio. Muchas gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Le consulto,
doctora: ;qué opinion le merece el actual funcionamiento del Colegio de Jueces, que es
al que aspira a integrar? Y también, si hay observaciones que haria al respecto. Dra.
Raddi. Conozco a varios de los jueces. Estoy gratamente sorprendida con el desempefio
de varios en cuanto a que eran mas grandes, cref que no se iban a adaptar; los mas chicos

—que es una forma de decir- estan muy bien con el tema de la dindmica. Creo, quizas, que
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hay que ajustar un poquito los tiempos en los que son las audiencias de control de
acusacion. Veo como que estan muy relatados en los alegatos de apertura o en los inicios
de la audiencia. Veo, por ejemplo, la Fiscalia relata y en el mismo relato incorpora prucbas
dadas como ciertas que —quizas por un tema de cortesia, que es otra de las condiciones
que ﬁene que tener el juez- no se le interrumpe, pero esas cositas me parece que se
deberian ajustar para que una audiencia de control de acusaciéon no dure 5 o 6 horas,
porque si no, la transformamos en un “mini juicio”. Y la idea es que sean cortas, en el
sentido de que se vaya con los elementos necesarios, no mas que eso, y pueda fijar la
prucba y llegar, después de ese filtro, al debate con los elementos indispensables o
habiendo purificado los diferentes elementos que van a llegar al debate. Dra. Rodriguez
Campos. Gracias, doctora. No hay mas preguntas. Asi que le agradecemos y la
felicitamos nuevamente por haber llegado a esta instancia. Dra. Raddi. Muchas gracias.
Un placer haber compartido con todos ustedes. Se retira de la sala virtual de reunién la
doctora Elizabeth M. Raddi. Doctora Carolina Eugenia Epelbaum. Entrevista. Ingresa
a la sala virtual de reunién la doctora Carolina E. Epelbaum. Dra. Rodriguez Campos.
Buenas tardes, doctora y muy bienvenida nuevamente a esta instancia de entrevistas. Dra.
Epelbaum. Buenas tardes. Muchas gracias. Dra. Rodriguez Campeos. Le debo preguntar
s1 se encuentra sola en el lugar desde donde esté realizando la entrevista. Dra. Epelbaum.
Si. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que mire hacia la pantalla todo el tiempo
que dure la entrevista y que no répita la pregunta de los consejeros en voz alta en caso de
que no las comprenda, sino que pida que se la vuelva a formular. Ya la hemos tenido en
otras entrevistas, asi que sabe que esta entrevista comienza con su presentacién y luego
contintia con las preguntas de los consejeros. Asi que, doctora, escuchamos atentamente
su presentacion. Dra. Epelbaum. Buenas tardes a todos. Muchas gracias por la
bienvenida, doctora Rodriguez Campos. Mi nombre es Carolina Epelbaum, tengo 51
afios, soy tucumana por opcidn, vivo acd desde el afio 2008, soy egresada de la
Universidad de Buenos Aires, abogada de la matricula —creo que ya lo dije- y ademds soy
asesora de la Camara de Diputados de la Nacién. Con respecto a las entrevistas anteriores,
en realidad lo nuevo que tengo para decir es que esta es la primera entrevista que hago
estandd en vigencia la evaluacion psicoldgica, que queria hacer una observacién sobre

€s0. No s¢ cual serd para ustedes la utilidad. Para mi, realmente, fue una experiencia que

42




asumo que hice a desgano, porque no creo en la Psicologia, pero que terminé siéndome
muy util. La hice en la Direccidn Provincial de Salud Mental y no sé, por supuesto, en
relacion al informe, porque obviamente no lo vi, pero si la devolucion que me hizo la
licenciada Irma Thomas, que fue la que me hizo la entrevista, para mi fue muy util, me
hizo aportes, aunque no fie muy enriquecedora para mi visidn personal. Asi que bueno,
resaltar una actividad que hice un poco a desgano, pero que finalmente parece que ustedes
tenian razon al implementarla y espero que les sea util, también, a la hora de hacer su
evaluacion. Después, creo que no recuerdo si cuando hice la tltima entrevista ya estaba
en la Escuela Judicial, creo que si. Actualmente estoy haciendo el segundo y tercer
seminario de! médulo de Funcidn Judicial de la Escuela de Formacion de Competencias
de la Magistratura. Y, bueno, nada mas. Tengo un hijo de 22 afios ahora, que estudia
Derecho. En lo personal creo que ya nos conocemos, mas alla de que cada concurso es un
universo, creo que ya nos conocemos y ustedes llevan muchisimas horas acd. Dra.
Rodriguez Campos. Pero estamos para escucharla, doctora. Le agradezco sus palabras.
Nos parece importante que haya resultado una buena experiencia la evaluacidén
psicologica. Yo voy a comenzar con las preguntas, doctora. Le voy a preguntar su opinion
sobre el funcionamiento actual del Colegio de Jueces. ;Qué opinién le merece? ;Como
ve que ha comenzado a funcionar este nuevo sistema? ;Tiene algunas observaciones?
;Qué nos puede contar al respecto? Dra. Epelbaum. Bueno, el nuevo sistema ha
empezado a funcionar en una situacién de emergencia que, evidentemente, lo ha
complicado. No obstante, pienso que la adaptacion que han hecho inmediatamente, casi
todos los organismos son muy buena. Yo valoro, especialmente, la adaptacién de la
Justicia por el volumen de trabajo, porque por ahi no es lo mismo adaptar, pese que lo
han hecho muy bien, un Consejo de la Magistratura que estd tramitando 70 concursos
respecto de un sistema de justicia que esta tramitando miles de causas; con lo cual, a mi
me parece que han hecho una muy buena adaptacién contra todos los prondsticos. La’
verdad es que la mayoria de los operadores del sistema creiamos que no se iba a
implementar el nuevo sistema, como minimo. Me parece que 1o han logrado muy bien,
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'y que me parece que también les pasa a los magistrados, es que por ahi uno lo vive como

una desorganizacion, que uno se entera a las 22.00 horas de una audiencia que tiene al dia
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siguiente a las 7:30 de la mafiana. Pero, bueno, forma parte de este ejercicio y de la buena
fe. Yo reniego mucho con los colegas que se enojan y se oponen a las audiencias porque
se la notificaron 5 horas antes. Creo que esto es un ejercicio de buena fe de parte de todos,
con lo cual creo que es muy valiosa; e insisto: en este contexto de emergencia, con todas
las dificultades que implica la situacion de las restricciones de movilidad, de las
restricciones para que los trabajadores y las trabajadoras judiciales puedan estar en sus
despachos y haciendo las cosas, a mi me parece que se ha implementado muy bien, que
esta funcionando muy bien y muy dinamicamente el Colegio, en general. Me parece que
no hay dificultades de funcionamiento. Si he visto, dltimamente, en la entrevista anterior
usted me preguntd sobre la posibilidad de la OGA de asignar jueces del Tribunal de
Impugnacién al Colegio de Jueces y yo le dije que me parecia que no era necesario. Ahora,
he visto que ha sido necesario y justamente una colega que sigue después en la entrevista
es relatora asistente de doctrina y jurisprudencia del doctor Caramuti, y el doctor Caramuti
también estaba interviniendo en el Colegio de Jueces, ademas de la doctora Carugatti, que
intervino ayer en un juicio. Pero yo advierto que ha sido un gran mérito de parte de los
trabajadores y las trabajadoras judiciales, la forma en que se ha podido implementar en
esta situacién de emergencia. El sistema es completamente diferente de lo que traiamos
¥, por supuesto, de los magistrados, que se han adaptado también al sistema virtual y al
paradigma del nuevo sistema, en donde muchos de ellos cumplen funciones muy
diferentes de aquellas para las que concursaron. Por ahi concursaron para tribunales de
juicio, para camara penal y ahora estdn cumpliendo funcionés de jueces de garantia, que
tienen turnos. También me parece que es una adaptacion que si bien es la obligacion que
tenian, pero merecen un reconocimiento. Creo que esta funcionando muy bien. Dra.
Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Edgardo Sanchez. Dr. Sanchez. Mi
pregunta es muy sencilla; tiene que ver con su opinion acerca de la oralidad, pero desde
la perspectiva de los jueces, las sentencias emitidas oralmente, la argumentacion oral de
la sentencia. ;Qué opinidn le merece? ;Cémo ve usted el desempefio de los jueces en ese
aspecto? Dra. Epelbaum. Yo creo que es muy apropiado; creo que nos da la garantia a
los justiciables y el esfuerzo a los jueces de por lo menos despejar toda duda respecto de
la forma en la que se arriba a las sentencias, a las resoluciones. Me parece que nos queda

claro que es una derivacion razonada del derecho vigente realmente y no como uno
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muchas veces tiene la intuicién que es, en realidad, de atras para adelante: “Quiero
resolver esto, entonces, lo voy a fundamentar con esto”. Me parece que esto realmente es
una construccion juridica, una elaboracidn de un argumento que lleva a una resolucion y
que implica una garantia y que el sistema brinde una seguridad que el procedimiento
escrito —a mi criterio- no lo tenia. Esta seguridad de que es el juez el que recibe, el que
escucha, el que analiza y que resuelve. Dr. Sdnchez. Gracias, doctora. Dra. Rodriguez
Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Usted éstaba hablando de
la adaptacion a los tiempos de pandemia y ahi nosotros estamos viendo que nos vamos a
tener que adaptar a la pos pandemia. Yo quiero saber su opinidn sobre qué herramientas
de las que ustedes tienen actualmente en la parte penal deberian quedar para cuando ya
no esté la pandemia y se pueda acudir de vuelta a la presencialidad. Dra. Epelbaum. Yo
pienso que deberian quedar todas las herramientas que se han generado, pero con un
cambio en el sentido de que para mi hay algunas cuestiones que deberian ser decision de
los imputados o de las defensas. En la post pandemia, para mi, las audiencias previas al
juicio que prevé el nuevo sistema me parece que estd bien que muchas de ellas sigan
siendo virtuales. También me parece bien que los juicios fueran presenciales y que,
eventualmente, podria resolverse de una forma u otra a eleccién del imputado, por la
funcién garantistica que tiene el sistema de Justicia. Hay audiencias que si bien -
obviamente todas tienen una funcién garantistica- por ahi es menos necesario la seguridad
que da el contacto y verle la cara al magistrado; y otras, como el momento del juicio oral,
que me parece que si es necesario hacerlo en forma presencial; por lo menos en el Fuero
Penal, que es a lo que yo me dedico. Toda la forma que se ha instrumentado, realmente
para uno que no maneja las herramientas informaticas, a mi me parece excepcional. De
repente, me encuentro con que me llaman y me preguntan adénde me notifican tal
audiencia y su CUIT para vincularla, y al dia siguiente abro y me encuentro con todo el
expediente ya digitalizado, que antes me llevaba semanas de perder tiempo, que
fotocopias, que ver qué hago. Creo que ha sido un gran trabajo de parte de quienes lo
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,{(\Cj\/ ~3 hicieron y creo que esas son herramientas que los operadores judiciales tienen que hacer
3 \\\ el esfuerzo de mantener, porque entiendo que digitalizar también es un gran esfuerzo,

porque es muy util y contribuye al mejor funcionamiento de la Justicia. Por ofra parte,

con respecto al sistema de audiencias, nosotros, que estamos acostumbrados en el Fuero
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Penal a que rara vez les veamos la cara a los jueces, para todas las decisiones del proceso
es muy valioso, pero me parece que no cambia la sustancia en el hecho de que sea virtual
o de que sea presencial. Y me parece que la virtualidad lo hace mucho maés agil. Recién
hablibamos eso con los colegas, permite ganar tiempo en el sentido de que no estamos
pensando en traslado de los imputados, en traslado del abogado ~bueno, el juez en general
no se traslada- pero nos permite agilizar toda la asistencia del proceso. Asi que me parece
que a esas herramientas seria muy bueno y saludable mantenerlas para la optimizacién
del sistema. Dr. Cossio. Muchas gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. La saludo,
doctora, en nombre de este Consejo. Le agradecemos su presencia en la entrevista. A
titulo personal le quiero agradecer el reconocimiento que hizo cada vez que ha usado la
palabra, del trabajo de la gente del Poder Judicial, que la verdad es que se ha trabajado
mucho y el personal ha trabajado muy duro para poder implementar el sistema, sobre todo
en esta etapa de pandemia. Asi que al reconocimiento se lo agradezco profundamente.
Dra. Epelbaum. No, por favor. Muchas gracias a ustedes. Buenas tardes. Se retira de la
sala virtual de reunidn la doctoré, Carolina E. Epelbaum. Doctora Eliana Karina Gomez
Moreira. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién la doctora Eliana K. Gémez
Moreira. Dra. Rodriguez Campos. Buenas noches y bienvenida a esta entrevista en el
CAM, doctora. Dra. Gémez Moreira. Muchas gracias y buenas noches a los consejeros
y a las consejeras. Dra. Rodriguez Campos. Le tengo que preguntar si se encuentra sola
en el lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dra. Gomez Moreira. Si, estoy
sola. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que todo el tiempo que dure la
entrevista mire exclusivamente hacia la pantalla, no mire hacia los costados y que, si no
entiende alguna de las preguntas que le formulen los consejeros, que no la repita en voz
alta, sino que solicite se la vuelvan a formular. Esta entrevista comienza con su
presentacion. Los primeros minutos son suyos, usted nos puede contar todo aquello que
le parezca importante, relevante, tanto en antecedentes personales y laborales; todo
aquello que usted quiera traer a esta entrevista y a este Concurso. Luego, vamos a
continuar con las preguntas de los consejeros. ;Es la primera vez que la tenemos en
entrevistas? Dra. Gomez Moreira. Asi es. Es la primera vez, un poco nerviosa. Dra.
Rodriguez Campos. Siéntase tranquila. Nosotros la vamos a escuchar atentamente. Dra.

Gomez Moreira. Mi nombre es Eliana Gémez Moreira, tengo 39 afios, estoy casada,
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tengo un hijo de 4 afios. Me recibi como abogada en el afio 2004 en la Universidad del
Norte Santo Tomas de Aquino. En lo que hace a mi capacitaciéﬁ, terminé mi programa
de formacién para aspirantes de jueces y magistrados de la Escuela Judicial del Consejo
de la Magistratura de la Nacién y estoy esperando que me fijen fecha para defender mi
trabajo final en especializacién de Derecho Penal que hice en la Universidad Nacional de
Tucuman. Lo que es el trabajo, desde 2005 hasta el 2010 ejerci la profesién libreniente
en un estudio juridico. En el afio 2010 participé de'un concurso que hizo el Juzgado
Federal n° 2 que estaba a cargo del doctor Racedo en ese momento y por ese concurso
ingresé a la Secretaria Penal. Estuve un afio trabajando ahi y al afio siguiente, cuando se
cred el cargo de ayudante de fiscal y ayudante de defensor concursé y quedé como
ayudante de defensor en la Defensoria Oficial Penal de ka VII Nominacién. Alli estuve
hasta el 2014, en que fui invitada a participar del concurso que hizo la Sala III
internamente entre Sala III y Sala V en ese momento, como relator, v también quedé como
relatora de la Sala III. Trabajé en la Sala III hasta que se modifico el sistema el 1 de
septiembre y actualmente estoy de asistente de doctrina y jurisprudencia del Tribunal de
Impugnacioén del doctor Carlos Caramuti. Dra. Rodriguez Campeos. Le damos la palabra
al doctor Edgardo Sanchez. Dr. Sanchez. Mi pregunta es muy sencilla y cortita. Tiene
que ver con el ejercicio de la oralidad por parte de los jueces. Me gustaria saber su opinion
acerca del desempefio de los jueces en el dictado oral de la sentencia, la argumentacion
juridica de la sentencia de manera oral. Dra. Gémez Moreira. Bueno, es una exigencia
que estd prevista en nuestro Codigo, que todos los procedimientos tienen que realizarse
oralmente, por ende, también las decisiones también tienen que ser orales y la motivacion,
fundamentalmente, como cumplimiento de una obligacion constitucional y convencional
requiere que el juez tenga una suerte de capacitacion para que pueda, no solamente tener
la capacidad para explicar el aspecto factico, sino también como adecta ese aspecto
factico tanto en el aspecto normativo y que tenga una coherencia logica. O sea, todo tipo

de sentencia, o basicamente una sentencia supone el desarrollo de un silogismo en el que

« Dara que una sentencia sea valida -logicamente hablando- es necesario que exista una
o

<“adecuacién del aspecto factico, el aspecto normativo y que de esa manera sea una

conclusién valida. Entiendo que no es sencillo que un juez pueda expresar oralmente,

(uizas supone una practica, pero que es necesario para que una sentencia resulte valida,
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que sea suficientemente motivada y fundamentada. No sé si iba dirigida a eso la pregunta
O si necesita algo mas. Dr. Sanchez. Y al desempefio de los jueces actualmente en el
sistema, ;qué es lo que usted evalia en el funcionamiento real del sistema? Dra. Gémez
Moreira. Bueno, yo trabajo como asistente del Tribunal de Impugnacion, o sea que
muchas veces tengo la posibilidad de escuchar las sentencias orales que haya dictado el
Colegio de Jueces. Entiendo que la mayoria de ellas son suficientemente fundadas; en la
mayoria de los casos, por lo menos, creo que en los aspectos de las sentencias definitivas,
que son muy pocas las que se van dictando en este sistema nuevo, son mucho mas
elaboradas, por supuesto, porque implican un analisis mucho més profundo, porque le da
la posibilidad al juez para que elabore y exprese la sintesis de sus fundamentos al dictar
la parte resolutiva, tiene la posibilidad de explayarse un poco mds al dictar los
fundamentos por escrito. En el Tribunal de Impugnacién, entiendo que el trabajo es un
poco mas profundo porque hay posibilidad de revisar los antecedentes; en el caso del juez
del Colegio de Jueces, tiene que resolver en ¢l momento. A pesar de eso, entiendo que los
jueces estan haciendo una suficiente motivacidén, analizando los aspectos facticos y
haciendo una a&ecuada aplicacién del derecho en cada caso concreto, sin perjuicio de que
sea, por supuesto, susceptible de impugnacién y que pueda ser revocada esa decision en
el Tribunal de Impugnacién. Dra. Rodriguez Campeos. Tiene la palabra el doctor Luis
Cossio. Dr. Cossio. Buenas tardes, doctora. Quiero conocerla mas a la doctora Gomez
Moreira. Quiero saber cudles son las motivaciones que tiene para aspirar al cargo de jueza
Penal. Quiero conocer, segln la opinién de la doctora Goémez Moreira, qué caracteristica
tiene que tener un juez Penal ideal. También, quiero saber si usted considera que puede
llegar a esa caracteristica y qué impronta le daria a la magistratura en caso de acceder a
ella. Dfa. Gémez Moreira. Entiendo que no es una sola caracteristica la que debe tener
un juez; me parece que son muchas. Dr. Coessio. Vamos por lo primero: quiero saber sus
motivaciones. Dra. Gomez Moreira. Le voy a ser sincera: empecé a estudiar Abogacia
porque veia unas peliculas y como se desarrollaba un juez en un tribunal. Por supuesto
que nosotros no veiamos las peliculas; en Tribunales era, practicamente, el adversarial
que nosotros pretendemos o tratamos de implementar aca. Entonces, para mi, esa funcidn,
desde chica —podria decirlo-, era la de juez, que me parecia que era muy importante esa

funcién, no solamente por lo que representa, sino porque tiene una funcion social muy
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importante. Entonces, entendia que ese era el lugar al que me gustaria en algin momento
llegar. Por supuesto que durante toda mi profesion fui avanzando y pretendo llegar en
algim momento, ojala que se dé en alguna oportunidad. Pero entiendo que la motivacién
siempre esta presente, en el sentido de que me gustaria cumplir esa funcién y hacerlo de
la mejor manera posible y del modo més éticamente posible, que para mi es primordial
como caracteristica del juez. Por supuesto que ahora este sistema adversarial me da
muchas més ganas porque esta mucho mas cerca de ese juez que yo veia en las peliculas.
No quiere decir que el juez anteriormente no lo era, y en la segunda etapa de juicio, cuando
eran los debates, se podia dar una similitud, pero, bueno, me parece que es la motivacion:
me encantaria cumplir esa funcién. Dr. Cossio. Ahora si vamos a las caracteristicas del
juez. Dra. Gémez Moreira. Yo entiendo que las caracteristicas son varias, que no hay
una sola que pueda representar a un juez. Entiendo que, por un lado, esta el aspecto ético,
que supone por unt lado la independencia del juez; la imparcialidad, que es fundamental.
Y, por otro lado, estéd lo que es la capacitacion profesional; o sea, es necesario que el juez
realmente tenga conocimiento de lo que esta trabajando y que se preocupe por seguir
capacitandose, por supuesto para llegar a la mejor decision en el momento que le toque
resolver. Creo que todos los jueces deberian tener capacidad para poder analizar cada caso
de la mejor manera posible para lograr ser totalmente eficiente al momento del dictado de
sus sentencias. Entiendo que esas serian las caracteristicas que tendria que tener un juez.
Me parece que es muy importante un juez que siga capacitindose y que esté abierto a las
nuevas modificaciones que puedan suscitarse en la sociedad, que es fundamental porque
el derecho en si es totalmente cambiante con el tiempo. Dr. Cossio. ;Y qué cree usted
que puede aportar a la magistratura? Dra. Gémez Moreira. Por un lado, desde el punto
de vista ético, siempre me consideré una persona muy correcta, por asi decirlo; y, por el
otro lado, desde el punto de vista profesional, siempre me capacité, no soy una persona a
la que le guste que las cosas sean resueltas por ser resueltas, sino que siempre le pongo
mucho empefio en tratar de encontrar la mejor solucién, la solucién que es correcta y que

mas se adecue al caso. Y lo hago, también, a pesar de que no soy jueza especificamente,

" apero trato de colaborar con eso como asistente de doctrina y jurisprudencia, que es mi
. funcién actual. Dr. Cossio. Muchas gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la

palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. Mucho gusto, doctora. Bienvenida,
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encantada de tenerla acd. Yo le voy a hacer una pregunta en dos partes; las dos son
totalmente personales. La primera es: jle gusta el estudio del derecho?; y en ese caso,
cuénteme como hace. Dra. Gémez Moreira. Bueno, es muy personal esa pregunta, y la
verdad es que para mi es facil contestarla. Me encanta el estudio del derecho. Como le
decia a mi esposo, a pesar de que a veces uno tiene que delegar algunos aspectos de la
vida personal, como los recreativos, para dedicarle mas tiempo al estudio, a mi me gusta
conocer lo que no sé hasta el momento, y cosas que pueden resultar hasta obvias a veces
no lo son cuando uno las estudia en profundidad. Entonces, para mi es muy importante el
estudio, siempre me gustd; podria decirle que siempre fui buena estudiante, y trato de
hacerlo —como le digo- con la mayor profundidad posible. Soy de las personas a las que
le gusta buscar: busco la doctrina, busco la jurisprudencia. Para mi lo peor que hay ~y
justo se lo contaba a mi esposo cuando almorzabamos- es cuando se me plantea una duda
y no encuentro la solucidn o la respuesta, o no es tan clara, porque hay muchas cosas en
el derecho gue no son tan claras y que, quizas, sea una situacion concreta de la que no hay
un estudio especifico. Bueno, a mi me gusta mucho buscarlo, me gusta mucho estudiarlo
y trato de encontrar la respuesta y, si no la encuentro, trato de consultar con alguien que
me la pueda dar. Dra. Segui. Esta es una parte de la primera pregunta, que también es
personal y me puede no responder. ;Qué promedio tuvo en la facultad? Dra. Gémez
Moreira. Nueve con trece. Dra. Segui. Mi ojo clinico. Doctora, con relacidn a la segunda
parte de la pregunta, he visto que parece no temerles a los desafios, porque ha hecho una
carrera donde ha ido aceptando los diversos desafios. Cuénteme sobre eso. Dra. Géomez
Moreira. En realidad, no es que no les tema a los desafios; al contrario, creo que le temo
a los desafios, pero trato de enfrentarlos. Es mas, en este momento estoy muy nerviosa,
pero me parece que hay que enfrentarios, si no, en ese momento, nunca se puede llegar a
avanzar. Cada vez que tuve que rendir un concurso, ya sea publico o interno, siempre fue
un desafio y siempre hay temores. Como le digo, en este momento estoy muy nerviosa,
pero hay que enfrentarlos, si no uno no puedo avanzar. Asi que me parece que hay que
seguir adelante en lo que se pueda. Dra. Segui. Gracias, jsiga adelante! Dra. Rodriguez
Campos. Muchas gracias, doctora. La saludo en nombre de todos los consejeros. Doctora,
¢esta participando de otros concursos del CAM? Dra. Gémez Moreira. Me inscribi para

uno que se concursa la semana que viene. Me inscribi solamente en todos los concursos
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para Colegio de Jueces. Dra. Rodriguez Campos. Bueno, esperamos verla nuevamente
en esta instancia. Se retira de la sala virtual de reunién la doctora Eliana K. G6émez
Moreira. Se retira de la sala virtual la Dra. Eleonora Rodriguez Campos y asume la
Presidencia la Leg. Marta Najar. Doctor Lucas Manuel Maggio. Entrevista. Ingresa a
la sala virtual de reunidn el doctor Lucas M. Maggio. Leg. Najar. Buenas tardes, doctor.
Bienvenido a esta entrevista. Lo felicito por estar dentro de postulantes al cargo. Por
Reglamento le tengo que pregunto si se encuentra solo en el lugar donde est4 realizando
la entrevista. Dr. Maggio. Si, estoy solo. Leg. Najar. También, le voy a pedir que mire
slempre a la camara o a la pantalla y que, si no entiende alguna pregunta o hay algin
inconveniente en la conexién de la red, le pida al consejero que le haya formulado que le
repita la pregunta. Este tiempo es suyo, doctor. Quisiéramos que se presente, que nos diga
‘todo lo que usted cree que nosotros debemos saber, tanto personal como profesional suyo.
Tiene la palabra, doctor. Dr. Maggio. Tengo 49 afios. Estoy casado, tengo cinco hijos.
En el 2011 vine a vivir 2 Tucuman; yo soy de Buenos Aires. Mis inicios con el derecho
fueron en la UCA, en Buenos Aires, y en esa época ingresé a Tribunales, al Poder Judicial
de la Nacion. Eso fue en el afio 1996, donde tuve la suerte de estar en un Tribunal con los
doctores Yacobucci y Mahiques. Ahi estuve cinco afios en ese Tribunal Oral, que ademas
los tenia de profesores en la facultad. Alli estuve hasta el afio 2001. En el afio 2000 me
recibi de abogado y en el afio 2001 me fui a la profesion. En el ejercicio de la profesién
trabajé siempre en el Derecho Penal, exclusivamente, en la Justicia de la Ciudad de
Buenos Aires, en la Justicia Nacional, en la Justicia Federal, y también en la Provincia de
Buenos Aires. También estaba matriculado en el Colegio de Abogados de la Provincia de
Buenos Aires. En el afio 2006, aproximadamente, rendi en Gendarmeria Nacional, se
abrid un concurso, y entré como auditor. Como tenfa la matricula, también podia seguir
gjerciendo la profesion. Y trabajé en la Direccion Nacional, mas tarde en Campo de Mayo,
dentro de la Fuerza asesorando, emitiendo dictdmenes-relacionados con el régimen
disciplinario y con cuestiones inherentes a los procedimientos de la Fuerza de Seguridad.
r.U& En esa época Gendarmeria Nacional habia sido convocada en la Ciudad de Buenos Aires

o . : : :
@&M o3y en la Provincia de Buenos Aires, particularmente, para empezar a trabajar en la

o

;Erevencic’m. Entonces, ahi también tuve la oportunidad de brindar instruceién al personal

de la Fuerza. Alli estuve hasta que en el afio 2010 tuve la oportunidad, a raiz de la creacion
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de la Region del NOA del Gendarmeria Nacional, acd, en Tucumdén, de venir como
abogado, para que todo lo que es el NOA -Jujuy, Salta, Tucumén y Santiago del Estero-
pasara a depender de Tucuman. Estuve en la Direccién Nacional, después estuve en
Campo de Mayo y de ahi vine para acd, y aca continué dentro de la Fuerza durante cinco
afios, hasta 2015, que se abrié un concurso en la Corte para ayudante fiscal. Entonces, en
el afio 2015 ingresé al Poder Judicial, a través de este concurso; en julio de 2015 ingresé
al Poder Judicial de ac4, de la Provincia de Tucuman. Ingresé en la fiscalia como ayudante
fiscal, que mas tarde fue la Fiscalia de Homicidios, en la Fiscalia en la que estaba en ese
momento la doctora Giannoni; cuando el secretario se fue a una defensoria accedi al cargo
de secretario, y mas tarde, cuando designaron a los auxiliares fiscales, como auxiliar
fiscal. Después fue la Fiscalia Especializada en Homicidios y hoy, ya en el sistema
adversarial, se transformé en la Unidad Fiscal de Homicidios n° 1. Hice un racconto de
todo lo que fui haciendo en ﬁlateria Penal. La verdad es que considero una suerte haber
podido ejercer la profesion en esos quince afios; haber conocido también el Poder Judicial,
tanto en aquella época, en Buenos Aires, como después, mas tarde, aqui también, en
Tucuman. La particularidad de esta Fiscalia de Homicidios es que tiene el agregado del
hecho de tener que concurrir al lugar de los hechos, que también fue una experiencia muy
importante, porque es un aprendizaje, uno interviene y comparte en esas circunstancias
tanto con el personal policial como con el personal téenico, y cada situacién es una
situacidn distinta; estar en el lugar de los hechos, cdmo se maneja la escena, etcétera, fue
una experiencia que considero que tuve la suerte de vivir. Basicamente, eso es lo que les
podria contar de mi vida. Para acd, a Tucuman, vine con mis cinco hijos; ya tengo hijos
de 20 y 19 afios los varones; las mujeres ya de 17, 15 y 13 afios. No los quiero aburrir,
creo que fue un pantallazo. Leg. Najar. No nos aburre para nada, doctor. Dr. Maggio.
Disfruto mucho lo que hago, tuve una muy buena experiencia en la fiscalia con el grupo
humano; tambi€n, con el hecho de haber sido secretario, que tiene la tarea de manejo de
personal, de motivacion, de mantener el clima de trabajo. También, estuve con la doctora
que nos metia en concursos a nivel nacional de calidad; nos metié en un concurso de
calidad en la Justicia, a nivel nacional. Después, nos hizo certificar Norma ISO 9000, y
ahi adquirimos un montén de herramientas que mas de uno de nosotros pensdbamos que

estaban reservadas para el 4mbito privado, y no que en el ambito publico también hubiera
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ese tipo de posibilidades o exigencias de los servicios de calidad y de manejar conceptos
de gestion. Trabajamos con ingenieros para preparamos para €s0S CONCursos y para
intervenir, y entonces los ingenieros especialistas en procesos la verdad que nos dieron
un montoén de herramientas para ver el trabajo que haciamos, no solamente como un
trabajo al que estabamos acostumbrados, sino ver toda la interrelacion que tenfamos, tanto
con los que nos proveen la informacion —la Policia- como la comunidad a la que nosotros
nos brindamos. Fue una experiencia muy rica, la verdad, en este tiempo. Leg. Najar.
Excelente, doctor Maggio. En funcion a lo que usted relaté de sus antecedentes, me
gustaria conocer su opinidn con respecto a como deberia ser la aptitud de un juez ante la
sociedad en donde dado los ultimos acontecimientos de este Gltimo fin de semana, que se
han conocido, cudl seria, en definitiva, el proceder que tendria que tener el juez ante la
sociedad en ciertas aptitudes, especificamente en ser proactivo a la sociedad o bien de
revelarse hacia la sociedad. Dr. Maggio. La verdad que, en ese sentido, siempre entiendo
que el juez, el magistrado, tiene no solo que ser una persona que desarrolla su tarea con
aptitud, con honestidad, con transparencia, con decoro, sino que incluso tiene que
exteriorizar de esa manera esa conducta, porque se debe a la comunidad en la cual trabajo.
Es decir, tiene un plus de exigencias por ser un servidor publico, donde no solamente debe
tener una conducta intachable al intra, sino que incluso de cara a la sociedad tiene que
tener una conducta intachable o decorosa. Me llama la atencién del término del Codigo
Iberoamericano de Etica en cuanto habla de integridad, y habla del “observador
razonable”, de la imagen, en todo caso, que debe dar o de la conducta de un magistrado
ante un observador razonable; porque desde ya que el juicio es subjetivo y una persona a
veces puede quedar en una situacion incémodo o que sea merecedor de critica sin que lo
merezca por, quizas, algiin malentendido. Pero lo cierto es que tiene que haber algun tipo
[U de criterio o de tabla donde se pueda evaluar o donde se pueda contrastar la conducta que

p(@ ~3 queda en evidencia ante la sociedad, y creo que el término que contiene el Codigo, del

I
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‘observador razonable, un poco lo que busca es eso: poder pasar ese tamiz ante un
observador razonable de determinadas conductas que evidentemente no son aceptables.
Leg. Najar. Tiene la palabra el doctor Edgardo Sanchez. Dr. Sdnchez. Buenas noches,
doctor. Le voy a hacer una pregunta breve. Me gustarfa saber su opinién acerca del

desempefio de los jueces del Colegio de Jueces en el dictado oral de las sentencias. Dr.

33



Maggio. Entiendo que los jueces en este nuevo sistema tienen una exigencia, que en
realidad tienen todos los operadores, tanto los fiscales y los defensores, que en definitiva
no es igual pero me refiero a que también es una exigencia por lo que advierto muy
valiosa, porque verdaderamente exige una preparaciéon y un juicio licido, y sobre todo
una preparacion y una asertividad especial no solo para poder hacer peticiones y defensas,
sino, incluso, ante eventualidades poder dar una respuesta adecuada y profesional. En este
sentido, el juez también debe estar preparado para esa situacién y debe poder resolver la
cuestion planteada en el marco de esa audiencia. Claramente, si estamos hablando de una
sentencia de un juicio los fundamentos y la motivacidén in extenso pueden ser dadas con
posterioridad. Pero las cuestiones puntuales que se plantean y la resolucion y la decisidn,
entiendo que tiene esa ex{gencia hoy en dia el juez de darlas en el marco de la audiencia.
Leg. Najar. Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cessio. Buenas noches, doctor.
Nosotros, en los tiempos actuales, estamos usando la oralidad virtual. Quiero saber su
opinion sobre como deberia ser en tiempos de pos pandemia. ;Esta herramienta podria
seguir siendo utilizada en juicios penales virtuales o deberia ser limitada a algln tipo de
audiencias, o se puede usar también para juicios? Usted digame cudl es su opinion. Dr.
Maggio. Yo creo que va a seguir siendo utilizada. Entiendo que este fue un salto
cualitativo que obligd la pandemia, que en una situacién normal hubiera llevado
muchisimos afios hacer un salto de estas caracteristicas, de poder resolver cuestiones de
forma remota, y asi como la digitalizacién de todos los expedientes fue forzada por la
pandemia, y entiendo que fue una cosa positiva y que, incluso, obligd a los abogados y a
los propios operadores a manejarse de modo virtual, evitando los papeles; hoy una fiscalia
o un juzgado no tienen ni un papel. Entiendo que eso no va a volver atrds. En cuanto a las
audiencias, entiendo que podria hacerse una disquisicién en cuanto, por ejemplo, a los
juicios orales, respecto de audiencias mds breves o mas acotadas a cuestiones puntuales.
Un control de detencion, de aprehension, y una formalizacién, e incluso un pedido de

medida de coercidn, entiendo que podrian seguir haciéndose de modo virtual, incluso |
porque implica una facilidad debido a los tiempos que hoy estamos manejando, y que han
generado muchos beneficios en el sentido del traslado de los presos, de los detenidos, con
los problemas de recursos que tiene el personal policial, y sobre todo por la facilidad que

hoy en dia dio el hecho de que las actuaciones estdn en formato digital y, entonces,
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contamos al dia siguiente de la aprehension de una persona no solamente con las actas y
con los informes de algtin equipo técnico, sino que, incluso, desde el lugar de los hechos
se toman audiencias y entrevistas que ya al dia siguiente o en ese mismo momento las
partes las tienen en su poder. Es decir, cuando nosotros, por e¢jemplo, vamos a un lugar
del hecho las entrevistas que ya estamos tomando las vamos cargando en un drive y las
vamos compartiendo, en cuanto la defensa asume, ya la defensa esta accediendo a ese
drive y estd, entonces, analizando las entrevistas testimoniales, las fotografias. Bueno, es
decir, esa es una virtud y una cuestién sumamente positiva que veo. Perdén porque me
fui de la pregunta. En cuanto a las audiencias orales es lo que les dije al comienzo. En
juicios orales, principalmente, mantendria por una cuestion, incluso, de inmediacion,
quizas de forma presencial, y algunas mas acotadas y mas iniciales las podria mantener
en forma virtual. Leg. Najar. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui.
Mucho gusto, doctor Maggio. Fncantada de tenerlo aqui. Yo le voy a hacer una pregunta
que no va a ser instrumental, no es procesal, tampoco es de derecho de fondo, tampoco
tiene que ver con sus antecedentes. Quiero que se relaje, quiero que ~mas alla de que esta
sea su primera entrevista- se sienta cdmodo. Le quiero preguntar en este derecho, que no
es el Derecho Civil, no es el derecho de los ciudadanos, no es el derecho de los
trabajadores, no es el derecho de los ciudadanos con el Estado; es otro derecho. En este
derecho, el doctor Maggio, ;cémo se siente siendo juez? ;Qué le resuena al doctor
Maggio ser juez de este derecho? ;Qué cree que puede aportar?, ;cdmo se siente? Es una
pregunta mas personal. ;Qué siente? ;Por qué esto? Dr. Maggio. La verdad es que el
Derecho Penal es el derecho que conozco, que pude transitar durante toda mi vida
profesional, y por las caracteristicas propias genera un sinnumero de reflexiones de orden
vital por las cuestiones que trata, que es la relacién humana con los conflictos mas graves
de la sociedad, que son los conflictos penales. Yo a la Justicia la vivencio como un
servicio piblico —que lo es-, y creo que hay que ejercerla a conciencia y con una
delicadeza particular, teniendo en cuenta, sobre todo, la cuestion social. Tuve la
s <oportunidad de transitar, no solo por la experiencia que tuve, sino que incluso me toco

" vivir la experiencia estando en la fiscalia que estaba, de estar con el tema del habeas

corpus del sistema carcelario, y tuve que ir calabozo por calabozo de todas las comisarias

de esta Capital, y dentro del Servicio Penitenciario, en todas las unidades, y el drama
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humano que implica, y la verdad es que nuestra Justicia Penal tiene un vinculo muy
estrecho con la cuestion social, con la vulnerabilidad y con la exclusiéon social, lo que
genera un monton de reflexiones y una sensibilidad que yo, en la particular, quizas, por
grande, frato de transmitir a todos los que trabajan conmigo; incluso, llevamos a los
empleados de la fiscalia, y ha sido una insistencia o un pedido que cuando vamos a los
lugares de los hechos pueda venir también la mayor cantidad de personal de la fiscalia,
porque no es lo mismo sentar a una persona a tomar una declaracién, hacer un escrito o
investigar un hecho habiendo estado en un lugar y habiendo visto un contexto y personas,
que hacerlo desde el papel frio. La verdad es que estando en la Fiscalia de Homicidios
suelen preguntar si a uno no le impresiona ver caddveres o gente sobre hechos de sangre;
yo le puedo decir en lo particular que ¢l contexto que vemos cuando vamos a esos lugares,
al lugar del hecho, suele ser mas fuerte o suele generar mas reflexiones, 0 es mas
impresionante, mcluso, que el hecho en si de la sangre o de los cadaveres. Vivimos en
una realidad social, lamentablemente, muy delicada; los hechos de violencia- tienen
mucho que ver, o-por lo menos estan muy relacionados, con esa situacién de exclusion y
marginalidad, y quien no reflexione acerca de la vinculacién o de la relacidn que hay entre
situacion y el delito, o la infraccion de la ley, entiendo que no estaria haciendo un trabajo
a conciencia. En lo personal, siempre me genera una reflexion de ese tipo. S¢€ que el papel
del juez ahora no es un juzgado, con personal, como puede ser una fiscalia, pero en lo que
a mi respecta, lo que pueda yo hacer en mi 4&mbito en donde me desempeidie, en cuanto a
tratar de hacer conocer y comprometer a la gente, al equipo de trabajo, con personas y no
solamente delitos, con situaciones, con legajos o con expedientes. Bueno, es muy largo
0, quizas, es demasiado complejo. No sé si soy claro. Dra. Segui. Es suficiente, doctor,
su respuesta. Muchas gracias. Leg. Najar. Doctor Maggio, espero que se haya sentido
comodo en la entrevista. Gracias por la espera y lo alentamos a que siga concursando. En
los proximos dias hay muchos concursos, tenemos abiertos una amplia gama de
concursos, y realmente ha sido muy elocuente su entrevista. Muchisimas gracias, doctor,
hasta luego. Se retira de la sala virtual de reunién el doctor Lucas M. Maggio. Doctora
Susana Elena Cordisco. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunion la doctora
Susana E. Cordisco. Leg. Najar. Buenas tardes, doctora. Bienvenida a esta entrevista.

Doctora, /se encuentra sola en el lugar desde donde esta realizando la entrevista? Dra.
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Cordisco. Si, estoy sola desde la dos de las tardes. Leg. Naja¥. Le vamos a pedir que
mire constantemente la pantalla o la cdmara, y que si no entendié alguna de las preguntas
no la repita en voz alta, sino que pidale al consejero que se la formulé que se la repita.
Ahora, este tiempo es suyo, doctora. Queremos conocerla mas. Preséntese, usted, tanto
en la parte personal como en la parte profesional. Tiene la palabra, doctora. Dra.
Cordisco. Mi nombre es Susana Elena Cordisco. Tengo 46 afios. Estoy casada hace 19
afios. Tengo tres hijos: el mas grande de 20, la nifia del medio de 16 y la mas chiquita de
9. Aparte, mi grupo familiar se integra por alguien muy importante, que es mi suegra, que
€s mi apoyo constante ¥ la persona que me posibilita, tal vez, estar acd con ustedes. Asi
que, bueno, esa es mi familia. En el aspecto profesional, me recibi en el afio 2002, tuve
un ejercicio libre de la profesion hasta el afio 2016, en el cual por concurso ingreso al
Ministerio Publico como ayudante de fiscal. Me desempefié dos afios en esa funcién, en
la ex—Fiscalia VII, a cargo del doctor Suasnabar. Luego de eso, el doctor generosamente
acepto mi traslado y fue trasladada como prosecretaria ya no en la funcién de ayudante
de fiscal, sino como prosecretaria en la ex-Fiscalia Criminal 111, y ahi tuve un desempefio
ya con doble funcién, digamos; no dejé de instruir porque la instruccién era algo que me
gustaba, asi que hacia una doble funcién: un poco de jefa de personal y un poco como
instructora de las causas que llegaban a mi conocimiento, que en realidad como
prosecretaria uno mucha veces llega algunas causas que son un poco mds complejas; asi
que fue muy linda esa parte o esa tarea que desempefié. Alli estuve dos afios hasta el
cambio de Cddigo, y a partir del 1 de setiembre del afio anterior, fui traslada a la Unidad
Fiscal de Decisién Temprana, en donde actualmente presto mis servicios. Desde que
ingresé fui nombrada como encargada de lo que era la Oficina de Conciliaciéon y Salidas
Alternativas, que en su momento formaba parte de la Unidad Fiscal de Decision
Temprana y que actualmente, hace un mes y medio o dos, dejo de formar parte de la
n Unidad Fiscal de Decisién Temprana y pasé a formar parte de la Secretaria Judicial del

Rk =" Ministerio Publico. Sin embargo, en los Gltimos tiempos fui la coordinadora de la oficina,

hasta que cuando se separan yo regreso a la Unidad Fiscal de Decisién Temprana y
manejo actualmente un pequefio equipo interno. Le digo “pequefio equipo interno”
porque son todas aquellas causas que no pueden ser remitidas a la Oficina de Conciliacion

por ciertos parametros o criterios; esos legajos que quedan en la Unidad y que con

57



susceptibles de una salida alternativa forman parte de los legajos que llevan adelante mi
equipo interno; y digo “mi equipo interno” porque soy la encargada de ese equipo, son
cinco personas de las cuales tres somos funcionarios y el restos son instructores, los cuales
llevamos a cabo justamente esto, que es la posibilidad de ofrecerles a victimas vy a
imputados la posibilidad de someterse a algin tipo de acuerdo conciliatorio, o en el caso
de ser delito contra la segundad o la Adﬁﬁnistracién Pﬁblica, en esos casos les ofrecemos
la posibilidad de una reparacién integral. Esa es, practicamente, mi funcidén profesional
en el ambito del Ministerio. Y por fuera tengo la dicha, porque es algo que me encanta,
soy docente, dentro de poco voy a cumplir veinte afios de docente: ensefio en la Catedra
de Derecho Procesal Civil y Penal, Procesal 1, en la UNT; y, bueno, es algo que es mi
cable a tierra. Reasume la Presidencia nuevamente la doctora Rodriguez Campos. Dra.
Rodriguez Campos. Doctora, la saludo, no he tenido la oportunidad recientemente. Tiene
la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossie. Buenas tardes, doctora. ;Es su primera
entrevista? Dra. Cordisco. En realidad, para este tipo de cargo, es mi primera; pero
entrevistada por el CAM vendria a ser la segunda. Ala primera entrevista la tuve cuando
concursé el cargo de secretaria de la Escuela Judicial del CAM. Fui muy bien tratada, me
gustd la experiencia, pero era un cargo mas administrativo. Y ya desde lo jurisdiccional,
esta vendria a ser mi primera entrevista. Espero que no sea la dltima. Dr. Cossio. O sea
que nosotros es la primera vez que la entrevistamos. La queremos conocer un poco maés,
entonces. Queremos conocer sus motivaciones personales para el cargo de juez. También,
personalmente, me gustaria conocer cudl es el ideal, para usted, de juez Penal y qué
impronta le daria usted a la magistratura en el caso de acceder. Dra. Cordisco. Con
respecto a la primera pregunta, con respecto a la motivacion, yo me siento muy motivada
y contagiada de lo que es el Derecho Penal. Si bien es cierto, yo tuve casi 16 afios de
ejercicio libre, hice algunas partes penales, pero en si, al gustito por la parte Penal lo he
adquirido por la docencia, porque lo que ensefio es Procesal Penal, ‘y me gusta mucho esa
parte. Y, ademas, en cuanto a la motivacion en si, me 'gusta mucho, me siento muy
motivada diariamente. Hay un dicho que dice que cuando uno trabaja en lo que le gusta,
no trabaja. Cada vez que me levanto y voy a mi trabajo me siento contenta porque siento
que en parte, aunque sea un granito de arena, contribuyo, tal vez, a hacer Justicia, que

puede parecer algo hipotético, algo idilico, pero para mi no lo es asf porque yo siento la
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vocacion de servicio, me gusta lo que hago, me gusta el Derecho Penal. Asi que yo me
stento motivada todo el tiempo. He sufrido grandes cambios. “He sufrido” no es la
expresion correcta, he pasado por grandes cambios del sistema, no lo en cuanto a lo que
es el sistema del nuevo Cddigo, sino también en Ios. sistemas de administracion de
expedientes. Cuando ingresé lo hice con el sistema Lex, después pasé por el SAE v casi
sin ninguna capacitacion pasamos al SIAL, al cual estoy totalmente adaptada; inclusive,
me llaman en el trabajo para capacitar porque la verdad es que me gusta mucho, tengo
mucha vocacién de servicio. Asi que st me siento motivada, me siento altamente
motivada, internamente y también por lo que veo en lo que es el diario del producto de
mi trabajo. Con respecto al ideal de juez, para mi es una persona que tiene que ser
responsable, comprometida. No hay que olvidarse de que es el {mico que ejerce
jurisdiceidn; tareas jurisdiccionales pueden ejercerse desde el Legislativo y el Ejecutivo,
pero son tareas jurisdiccionales que tienen que ver con la parte interna. Pero quien ejerce
la jurisdiccion es siempre la magistratura, y esa jurisdiccion es un poder que nos ha
otorgado la sociedad, el ciudadano. Y es un poder, como todo poder, que genera
responsabilidades v hay que tomarlo con mucha responsabilidad y seriedad al trabajo que
realizamos. Yo creo que si bien es cierto hay errores y crisis en la comunicacién entre lo
que es la magistratura o el Poder Judicial y la sociedad, la inica manera de solucionar
esas crisis es logrando una mejor comunicacion. | Y qué mejor comunicacion que la vision
de un buen juez, de un juez trabajador, de un juez responsable, comprometido con su
trabajo! Asi que, si es por el ideal, a mi me parece que un juez comprometido, responsable
y con gran vocacion de servicio seria el ideal de juez. Y, por otro lado, por ultimo, en
cuanto a lo que es la impronta o qué le podria yo a esto, le podria a este cargo el mismo
compromiso, el mismo nivel de trabajo, de responsabilidad, de organizacién. Soy una
persona organizada, asi que considero que lo primero que haria, si es que llegara a un
cargo como este, es tratar de tener una buena relacion con las personas que me colaboran,

con los asistentes de jurisprudencia, con la OGA, inclusive; veria como se esta tramitando,

y viendo la cantidad de audiencias. Por ejemplo, para el dia de hoy habia como 25

audiencias. Estuve interiorizandome de cémo es el sistema, de cuantas audiencias diarias.

Sé€ que estén trabajando mucho los jueces. Pero calculo que con la cantidad de cargos que
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se estdn concursando esos espacios se van a ir llenando y cada vez va a mejorar mas la
organizacidon. Asi que, bueno, de mi parte lo mejor que puedo poner es la vocacion de
servicio que tengo y las ganas de seguir creciendo y evolucionando. Si hay algo que a mi
me gusta es capacitarme. Asi que a estos concursos —eso hablabamos antes de entrar- yo
los tomo como una oportunidad de enriquecimiento, los tomo como una forma de
capacitarme en el diario, en el cotidiano. Yo considero que no soy la misma Susana que
entrd hace cinco afios al Poder Judicial. Soy una persona mucho mas capacitada, una
persona que evoluciona y que se adapta. Asi que creo que esta adaptacion, esta
capacitacién, es constante, no termina. Asi que estoy lista para seguir. Dra. Rodﬁguez
Campos. Tiene la palabra el doctor Edgardo Sanchez. Dr. Sanchez. Buenas noches,
doctora. Doctora, me gustaria conocer su opinion acerca del desempefio de los jueces del
Colegio de Jueces en el dictado oral de la sentencia; la argumentacion oral de la sentencia.
/Qué opina usted de esa tematica y del desempefio que tienen los jueces actualmente?
Dra. Cordisco. He tenido oportunidad de asistir a alguna que otra audiencia. La verdad
es que ultimamente no he entrado a muchas porque sé que es como que restringen un poco
el ingreso, que normalmente es para las partes. Pero por las pocas oportunidades que tuv'e,
me parece muy agil, muy rapido; me parece un sistema muy bueno, estoy totalmente de
acuerdo, la argumentacién es muy buena. La forma en la que se mancjan los jucces
actualmente en este nuevo sistema es rapida, donde la argumentacién tiene que ser clara.
O sea, cuando el juez argumenta en las audiencias orales, no argumenta solo para los
abogados, sino que estds audiencias también son presenciadas por victimas e imputados.
Entonces, considero que la argumentacién tiene que ser clara, como lo establece el
Codigo; tiene que ser con términos claros y entendibles por cualquicra. O sea que
cualquiera tiene que entender los términos que esta expresando el juez a hora de dictar
sentencia, porque muchas veces —y de hecho pasaba antes- ¢l imputado en realidad o la
victima no entienden lo que significa una determinada medida, un determinado término.
Entonces, entiendo que el hecho de clarificar la argumentacion, de no hacerla tan
compleja es muy bueno para el sistema y cumple con el espiritu del Codigo, que es

justamente ese: tener una argumentaciéon clara y entendible por cualquiera. Dra.

~ Rodriguez Campos. Doctora, esta pandemia ha acelerado todos los procesos de

utilizacion de las nuevas tecnologias, nos provocéd la implementacion de manera mas
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acelerada del expediente digital, también de las audiencias remotas. ;Cudles cree usted
que son estds herramientas de las nuevas tecnologias que van a quedar después de la
paﬁdemia v cudles cree que no? Dra. Cordisco. Creo que soy una agradecida por la
Unidad en la que estoy, porque estoy en la boca de los legajos, estoy en la puerta de
ingresos al Sistema Penal, v la verdad es que éstoy muy agradecida porque eso me lleva
a estar en contacto con lo nuevo. Nosotros, desde la Unidad, actualmente hemos mejorado
el ingreso de los legajos; esta pandemia nos ha llevado a todo esto. De hecho, cuando yo
todavia estaba en la Fiscalia Criminal 3° se comenzé de un dia para el otro, nos sacaron
todos los expedientes, los digitalizaron y cuando los abogados nos pedian cémo ver el
expediente era todo un problema, nosotros no sabiamos, después los abogados; y, bueno,
nos tuvimos que adaptar a las nuevas tecnologias. Con respecto a mi funcidn actual, veo
coémo vamos evolucionando —vuelvo a utilizar la palabra “evolucién™ porque me parece
muy adecuada- en la adaptacion a las nuevas tecnologias. Hemos pasado de una denuncia
por Mesa de Entradas a una denuncia, hoy, digit;';ll, por Noteweb, que es otro sistema en
el cual se tuvieron que capacitar los chicos para utilizarlo; nos hemos capacitado todos.
Asi que todas estas nuevas tecnologias que hacen mas 4gil tienen que mantenerse. Y con
respecto a este sistema virtual y presencial, considero que a futuro tendria que mantenerse
un sistema mixto, porque si ya se ha demostrado que la virtualidad no es un obsticulo
para el desarrollo de los procesos, yo pienso que a futuro, aun cuando se vuelva a la
presencialidad, por qué no —no sé, se me ocurre- deben’amos continuar con un sistema
remoto, tal vez, para los controles de aprehensidn o audiencias que no llevan tanto tiempo;
no asi, tal vez, los juicios orales, porque los juicios orales tienen ciertas particularidades
que tienen que ver con la argumentacion, y que no es solo la argumentacidn oral; yo creo
que la inmediacion de juez en los procesos orales o en los procesos complejos, a veces es
mejor la presencialidad para ese tipo de procesos, porque ~repito- la argumentacién no es
solo oral, sino también es gesticular; hay muchas cuestiones que en la presencialidad se
&d‘}: pueden observar, como ser-comportamientos. Bueno, hay una serie de cuestiones que

. tienen que ver con la argumentacion que son mejores en la presencialidad. Sin embargo,

smantengo que tiene que ser, a mi modo de ver, un sistema mixto; y si hay que preservar

algo o sacar algo de esta pandemia, y que continlie luego, es el tema de las audiencias por

via remota. Me parece algo que agiliza mucho los tiempos, y tal vez en cuanto a lo que es
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el espacio en si, por ejemplo, el nuevo edificio no sé si tendria la capacidad para tanta
cantidad de audiencias en tan poco tiempo. Obviamente, ejerceria ahi un gran trabajo de
gestion por parte de la OGA, para organizar la gran carga horaria de audiencias que hay
actualmente, y que se pueden desarrollar en estos horarios laborales extensos por el hecho
de la virtualidad o lo remoto. Pero me parece muy bueno el tema de que contintie con un
sistema mixto. A mi me parece que seria muy adecuado. Dra. Rodriguez Campos.
Muchas gracias, doctora. La saludo en nombre de todos los consejeros. Se retira de la sala
virtual de reunién la doctora Susana E. Cordisco. Se realizé un cuarto intermedio para
deliberar sobre las calificaciones a asignar a horas 19:48. Los consejeros migran a otra
sala virtual privada. Reanudada nuevamente la sesién a horas 20:00, los consejeros
resolvieron asignar las siguientes calificaciones a los entrevistados: 1) Guillermo Taylor
8,50 puntos. Para asi calificarlo los consejeros tuvieron en cuenta que sus respuestas
fueron destacadas. Su visién sobre los aspectos del nuevo CPPT que han favorecido el
acceso a justicia y aquellos que se podrian modificar a futuro. Su mirada sobre el
funcionamiento del sistema de audiencias y propuestas para mejorar su superposicién. Su
opinidn sobre las fortalezas y debilidades del funcionamiento actual del Colegio de
Jueces. Su apreciacién sobre la evaluacion psicologica a jueces. La impronta que le daria
al -trabajo en el juzgado. 2) Fanny Siriani 9,50 puntos. Para asi ponderarla se
consideraron sus respuestas distinguidas. Su visién sobre los aspectos positivos del nuevo
CPPT en cuanto a acceso a justicia y las cuestioﬂes que podrian ser modificada en el
futuro. Su apreciacién sobre las diferentes alternativas para evitar la superposicion
“inflacién” de audiencias. Su apreciacion sobre las fortalezas y debilidades del
funcionamiento del Colegio de Jueces. Su mirada acerca de la evaluacién psicologica a
aspirantes y magistrados. 3) Patricio Agustin Prado 8,50 puntos. Se tuvieron en cuenta
sus respuestas destacadas. Su mirada sobre los aspectos positivos del nuevo CPPT en
cuanto a acceso a justiciay las cuestiones que podrian ser modificada en el futuro. Su
apreciacién sobre las diferentes alternativas para evitar la superposicién “inflacién” de
audiencias. Su consideracion sobre el equilibrio de armas entre el ministerio ptblico y la
defensa en el nuevo sistema. Su interpretacién sobre los derechos de la querella en
relacion a los del imputado a la acusacion tnica. Su opinidn sobre la incorporacion de la

virtualidad a los trdmites judiciales y la situacion post pandemia. 4) Carlos Sebastian
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Pais 9,00 puntos. Los consejeros entendieron que resultaba pertinente ponderar de esa
manera al concursante en razon de sus respuestas destacadas. Su consideracion sobre las
posibles acciones tendientes a evitar el incipiente problema de inflacion o superposicion
de audiencias. Su opinién en relacion a la acordada de la CSJ para afectar jueces del
Tribunal de Impugnacién a Juicios Orales. Su visién sobre estructuracién actual de la
OGA. Su interpretacion en ordena al plazo de las prisiones preventivas en relacién al
principio de proporcionalidad. 8) Fanny del Carmen Dip 8,00 puntos. Se tuvo en cuenta
para asi calificarla, sus respuestas correctas y fundadas. Su impronta personal que daria
al trabajo en el juzgado. Su opinidon sobre la posibilidad de modificacién del CPPT a
" efectos de dotar de mayores facultades a la victima para interponer recursos contra
resoluciones referidas a medidas cautelares actualmente en cabeza del fiscal. Su mirada
sobre la utilizacién de nuevas tecnologias en el proceso judicial y el juicio penal yirtual.
6) Elizabeth Myriam Raddi 8,50 puntos. Para asi puntuarla los consejeros tuvieron en
cuenta sus respuestas distinguidas. Su mirada sobre la argumentacién oral de las
sentencias del Colegio de Jueces. Su reflexion acerca de las herramientas de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién aplicadas al pfoceso y la necesidad de su
continuacion post pandemia. Su opinidn sobre el funcionamiento actual del Colegio de
Jueces que aspira integrar. 7) Carolina Eugenia Epelbaum 9,00 puntos. Para asi
ponderar a la concursante se tuvieron en cuenta sus respuestas distinguidas. Su opinién
sobre el actual funcionamiento dél Colegio‘ de Jueces. Su apreciacién sobre
argumentacion o fundamentacién de las sentencias orales en el nuevo sistema. Su
consideracién respecto de las herramientas virtuales que se utilizan y que deberian
mantenerse post pandemia. 8) Eliana Karina Gémez Moreira 8,50 puntos. Para asi
| / ponderarla los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas precisas y fundadas. Su
o apreciacion sobre necesidad de argumentacion oral de las sentencias en el nuevo sistema

g ,procesal Su evaluacion sobre €l actual funcionamiento del sistema. La impronta que le

daria al trabajo en el juzgado. 9) Lucas Manuel Maggio 8,50 puntoes. Se tuvo en cuenta
para puntuar de esta manera al concursante sus respuestas destacadas. Su posicién
respecto a las aptitudes que debieran tener los jueces ante la sociedad. Su mirada sobre ¢l
desempefio de los jueces integrantes del Colegio de Jueces, especialmente en lo relativo

a la argumentacién oral de las sentencias. Su interpretacién acerca de utilizacién de la
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“oralidad virtual en los procesos y la posibilidad de su continuacién post pandemia. La

cmgﬁOASES

impronta que le daria a su trabajo en el juzgado. 10) Susana Elena Cordisco 8,50 puntos.
Se ponderaron especialmente sus respuestas destacadas. La impronta que le daria a su
trabajo. Su reflexién acerca del desempefio y funcionamiento del Colegio de Jueces. Su
opinidn sobre las herramientas de las nuevas tecnologias aplicadas al proceso que pueden
conservarse post pandemia y aquellas que no. En base a las calificaciones asignadas el
orden de ménto definitive quedé conformado de la siguiente manera: 1. Siriani, Fanny
90,00 puntos; 2. Taylor, Guillermo 89,95 puntos; 3. Prado, Patricio Agustin 88,00
puntos; 4. Pais, Carlos Sebastian 85,10 puntos; 5. Dip, Fanny Del Carmen 82,75
puntos; 6. Raddi, Elizabeth Myriam 80,85 puntos; 7. Epelbaum, Caroliza Eugenia
80,00 puntos; 8. Gémez Moreira, Eliana Karina 76,50 puntos; 9. Maggio, Lucas
Manuel 68,50 puntos; 10. Cordisco, Susana Elena 64,50 puntos Se ordené notificar a
los interesados en funcion de lo dispuesto por el art 45 RICAM. No habiendo més asuntos
para tratar, se da por finalizada la reunién, suscribiendo los consejeros presentes de

confqimidad siendo las 20:05 horas.

/

’// ’ / {,

o/
WARTANAIAR oo NADIMA PECC!
SONSEIERASUPLENTE | “cer JERA SURLENTE

BAN PADILLA
o) o
2 ) CﬂNSEiOASESQRDEL%WG’iSTRATU

CROEUNOST fpegl

64




