ACTA N° 377. Lugar, fecha y hora de inicio. Mediante plataforma digital Zoom y bajo
modalidad remota, a los nueve dias del mes de diciembre de 2020, siendo horas 9:49, el
Consejo Asesor de la Magistratura abre su sesion trescientos séténta y siete, bajo la
presidencia de la Dra. Eleonora Rodriguez Campos. Asistentes: Leg. Marta Najar
(Suplente por la mayoria parlamentaria); Leg. Radl Albarracin (Titular por la minoria
parlamentaria); Leg. Nadima Pecci (Suplente por la minoria parlamentaria); Dr. Luis
José Cossio (Titular por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dra. Malvina
Segui (Titular por los magistrados de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros); Dr.
Edgardo Sinchez (Suplente por los m\agistrados de los Centros Judiciales Concepcién y
Monteros); Dr. Esteban Padilla (Titular por los abogados del Centro Judicial Capital);
Dr. Diego Vals (Titular por los abogados de los Centros Judiciales Concepcidn y
Monteros); Dr. Luis Marquetti (Suplente por los abogados de los Centros Judiciales
Concepcidn y Monteros). Se deja constancia que en la presente sesidn se toma versidn
taquigrafica de las manifestaciones efectuadas por los miembros del Consejo por parte
del Cuerpo de Taquigrafos de la H. Legislatura de Tucuman que se encuentran presentes.
En el supuesto que un consejero lo requiera expresamente se dejard constancia en el acta
de la manifestacion en cuestion. ORDEN DEL DIA: De acuerdo a lo dispuesto en los
articulos 7, 13 inciso d) v concordantes del reglamento interno del Consejo Asesor de la
Magistratura el orden del dia para la sesién n° 377 vy que fuera remitido anteriormente a
los Sres. Consejeros es el siguiente: 1. Designacién de Consejeros para la firma. 2.
A consideracién acta de la sesién anterior. 3. Concurso n° 164 (Juzgado de Primera
Instancia del Trabajo del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas. Concursantes a
entrevistar: 1. MIQUELEIZ, LETICIA SOLEDAD 70,55 PUNTOS; 2. MOYANO,
MARIA ALEJANDRA 69,50 PUNTOS; 3. LOPEZ DOMINGUEZ, MARIA CARMEN
68,00 PUNTOS; 4. ROMERO, MARIA CONSTANZA 63,20 PUNTOS; S.
MALMIERCA, MARIA DOLORES 62,65 PUNTOS; 6. RIVERO, RAMON RICARDO
62,45 PUNTOS; 7. ALVAREZ, CARLOS LUIS 62,45 PUNTOS; 8. RUIZ, PATRICIA
MONICA 62,30 PUNTOS; 9. MUNOZ, JORGE AGUSTIN 62,00 PUNTOS; 10
ALZABE, MARCOS MANUEL 62,00 PUNTOS; 11. GOMEZ DE NIETO, MARIA
INES 61,15 PUNTOS; 12. MARTINEZ IRIARTE, JUAN PABLO 60,90 PUNTOS; 13.
SANCHEZ, CELINA 60,75 PUNTOS; 14. VERA, FERNANDO ANTONIO 60,60
PUNTOS; 15. SAAVEDRA, LEANDRO GABRIEL 60,60 PUNTOS; 16. BRANDAN,
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MARIA GABRIELA 60,60 PUNTOS; 17. ESPERGUIN, ROXANA ALEJANDRA
60,40 PUNTOS; 18. OVIEDO SANCHEZ, SANTIAGO EZEQUIEL 59,90 PUNTOS;
19. AQUINO, RUBEN DARIO 59,40 PUNTOS; 20. ESCOBAR, HILDA ELIANA
59,10 PUNTOS; 21. IBANEZ, WALTER GUIDO 58,00 PUNTOS; 22. SANDOVAL,
ANDREA PIERINA 57,00 PUNTOS; 23. BERGAMIN, MARTA ETHEL 57,00
PUNTOS; 24. RIOS, GERMAN 56,30 PUNTOS; 25. TORRES, MARIA JOSE 56,25
PUNTOS; 26. DE PIERO, MARfA GISELLE 55,45 PUNTOS; 27. MONTILLA
ZAVALIA, MARIA MATILDE: 5520 PUNTOS; 28. MELERO, MARIEL FLAVIA
VANESA 55,00 PUNTOS; 29. LIZARRAGA, MARCELO VICTOR 54,10 PUNTOS;
30. MOYA, FRANCISCO SIMON 54,10 PUNTOS; 31. ESTOFAN, MARIA LUCIANA
54,05 PUNTOS DESARROLLO DE LA SESION: L.- Designacién de consejeros para

la firma. La Dra. Rodriguez Campos expresé que conforme al reglamento y protocolo
aprobado para este tipo de sesiones se debia designar a los consejeros que firmarian las
actas y los acuerdos producto de la reunidn. A tales efectos propuso a los consejeros
Esteban Padilla, Marta Najar, Luis Cossio, Malvina Segui, Diego Vals, Nadima Pecci,
Rati Albarracin. y Presidencia. La propuesta se aprobé por el voto nominal y undnime de

los presentes. 1l.- A consideracion acta de la sesion anterior. La Dra. Rodriguez

Campos consultd a los consejeros si estaban de acuerdo con el acta que se habia enviado
via correo electronico. Los consejeros prestaron conformidad y el acta fue aprobada con
el voto afirmativo de los consejeros Padilla, Vals, Marquetti, Najar, Albarracin, Pecci,

Cossio, Seguiy Rodriguez Campos Rodriguez Campos. IIL- Concurse n° 164 (Juzgado

de Primera Instancia del Trabaie del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas.

La Presidenta inform¢é que estaban presentes en la sala virtual, conforme al protocolo
oportunamente aprobado, al que habian expresado su aceptacion, los postulantes en
condiciones de ser entrevistados en el presente concurso y que se darfa inicio a la
entrevista del concurso n® 164. A través del area técnica se dio ingreso a la sala de reunién
remota del Consejo a la primera postulante, Doctora Leticia Soledad Miqueleiz.
Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunion, la doctora Leticia Soledad Miquele)iz‘
Dra. Rodriguez Campos. Buen dia, doctora. Antes que nada le doy la bienvenida en
nombre de todo el Consejo. Le voy a pedir que me cuente si esta sola en el lugar de donde
estd transmitiendo la entrevista. Dra. Miqueleiz. Si, estoy sola. Dra. Rodriguez

Campos. Le vamos a pedir que siempre durante la entrevista en todo momento esté




mirando la pantalla, le vamos a pedir también que si no entiende alguna pregunta no la
repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la reitere. Esta entrevista se va a
realizar de manera muy similar a las enirevistas presenciales. Los consejeros le van a ir
haciendo preguntas en el orden en que van pidiendo la palabra. También le voy a pedir
que se presente ante el Consejo v que nos cuente aquello que a usted le parezca relevante
en esta instancia. Dra. Miqueleiz. En primer lugar, buen dia a todos. Yo soy abogada,
me recibi en el afio 2006 a los 23 afios, hice la carrera en los 6 afios establecidos en la
facultad. Me recibi en la Universidad Nacional de Tucumaén, soy hija de la facultad
piblica. Recién recibi mi titulo en el afio 2008 debido a una investigacién interna que se
hizo en la facultad por el tema de los titulos, entonces, hubo una demora, durante esos dos
afios he trabajado en estudios juridicos cumpliendo diversas tareas y capacitdndome en
aspectos mas practicos propios de la profesion. Una vez que recibi el titulo me asocié con
una abogada amiga v pusimos un estudio juridico, estuve ejerciendo la profesion desde el
afio 2008 hasta el afio 2011 que ingresé a Tribunales, tratdbamos en el estudio todo tipo
de proceso y todos los fueros, nos especializabamos un poco mas en lo que era derecho
de familia y ambito civil, pero también tomébamos cuestiones laborales, penales y cobros.
En el afio 2010 cuando se abre el primer concurso, ingreso como ayudante al Poder
Judicial, rendi, quedé en el puesto 69 en el orden de mérito, ingresé en octubre del afio
2011 en el fuero del Trabajo al Juzgado de la V Nominacién. Dentro del juzgado estuve
haciendo mostrador durante un mes, que era el mes de practica, de ahi pasé a hacer
cédulas, oficios, mandamientos; a continuacién me asignaron las guardas legales que la
tramitdbamos ante el fuero laboral, hacia todo el tramite de las guardas legales desde el
comienzo hasta el fin, asi que hacia todo el trdmite completo. También aprendi a hacer
audiencia de todo tipo, audiencia del 41, testimoniales, cuerpos de escrituras,
absoluciones, audiencias del 69, del 41, del 42, 44 hasta que llegamos a la audiencia del
401 que es un poco mas compleja y larga en el tiempo. En el afio 2014 tuve mi primer
ascenso y en agosto o septiembre de ese afio ya se me asigné el cargo de relatora, porque
ya hacia dos afios aproximadamente que venia haciendo sentencias. En ese momento el
fuero laboral era un fuero de instancia inica, por lo tanto, nosotros haciamos todo lo que
era procesal. Ya con el cargo de relatora quedé solamente con audiencias de
homologacién, las resoluciones que eran interlocutorias en ese momento y algunas

definitivas como los amparos de los sumarisimos, y en el afio 2017 ya tuve el ascenso al
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cargo de prosecretaria. También estuve de relatora durante un afio aproximadamente,
cumplia ambas tareas y a partir del afio 2018, por razones de organizacion del juzgado,
ya pasé a hacer solamente tareas de relatoria. Estuve como relatora hasta que asumi como
secretaria. Como veran mi formacion durante los wltimos 10 afios es solamente en el fuero
laboral. En cuanto a la capacitacién desde el momento en que me he recibido comencé a
hacer todos los cursos de capacitacion que dictaba el Colegio de Abogados, era lo que
estaba a mi alcance. Cuando era abogada litigante formaba parte del consultorio juridico
gratuito del Colegio de Abogados, ingresé como litigante v cuando ingresé al Poder
Judicial ya estaba como tutora desde hacia dos afios en la parte de litigacion. Entiendo
que el abogado tiene que formarse constantemente, tiene que actualizarse constantemente,
porque el derecho cambia como cualquier ciencia humana, asi que siempre estd fue la
mira de mi carrera. En el afio 2015 sali sorteada y cursé toda la Escuela Judicial del CAM,
soy egresada de la primera cohorte y en el medio también hice dos diplomaturas, soy
diplomada en relaciones individuales del trabajo y en relaciones colectivas. Asi mismo, a
lo largo de estos afios he realizado diversos cursos de posgrado apuntando todos al
Derecho Laboral. En cuanto a mi situacion familiar, vengo de una familia de clase media,
mis padres estan jubilados, vivo con mi hermana y mi sobrino; en mis tiempos libres estoy
aprendiendo a tocar la guitaira, estoy agregando algo de actividad fisica para lograr un
cierto eqliilibrio emocional y sicolégico. He rendido en los seis concursos para los nuevos
Juzgados laborales y esta es mi cuarta entrevista. Dra. Redriguez Campos. Muy bien
doctora. Le damos la palabra a la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. Buen dia, doctora.
Mi pregunta es la siguiente: Para que intente resolver un caso de una mujer madre que ha
tenido un nifio hace mas de siete meses y medio, ya vamos casi 9 meses, 0 sea que esta
fuera del plazo de la Ley de Contrato de Trabajo, en cuanto a la posibilidad de la ley con
respecto a la discriminacion. Entonces, esa madre ha pedido licencia y luego al
reincorporarse a su trabajo ha sido despedida sin causa. Selicita reinstalacion con salarios
caidos, por supuesto la otra parte se defiende hablando de la libertad de contratacion, del
derecho constitucional, la mujer sostiene que ha sido discriminada por su condicién de
mujer y madre, y pide la reinstalacion y daflos y perjuicios. ;Tiene usted dentro del
derecho del trabajo o desde otras perspectivas transversales u horizontales forma de
resolverlo favorablemente y como lo haria? Dra. Miqueleiz. En primer lugar, creo que

hay que determinar el momento en que se produce el despido, si estamos hablando de un
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despido que ocurre en el dia de hoy, supongamos en este contexto actual, la accién de
reinstalacion es sumamente posible en base a que tenemos vigencia del decreto de
necesidad y urgencia n°® 329 que prohibe el despido sin justa causa y las suspensiones o
por invocacién de fuerza mayor. Tenemos muchas normas que nos permiten, hoy en dia
los magistrados laborales en dar una profesidn diferente sobre todo a las trabajadoras
mujeres que pasan por situaciones de discriminacién. La perspectiva de género es una de
las maneras en que podria encararse esta situacion, es decir, resolver todo y analizar todas
las normas desde una perspectiva de género. Hoy en dia considero que es no solo una
facultad, sino un deber para todos los magistrados en razén de la existencia de normas
internacionales y porque somos los llamados a obtener 0 a hacer real una situacién de
igualdad efectiva que estd prevista en nuestra Constitucién. Ella estd invocando también
un despido discriminatorio, por lo tanto tenemos la ley la opcidén de la trabajadora de
recurrir a una indemnizacién agravada. En este caso entiendo que estamos frente a un tipo
de persona que forma parte de un grupo vulnerable, que forma parte de un grupo que
sufrié y que sufre todavia discriminacion por la existencia de patrones estructurales y
culturales. Existen muchas herramientas dentro de derecho ﬁara dar una respuesta
adecuada a esta trabajadora, como por ¢jemplo que una vez acreditados los indicios de un
despido discriminatorio se invierte la carga de la prueba, por lo tanto tendra que acreditar
el empleador que el despido no fue discriminatorio. Dr. Marquetti. Buen dia, doctora.
Las indemnizaciones agravadas de la Ley n° 24.013 y 25.323 alo que podriamos agregar
la duplicacién del DNU n° 349 y sus prorrogas, tienen la particularidad de que elevan
considerablemente los montos indemnizatorios que muchas veces son desproporcionados
a la realidad econémica del pais y de las empresas; pone en jaque la existencia de las
empresas y consecuentemente las fuentes laborales. Particularmente conozco situaciones
de empresas que han perdido un juicio y para poder pagarlo han tenido que vender parte
~ de sumaquinaria, de sus rodados para poder pagar esas indemnizaciones fijadas por los
g /@fneces, pero esas indemnizaciones han sido creadas con una finalidad en el caso
3 fundamentalmente de la Ley n° 24.013 y 25.323 que es eliminar el trabajo informal ;Usted
considera que esas leyes han cumplido esa finalidad, se justifica a esta altura y después

de tantos afios que sigan existiendo esas indemnizaciones agravadas? Dra. Miqueleiz.

Las leyes que usted dice fueron creadas con esa finalidad, reducir la falta de registracion

o la incorrecta registracion de los trabajadores. Es cierto que las indemnizaciones o los
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montos del convenio son muy altos sobre todo teniendo en cuenta que estamos aplicando
hoy en dia una tasa activa de interés para su actualizacién. Es cierto también que eso en
un contexto de una pequefia y mediana empresa muchas veces afecta la forma en que se
lleva adelante la empresa. También es cierto que nuestra Ley de Contrato de Trabajo no
prohibe el despido, sino que s6lo lo sanciona con una serie de indemmnizaciones. Entonces,
dentro de este contexto el empleador que registré correctamente a sus empleados no tiene
grandes problemas al momento de despedir, salvo que estemos hablando de empleados
de muchos afios. La indemnizacién puede ser muy alta, pero no le va a correr ningun tipo
de multa agravada por uma incorrecta registracion. Lo cierto es que hay muchos
empleadores que incluso arrancando en estos momentos con sus empresas ya comienzan
con su planta de personal mal registrada o incorrectamente registrada, la mitad en negro,
con media jornada, o sea tenemos que apuntar al cambio cultural en los empresarios para
poder eliminar este tipo de proteccién, porque la proteccién esta dada para el trabajador,
las multas agravadas estan previstas para aquel trabajador que durante toda su relacién
laboral no conté con una registracion, no contd con aportes, no contd con obra social. No
sé¢ si la ley, efectivamente, cumple su finalidad, porque sigue existiendo un alto
porcentaje. Veia el otro dia en la pagina del Ministerio que hoy en dia estamos con un
23,8% de trabajo irregular, son porcentajes muy altos para el pais. Se podrian buscar otros
medios que no sea s6lo una sancidén con una indemnizacidén agravada; incluso me parece
que dentro de este contexto de pandemia, de situacion excepcional, extraordinaria, este
tipo de situaciones dentro de este contexto creo que todos los actores sociales estamos
llamados a buscar nuevas formas de solucionar situaciones como la falta de registracién
de los trabajadores, buscar maneras de que los empleadores regularicen situaciones y creo
que estas normas no han cumplido con su objetivo principal que era precisamente
conseguir una mayor registracion de trabajadores. Creo que este es el contexto ideal para
buscar nuevas soluciones a esta situacion. Dr. Cossio. Buenas, doctora. En esta época de
distanciamiento social obligatorio se ha producido la explosién de una modalidad de
trabajo que ya existia, pero que ahora es muy frecuente que es el trabajo remoto o el
teletrabajo ; Quiero saber su opinidén sobre la regulacidn del teletrabajo, la incorporacién
dentro de la Ley de Confrato de Trabajo y también quiero saber seglin su opinion desde
la sancion de la Ley de Contrato de Trabajo desde el afio 1976 hasta la fecha, ya han

pasado 44 aflos, si usted cree que es necesario, hoy con las nuevas modalidades de trabajo,
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una reforma integral de esa ley o si estd bien simplemente con estos parches que se van
suscitando en el transcurso del tiempo? Dra. Miqueleiz. Lo cierto es que esta nueva era
de la digitalizacion agravada por esta situacién de pandemia y de excepcionalidad de la
que vengo hablando, ha generado hoy en dia nuevas formas de contratacién como es el
teletrabajo o el trabajo virtual. Es una modalidad diferente de trabajo. Yo he trabajado
todos estos meses de manera remota y es una modalidad diferente que implica una jornada
diferente, pero al mismo tiempo es mucho mas flexible, implica ¢l uso de herramientas
personales para poder llevar adelante la prestacion de servicios. Entiendo que es una
situacién que tiene que ser regulada. Para mi la mejor manera de regularla en cuanto a
jornada, si bien tenemos la Ley de teletrabajo, Ley n® 27.555 ya tenemos una ley que
regula esos minimos y garantiza ciertas condiciones como la igualdad de remuneracion
para el trabajador que presta servicio, que esta previsto solamente para trabajadores que
fueron contratados originariamente como presenciales y adoptaron la modalidad remota.
Si bien en esos casos el trabajador puede optar por volver a la situacion presencial, no as{
el que es contratado por la modalidad remota. Tenemos previsto el derecho a la conexién,
es un punto muy importante para el trabajador para que puedan determinarse en el tiempo
su jornada laboral, porque dentro de esta situacion de teletrabajo y dentro de esta situacion
de pandemia hemos tenido situaciones, casos de- empleadores que entendian que ¢l
trabajador, al perder ellos, digamos, el control sobre la presencialidad del trabajador,
sobre la jornada de trabajo entendieron que sus trabajadores tenian que estar disponibles
las 24 horas. Entonces, para regular todas estas situaciones que provocaron quizds una
excesiva conectividad, porque el trabajador no podia dejar de responder. Creo gue fue
una situacion muy cadtica donde aparecid y se generalizd en la Argentina. Esta modalidad
ya viene apareciendo, y conversando con gente de Buenos Aires que trabaja con empresas
internacionales me comentaban que ya venian implementando una especie de
flexibilizacién de jornada, sobre todo en los regimenes internacionales. Entonces, algunas
empresas permitian el trabajo desde la casa y les dio muy buenos resultados, porque los
trabajadores estan mas relajados, mejoraban la efectividad en cuanto al tiempo de trabajo,
si bien ac4 es algo nuevo, en otros paises ya vienen ejerciendo y apareciendo desde hace

mucho tiempo, creo que ya en el afio 2017 tenfan situaciones de teletrabajo, para nosotros

es algo que recién ahora estamos incorporando todo lo que es la digitalizacién y el uso de

tecnologia de la informacién y comunicacion para la realizacion del trabajo. Entiendo que
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esa norma que establece las pautas generales, garantiza derechos minimos que tienen que
ser complementadas con la Ley de Contrato de Trabajo. Lo misme que sucede con la
jornada de trabajo que es una jornada normal de trabajo de 8 horas y nos da ciertas pautas
y ciertos marcos generales. En los convenios colectivos tenemos una regularizacion ya
especifica sobre la jomada de acuerdo a la actividad. No es lo mismo una jornada que
cumple un enfermero, un médico, que la jornada que cumple un gastrondmico o un
empleado de comercio. Todos tenemos la posibilidad de la norma marco para aplicar a
cada situacion. Ahora, en cuanto a la Ley de Contrato de Trabajo entiendo que tiene que
tener una modificacion sobre todo para las nuevas formas de trabajo. Hoy en dia tenemos
por ejemplo el trabajador de plataforma, este trabajador no tiene hoy una remuneracion,
hay estatutos, hay proyectos de ley.aprobados parcialmente, pero son un sector de la
sociedad que hoy esté creciendo sobre todo entre los jévenes debido a la falta de puestos
de trabajos de esa indole y por cuestiones de comodidad y no esta protegido por el derecho
laboral, no esta regulado de ninguna manera, no tienen obra social, no tienen ART, no
tienen vacaciones, no tienen un control de remuneracion, son todas formas nuevas que
estan apareciendo en el trabajo que no entran dentro de estos conceptos que caracterizan
a esta ley. El trabajador mameluco de fabrica cumple jornada de 12 horas, en base a eso
nosotros delineamos Jo que era una relaciéon de dependencia; todo eso, en algunos casos
nuevos, estd desvirtuando algunos de los caracteres del derecho del trabajo. Entonces, en
ese sentido necesitamos una adaptacion, quizas una modificacién que incluya conceptos
mas amplios y que permita englobar dentro de un mismo concepto distintos tipos de
modalidad de trabajo. Creo que es importante realizarla porque tenemos muchos sectores.
Dr. Albarracin. ;Doctora, mi pregunta era en funcidn de esta pandemia y el sistema
remoto con que funciond Tribunales, como repercutié todo eso en el sistema de
conciliacion laboral? Dra. Miqueleiz. Tribunales no estuvo exento de esta situacion de
pandemia, asi como en el pais se declard el aislamiento preventivo social y obligatorio,
el Poder Judicial en marzo decretd una feria extraordinaria que volvio a reactivar de
manera presencial recién en mes de mayo, mientras tanto creo que la decisién ha sido
muy adecuada, porque se acelerd la implementacion del expediente digital y la forma de
trabajo remota. Si bien esto era algo que estaba previsto y estaba todo planificado, era un
plan de largo plazo y de una aplicacién paulatina en el tiempo, la situacién de pandemia

originé una aceleracidn de todos esos tiempos v se implemento el expediente digital que
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creo que es algo muy positivo. En cuanto a conciliaciones, bueno, lo cierto es que tenemos
dos situaciones; una, el trabajador ya no tiene, estaba aferrado a la Secretaria de Trabajo,
por lo tanto la posibilidad de conciliacion era imposible. Tribunales en su momento estaba
cerrado, pero apenas se habilito la posibilidad de trabajo remoto o por expediente digital
o por audiencias remotas comenzé a reactivarse primero en el pago de las cosas que
habian quedado pendiente y segundo en la aceleracién de los convenios, no hubo muchas,
la situacién fue critica a nivel econdmico para las empresas, por lo tanto, no se estaba
obteniendo mucho dinero, es la realidad. Se pararon algunas condenas, pero pocas, y mas
que nada lo que se liberd fueron fondos que habian quedado retenido por la situacién ésta
de este corte abrupto. Hoy en dia la justicia enﬁendo que estd muy avanzada, el expediente
digital permite muchas cosas, tenemos un protocolo de audiencias remotas para no
paralizar procesos, estan entrando muchos procesos, el nivel de litigiosidad ha subido
mucho v creo que es un avance muy positivo, los tiempos se estdn acortando, pero, insisto,
los trabajadores a mi modo de verlo carecen de una instancia conciliatoria. La conciliacién
habia perdido hasta ese momento su caracteristica propia, creo que nunca se llegé a
instaurar en la sociedad la idea de la conciliacidén. Entonces, teniamos una audiencia del
69 desdibujada dentro del Derecho Procesal, porque era obligatoria, pero los abogados
venian por esa cuestién de que era obligatoria, pero no venfan con la intencion de
solucionar los problemas. No tenemos una mstancla previa administrativa que sea
obligatoria para la conciliacidn, esta el Declo que se cred por ley en el afio 2017, pero
todavia no esta vigente. No tenemos la decisién previa judicial, o sea la posibilidad de
que las partes se sienten y conversen y solucionen problemas. A ver, estamos en Derecho
Laboral, el cual implica relaciones, implica conflictos, estamos trabajando con personas.
Con esto quiero decir que muchas veces los conflictos entre patronal v empleados se
solucionan sentindolos en una mesa de negociacidn, pero creo que en este sentido hay
que avanzar para recuperar esa posibilidad de conciliacién y de devolverle a la gente su
derecho y su facultad de resolver por si mismo el problema. Hoy en dia tenemos una
justicia donde viene un informe y dice: sefiores esta es la solucién. Yo he visto en muchos
casos, yo Hevo 10 afios dentro de Tribunales en el dmbito laboral y en muchos casos en

la gran mayoria cuando las partes han solucionado sus problemas han cumplido mejor,

no hubo suspensiones, se sintieron hasta cierto punto ganadores ambas partes. Eso estd

perdido dentro del Derecho Laboral, hoy en dia como est4, bueno, dentro del contexto de
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pandemia la conciliacion y los arreglos fueron muy complicados, esta es la realidad,
recién ahora se estdn reactivando algunas cosas, estin empezando a aparecer, pero la
mayoria son por el 241 o se habia producido el despido v lo homologan. Dra. Segui.
Doctora, usted estd manifestando la necesidad de que exista un acuerdo en conciliacién
Justed cree que el trabajador en el ambito judicial se encuentra en condiciones de rebatir
la igualdad para negociar la situacién?, justed cree que llega en estas condiciones? Dra.
Miqueleiz. Entiendo que se puede ponerlos en estas condiciones, me ha pasado dentro
del juzgado en que he trabajado que se presentaban convenios que no estaban acorde a
las normas aplicables al caso, donde supongamos era una muerte de un trabajador y habfa
una indemnizacién no acorde a la ley; me ha pasado en convenios de desvinculacion
donde no se estaba ofreciendo ni garantizando indemnizaciones minimas, en donde el
Juez precisamente por la situacion de desigualdad que tiene un trabajador en relacién a su
empleador e] juez pidid readecuacion de los acuerdos y readaptaciones de los convenios
a las normas vigentes. Fl juez tiene la facultad, si no se homologa lo resolvera la camara
y la cdmara determinard si es procedente o no el rechazo de la homologacion. Yo creo
que hoy en dia esta dificil la negociacion para todos, las empresas estan con una crisis
econdmica grave en general. Entonces, creo que dentro de las facultades de los
magistrados estd la posibilidad de solicitar a las partes que sus convenios o su negociacion
sean readecuadas a las normativas legales vigentes. Dra. Rodriguez Campos. Gracias,
doctora, le agradecemos y fa saludo en nombre de los consejeros. Dra. Miqueleiz. Quiero
decir que fue una experiencia maravillosa haber pasado por este Consejo, hubo mucho
respeto y muy agradecida. Gracias. Se retira de la sala virtual de reunién la doctora Leticia
Soledad Miqueleiz. Doctora Maria Alejandra Moyano. Entrevista. Ingresa a la sala
virtual de reunion la doctora Maria Alejandra Moyano. Dra. Rodriguez Campos. Buen
dia, doctora. Antes que nada le doy la bienvenida en nombre de todo el Consejo. Le voy
a pedir que me cuente si estd sola en el lugar de donde estd transmitiendo la entrevista.
Dra. Moyano. 51, estoy sola. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que siempre
durante la entrevista en todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a pedir también
que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero
que se la reitere. Hsta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las entrevistas
presenciales. Los consejeros le van a ir haciendo preguntas en el orden en que van

pidiendo la palabra. También le voy a pedir que se presente ante el Consejo y que nos
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cuente aquello que a usted le parezca relevante en esta instancia. Dra. Moyano. Para mi
s un gusto, un honor estar nuevamente ante este Consejo, en esta instancia. Estoy casada
hace 17 afios, tengo un hijo de 5 afios, tengo 46 afios, cumpli el sadbado. Tengo titulos
universitarios, soy abogada, escribana expedido por la UNT. También tengo un titulo de
magister en gestion judicial expedido por Ia UNSTA, soy docente universitaria desde hace
11 afios en la UNT en la facultad de Derecho en la céatedra del Derecho de las Empresas
v los Negocios, antes de este curso que he rendido hace 11 afios atrds ya me encontraba
en la catedra en caracter de ayudante ad honorem desde hacia 11 afios antes, de manera
que en la catedra estoy hace 22 afios. También estoy integrando distintos proyectos de
investigacién desde hace 8 afios que se van aprobando sucesivamente ante el Consejo de
Investigaciones de la UNT, el Ciunt en este caso recientemente se aprobé nuestro
proyecto de investige;cién que es el rol de la mujer en las cooperativas, o sea el
cooperativismo, ese es el titulo de nuestro proyecto. También tengo trabajos escritos
presentados en congresos, en jornadas académicas, también en revistas, dltimamente se
ha publicado en una revista universitaria que es la Universidad Catdlica de Santiago del
Estero que es una revista cuyos articulos son sometidos al control de arbitros y he
publicado un tema que es propio de la pandemia que hace a todo lo que es el teletrabajo
durante el covid-19 en el Poder Judicial que hace referencia al derecho a la desconexidén.
El articulo 5° de la Ley n® 27.555 garantiza el derecho a la desconexidn digital. También
he ejercido la profesion durante dos afios, un tiempo suficiente como para saber y entender
cudles son las necesidades desde el otro lado del mostrador. Ingresé al Poder Judicial en
el afio 2004, es decir hace 16 afios para desempefiarme en el fuero civil y comercial comin
en primera instancia. En dicho fuero me desempefié¢ durante 12 afios y en el fuero laboral
donde me desempefio hasta la actualidad estoy hace cuatro afios. Mi carrera judicial
comienza en la Primera Civil y Comercial Comiin con el cargo de ayudante judicial que

«~ es el primer cargo de la carrera judicial, alli me desempefi¢ en el mostrador del juzgado

o il

" durante aproximadamente un afio, luego fui ascendida a relatora encargada, mayor

auxiliar de juez que es la funcién de relatoria en primera instancia, luego fue ascendida a

prosecretaria y luego en el 2010 en coincidencia con el desdoblamiento horario en el

Poder Judicial fii ascendida a Secretaria. Con posterioridad fui asignada al Juzgado Civil
y Comercial Comtin de la IV Nominacion donde tuve la gran oportunidad de

desempefiarme en una actividad de relatoria durante cuatro afios redactando proyectos de
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sentencias de fondo junto al doctor Dantur que es actualmente el titular de ese juzgado en
la IV Civil. También colaboré con la Secretaria Concursal, en esa oportunidad en la
proyeccion de algunos proyectos de sentencias y decretos. Con posterioridad en el afio
2016 fui asignada al Juzgado de la Il Laboral donde me desempefio actualmente hace
cuatro afios y alli en esa oportunidad se requeria la cobertura de un cargo de secretaria.
Estoy ejerciendo el cargo de secretaria en la I Laboral en ambos turnos. Y con respecto
a mi capacitacidn estoy haciendo en este momento el trayecto de capacitacién para
funcionarios que tiene reconocimiento del ministerio y que es valorado para rendir estos
COncursos, son trayectos que tienen ocho modulos, voy aprobando cuatro, mafiana se
rinde el quinto mddulo, soy socia adherente de la Asociacion de Mujeres Juezas
Argentinas hace tres afios, colaboro con esta asociacidn a rafz de una invitacidn que recibo
de la Oficina de la Mujer en su oportunidad. También soy integrante del comité de
expertos de la Coneau; y en cuanto a mi actividad en este Consejo, comencé a rendir
concursos hace 2 afios en el 2018 cuando se abre la convocatoria para los seis juzgados
nuevos, he rendido ocho oposiciones todas en este fuero laboral. También me presenté
para la cobertura de una vacante del cargo de vocal de Camara Laboral y también para el
llamado que se hizo en su oportunidad para la segunda laboral. Esta es mi sexta entrevista
v es la segunda oportunidad que integro terna. Eso en cuanto a mi hoja de vida, pero
también me parece que es pertinente traer en esta oportunidad a esta entrevista una
cuestion que hace al desempefio de mi tarea en el fuero, ha sido un afio muy dificil donde
habia que tomar decisiones rapidas y correctas para tratar de sobrellevar toda la actividad
que se exigia para poner en funcionamiento el juzgado. Durante la primera etapa sobre
todo donde no existian instructivos para desarrollar las diferentes tareas, esos instructivos
van surgiendo a medida que los problemas se van presentando, por cierto de manera muy
eficaz y rédpida. La Corte a través de las diferentes acordadas fue gestionando todas las
actividades durante la pandemia y para mi quienes estuvieron en la primera linea de fuego
fueron los jueces y los funcionarios trabajando y tomando decisiones urgentes y correctas
para poder llevar a cabo una tarea donde no habia protocolo ni habia una hoja de ruta,
simplemente dia a dfa se tenian que solucionar cuestiones que los mismos abogados
planteaban que iban surgiendo en el dia a dia. Esto ha significado, sin duda, un desafio
muy grande para el equipo en general, para los jueces, para los funcionarios y habia que

estar. Yo creo que en este mes de diciembre y cerca de fin de afio puedo llegar a hacer
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una mirada a manera de balance de todo lo que hemos vivido en el juzgado en relacién a
mi vy en relacién al Poder Judicial. En cuanto al juzgado, creo que en el contexto de
pandemia nos puso en un desafio grande, hemos tenido que tomar decisiones como, por
ejemplo, la rotacién permanente del personal, cuando habia Covid positivo en el grupo o
bien con la implementacién del expediente digital a partir de abril con la Acordada que
nos reglamenta de manera escalonada. También exigio la distribucion de tareas porgue
por ejemplo hay lugares o sectores mejor dicho donde ya no se necesita tanta gente como
es el caso del mostrador. Todo esto tenia que ser monitoreado de cerca para poder tomar
las decisiones correctas v mantener el correcto servicio de justicia. También en cuanto al
Poder Judicial me parece que ha sido un avance enorme ¢l trabajo que ha hecho mediante
las diferentes acordadas, algunas muy relevantes, pienso yo en este contexto de pandemia,
como el expediente digital como la acordada que establece un protocolo para tratar la
violencia en €l seno del Poder Judicial, la acordada de la desconexién digital, es decir son
una cantidad de normativas muy importantes gue sin duda ha generado un avance
inesperado, imprevisto que no estaba planificado y que las circunstancias nos iban
planteando para avanzar. Desde el punto de vista del juzgado, como les decia se
necesitaba decisiones rapidas y eficaces, pero también se ha visto desde lo humano, hay
cosas que no se ven en la cotidianeidad en las circunstancias ordinarias como por ejemplo
la solidaridad, el agradecimiento de los abogados cuando solucionabamos una cuestién
que todavia no estaba prevista en ningin protocolo, tratdbamos de satisfacer sus
necesidades, de manera que hubo mas alla de una cuestion que ya existia en los grupos
de trabajo, creo que esto se ha enriquecido en el contexto de pandemia. Las crisis sacan
otras facetas de los grupos humanos y también de las personas individualmente. Y en
cuanto al Poder Judicial, como les digo, es un avance muy grande que creo que esto €s
una parte del proceso de evolucion que el Poder Judicial debe continuar. Este contexto de
pandemia me ha mostrado la cara de la crisis, de la guerra, porque en definitiva el covid
es una guerra que el mundo ha emprendido contra este virus y en situaciones de extrema
presién uno también conoce otras facetas de uno mismo. Yo estuve muchas veces
sometida a presién en el desempefio de mis tareas en ocasién de las circunstancias que se

planteaban, por ejemplo cuando estaba en algtin juzgado que quedaba acétalo, les aseguro

que para los funcionarios es una gran presion, porque tienen que hacer las veces de jueces,

uno no puede molestar o importunar al juez que nos estd subrogando, porque también
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tiene su propia unidad judicial, nada de lo que yo he vivido en ¢l Poder Judicial a nivel
de exigencia en la tarea y de cantidad de horas en el trabajo se compara con esto. Les
adelanto que mi saldo, mi balance es totalmente positivo. En lo personal digo que vo no
soy la misma secretaria que era antes de la pandemia, hoy creo que esto me ha dado una
vision muchos mas general en lo que soy capaz de hacer mediante el trabajo en equipo,
porque eso claramente no es un trabajo que se hace solo, no se pueden hacer todas las
cosas gque se hicleron si no es en base al trabajo en equipo, el resultado es positivo, lo
indican nuestras estadisticas, en la Ill Laboral, gracias a Dios, tenemos buenas
estadisticas, de manera que creo que todo esto dentro del contexto nefasto de la pandemia
a mi me ha enriquecido desde todo punto de vista como del ejercicio de mi cargo, desde
el punto de vista de la gestidn, desde el punto de vista humano, desde el punto de vista
emocional, y creo que este andlisis breve que les queria compartir no puede estar ajeno
también a lo que ha pasado a nivel niacional con los numerosos decretos que hemos tenido
El 891 y el 961 establecen una doble indemnizacion, el problema de los despidos sin
causa, todo eso desde el punto de vista de la normativa del Poder Ejecutivo. También es
importante la normativa que el derecho laboral ha ido exigiendo como el caso de la Ley
de Teletrabajo que fue sancionada el 30 de julio de este afio. Avances muy importantes,
como les digo, no solo desde lo institucional de nuestra Corte, sino también a nivel
nacional. También hay dudas nuevas que han surgido, que me han llamado mucho la
atencidén como por ejemplo el caso de préstamos de empleados, es una figura nueva que
acontecié en el contexto de pandemia y que evidencia la capacidad de supervivencia de
las empresas y las ganas de seguir adelante sin tomar la decision de despedir empleados
y para mantener abierta y eficaz la prestacion del servicio. El caso de General Motors me
ha parecido una novedad con esto quiero significar que seguramente todo lo que esta
ocurmendo anivel de la evolucion del derecho laboral es una parte, seguramente todo esto
va a traer nuevas figuras en el campo del derecho laboral, nuevas necesidades de
regulacion de estas figuras. Y me [lamo la atencion esta figura porque ha sido a iniciativa
de dos empresas, una de ramos generales y abastecimiento en general y la otra automotriz
General Motors, en virtud del articulo 223 bis que es la excepcidén que establecen los
decretos. Bl titimo decreto establece como vigente la prohibicién de despedir hasta el 15
de enero de] afio que viene con excepcion del 223 bis la automotriz General Motors tuvo

que pagar una asignacion no remunerativa porque no se estaba prestando servicio, con lo
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cual en base a la aplicacidén de ese articulo hubo numerosas personas, gran parte del
personal que no estaba prestando servicio, entonces, con base a la figura del pluriempleo
que estd prevista en nuestra legislacion laboral se hizo un acuerdo marco que esta
permitido por el Cddigo Civil entre los contratos de colaboracién y participacion
empresaria. Este acuerdo marco implica que hay empresas prestatarias de personal y otras
empresas que recibe a este personal, con lo cual hay contrato originario en este caso con
General Motors, de manera que de esta forma el personal suspendido por el articulo 223
bis sigue cobrando la asignacion no remunerativa, pero también cobra una remuneracion
por el servicio que esta prestando. Por supuesto que hay diferentes formas de pluriempleo;
acd el préstamo de empleados, esta nueva figura que seguramente requerird una
regulacién, existe un vinculo juridico entre los empleadores, en cambio en el pluriempleo
no hay vinculo juridico entre los empleadores. También tiene que haber una renuncia a la
clausula de no competencia, es decir es un acuerdo marco que debe prever varios puntos
para que se pueda desarrollar la figura, mas alld que es una figura que no esta legislada,
que surgid en el contexto de pandemia como tantas que seguramente surgirdn en adelante,
esto nos muestra claramente este instinto de supervivencia del que les hablaba que ha sido
tan importante v en general y para cerrar esta mirada que estoy haciendo sobre todo este
contexto, me parece que estamos por el buen camino, que en estos tiempos de crisis son
las grandes oportunidades para avanzar si se toman las decisiones urgentes y correctas
que correspondan. Yo creo para cerrar esta mirada que vamos en el camino correcto desde
el punto de vista del Poder Judicial desde el punto de vista del Juzgado, del punto de vista
de mi mirada personal y desde el punto de vista del derecho laboral; no solo lo hemos
visto en el Poder Judicial a esta necesidad de avanzar de la mano de la tecnologia, también
lo hemos visto en este CAM. Este CAM ha sido realmente un e¢jemplo de trabajo, la
implementacién de los exdmenes virtuales me ha sorprendido muchisimo, la evaluacion
psicologica a los jueces que aplaudo, me parece excelente, de manera que si nos ponemos
._ o mirar en general, la mayoria de las organizaciones e instituciones han creado, han tenido
S creatividad para tomar decisiones correctas y eso me alegra, por eso mi balance es
totalmente positivo, no obstante el contexto negativo de pandemia. Es lo que queria

contarles. Dra. Rodriguez Campos. Doctora me llamé la atencion su proyecto de

investigacién que estd orientado al rol de la mujer en las cooperativas, jes en las

cooperativas en general o en las cooperativas de trabajo? Dra. Moyano. En las
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cooperativas de trabajo. Dra. Rodriguez Campos. ;En las cooperativas de trabajo qué
relacién tiene el trabajador con la cooperativa? Y mi pregunta es ¢si es correcta la emision
de recibos de sueldo por las jornadas de trabajo que realiza el trabajador asociado a la
cooperativa de trabajo? Dra. Moyano. Si, nosotros al proyecto lo venimos siguiendo, la
linea de investigacion, comenzamos con la responsabilidad social empresaria y vamos
avanzando. Nuestro proyecto, en realidad, enfoca en el rol de la mujer porque
encontramos, 0 sea, es mas bien por una mision de género nuestro enfoque ;jpor qué?
Porque nosotros encontramos en Tucumdén que hay una negativa a incluir a las mujeres
en las cooperativas y no obstante ello encontramos que el mayor capital de trabajo en las
cooperativas y el mayor empuje, por ahi, estdn dados por mujeres. Hay estudios que han
hecho compafieros mios, porque lo que vamos haciendo, digamos, unas muestras y vamos
avanzando en la investigacidn, donde, inclusive, hemos llegado a escuchar de algunas
cooperativas que a las mujeres le prohibian el ingreso, eso sucede hoy, hasta el afio pasado
que hicimos ese releve nos surgian esos datos. Por eso nos parecié muy importante tratar
estd temdtica como una investigacién y es el Unico proyecto que tiene un enfoque de
género dentro de todos los proyectos presentados en el Ciunt. De manera que lo que
tratamos de hacer nosotros es, como todo lo que se investiga se publica, que se trata de
volcar a la sociedad ese conocimiento, tratamos quizds en un pequefio aporte hacer un
clic en esa mirada que no tiene una vision de género en cuanto a la conformacién de las
cooperativas, porque simplemente hay cooperativas en el Interior que estdn integradas
mayormente por hombres. Entonces, eso nos ha llamado mucho la atencién en los relevos
que hicimos por eso quisimos acometer esta tarea de investigacion ese es el enfoque que
le hemos dado el proyecto y sobre eso estd hecho el marco de investigacion. En cuanto a
si tiene que recibir recibo de sueldo, si, cuando trabajan en cooperativas se hacen,
digamos, contabilidades, porque si bien las cooperativas consisten en el aporte de todos,
pero también es sabido que hay muchas cooperativas que en realidad constituyen el
salvataje de una empresa. En Tucumén estd el caso de un colegio privado, de una pizzeria,
ese también es el enfoque que le hemos dado. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, ;pero
qué relacion tiene el asociado, en ese caso, con la cooperativa en la mirada esta del trabajo
que presta? ;es empleado de la cooperativa? Dra. Moyano. Claro, constituye la
cooperativa, o sea, en el caso del salvataje de empresas, por ejemplo, Dra. Rodriguez

Campos. ;Quién es el empleador en ese caso? Dra. Moyano. No hay un empleador en
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la cooperativa, es un grupo de trabajo donde los resultados son comunes, en donde todos
ganan o todos pierden, no hay una estructura laboral, un empleador, un trabajador, eso no
implica que no se lleve la contabilidad necesaria para poder asignar las ganancias y
también descontar las pérdidas que se hagan. O sea, siguiendo el marco de la cooperativa,
donde no hay esa relacion de trabajo, es donde nosotros hacemos este enfoque de género,
por eso hablamos del rol de la mujer en cooperativismo Tucuman: lo que tiene, como les
contaba, una linea de investigacion que ya viene hace tres afios, que comienza desde la
crisis del 2001, entonces, vamos tratando de que los proyectos vayan continuando en lo
que encontramos como resultados. Y este proyecto acaba de ser aprobado, por lo tanto
nosotros tenemos relevos, o sea, muestras de una realidad y el proyecto aprobado que ya
tiene que comenzar a funcionar cuando nos habilite el Ciunt a presentar todos los trabajos
v todos los avances. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, justedes han relevado las
cooperativas de trabajo en general o solamente las 3026, o las de la resolucién 3026 no?
Dra. Moyano. Mire, nosotros hemos relevado, por ejemplo, en el caso de la pizzeria La
Esquina, ese caso es un caso muy llamativo, Dra. Rodriguez Campos. ;Es una
cooperativa de trabajo comun? Dra. Moyano. Exactamente, solamente las cooperativas
de trabajo. Dra. Redriguez Campos. Muy bien, doctora, era una pregunta orientada a
saber desde qué enfoque estaba estudiando la relacién de la cooperativa con el Derecho
Laboral, me imaginaba que ese es el aporte que esta haciendo usted. Tiene la palabra la
doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, ya que estd en el tema de mujeres, le voy a hacer una
pregunta. Supongamos que una mujer que es madre reciente, que estd fuera del plazo de
proteccion de la Ley de Contrato de Trabajo, es decir, que ha sido mama hace més de
siete meses y medio, hace nueve o diez meses, en un asunto del afio pasado ha ocurrido
esto, ha tenido su hijito una enfermedad que la ha obligado a tomar licencia dos veces y
cuando se reincorpora, por tercera, vez después de diez dias de esa reincorporacién es

despedida, supuestamente sin causa. La mujer reclama reinstalacién a su puesto ¢

acogida, amparada por la regulacién que el 245 hace, facultando despedir sin causa. La

mujer dice que ha sido discriminada en su condicién de mujer y toda la prueba que usted

tiene a la vista es esa; la mujer ha tenido un hijo del cual, obviamente, tiene conocimiento

el empleador, ha gozado de la licencia por maternidad y luego ha tenido dos licencias
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posteriores por enfermedad del hijo. ;Usted tiene en el Derecho Laboral hoy, digamos,
aportes transversales? justed tiene forma de resolverlo a esto, considerando el derecho
del trabajo y considerando otros aportes? Dra. Moyano. ;Esto en el contexto de
pandemia? Dra. Segui. No, fuera de la pandemia. Dra. Moyano. La verdad es que tendria
que ver, porque usted me dice que la trabajadora la licencia que tuvo era por enfermedad
de su hijo Dra. Segui. Si, se reincorpora y a los diez dias es despedida, supuestamente,
sin causa; el empleador se defiende, ella dice que ha sido discriminada en su demanda,
quiere ser reinstalada, dice que el despido es nulo por discriminatorio, pide la
reinstalacién, pide dafios y perjuicio, que son nada més que los salarios caidos; el
empleador dice que él tiene la libertad de contratar, protegida constitucionalmente, y dice
también que eso esta regulado por las normas que autorizan a despedir sin causa,
estabilidad relativa impropia. La mujer dice que fue discriminada y usted tiene nada mas
que esas pruebas. Dra. Moyano. En realidad no sé decirle, no sé especificarle qué
normativa referirfa al caso, pero, claramente, hay un despido que es discriminatorio, o
sea, a los diez dfas que regresa la estan despidiendo si estaba de licencia me parece que
¢s un despido que estd injustificado. Voy a ser sincera y honesta, doctora, la verdad es
que no sé responderle con exactitud. Le quicro contar algo también que hace a esta
entrevistay es el hecho de que mi actividad en el Fuero Laboral es la Secretaria, de manera
que yo lo poco o mucho que sé del Derecho Laboral es a raiz del estudio que hago aparte
de toda la tematica, de manera que, por ahi, sf reconozco que me puede faltar la casuistica
en particular, pero eso es propio del desempefio de la tarea y quizas el desempefio de la
tarea en relatoria, digamos que es mas facil hacer toda la casuistica, que es muchisima en
el Derecho Laboral y toda la normativa. De manera que en este caso le soy sincera,
doctora, no tengo la casuistica en el caso en particular y no sé responderle. Dra. Segui.
(Sabe qué pasa, doctora? Que no hay mucha casuistica, el tema es, digamos, el
sometimiento de la mujer, ese es el tema, y este derecho, si usted piensa que tiene una
indemnizacién supuestamente agravada, antigua, para un despido discriminatorio y que
pervive como, supuestamente, agravada, con un dafio de remuneraciones para la mujer
dentro del plazo de proteccion, si usted piensa eso y constata que siguen reclamandose
nada méas que eso al dia de hoy, cuando “Alvarez ¢/Cencosud”, ya hace diez afios la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidén protegié con el paragua de la nulidad a todos los

trabajadores, que en ese caso eran hombres, hay que preguntarse por qué la mujer no
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reclama, generalmente, y esa casuistica como usted dice no estd, no reclama generalmente
pero usted si tiene el derecho, la herramienta, porque “Alvarez ¢/Cencosud”, si se aplica
al hombre discriminado por salud, etcétera, por qué no se va a aplicar a la mujer
discriminada en su condicién de mujer y madre, para aliviar la prueba vy toda la
perspectiva de género viniendo asi, transversalmente; no porque la casuistica no esté pero
usted tiene en el Derecho del Trabajo y de afuera, a eso iba la pregunta. Bra. Moyano.
Le pido disculpas y creo que una de las cosas que también caracterizan al entrevistado es
la absoluta sinceridad, vy en eso yo voy a ser sincera, y ademds también lo veo a esto
positivamente porque, digamos, en la practica uno va aprendiendo todo y si, es asi. Le
agradezco, doctora. Asume la Presidencia la Legisladora Marta Najar. Leg. Najar, Tiene
la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Doctora, usted, varias veces ha nombrado la ley
27555, de Teletrabajo, por el proyecto que usted ha hecho dentro del Poder Judicial, me
gustaria conocer su opinidn sobre esta ley, la regulacidn del teletrabajo, me gustaria saber
st usted cree que la ley esta es suficiente para la regulacion o si cree que es necesaria
también una reforma integral de Ia LCT. Dra. Meyano. Creo que la ley no es suficiente,
si ameritarian algunos puntos una reforma pero no integral, o sea, quizas, a ver me voy a
explicar. La Ley de Teletrabajo es una ley que modifica a la Ley de Trabajo incorporando
un articulo que es el concepto de teletrabajo, de manera que esta norma se va a
complementar con conventos colectivos que se hagan en el marco del teletrabajo, pero
también hace falta una reglamentacién de la ley porque hay algunos puntos que si han
generado va, desde que el proyecto se transforma en ley, algunas discrepancias tanto a
nivel de las empresas como a nivel de los trabajadores. Por ejemplo, ¢l tema del articulo
8, cuando el trabajador puede revocar su decision de teletrabajar, o sea, quiere volver a la
presencialidad; en ese caso se ha cuestionado con respecto si no era contrario el 7us

variandi, y en realidad yo no lo veo contrario al ius variandi porque el contrato de

teletrabajo es una modalidad del contrato, o sea, una modalidad en la forma de contratar.

estando, por eso no considero que sea contrario al ius variandi. Esto se ha discutido
porque, claro, como puede ser que el trabajador pueda revocar en cualquier momento su
decisién de volver a teletrabajar, o sea, su decisién de desempefiarse presencialmente. Yo

creo que se trata de una facultad que estd bien establecida por la ley, esto tiene que ser
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hecho en base a un acuerdo, por supuesto, por escrito, ¥ ¢cdmo le digo ese cuestionamiento
no 1o veo viable por cuanto me parece que las mismas limitaciones para un ius variandi
que tiene el empleador son las mismas que aducen para el {eletrabajo. Si observo una
cuestion que podria significar algin tipo de problemadtica en la practica, ;cudl es? La de
que cuando se revoca por parte del trabajador la decisién de teletrabajar, es decir, quiere
volver a la presencialidad, el empleador tiene el deber de reincorporarlo, ya sea en
cualquier establecimiento, en el que estaba o en cualquier otro establecimiento cerca de
su domicilio. Esto puede dar lugar a que el trabajador se considere despedido; esto puede
traer problemas en la prictica porque la empresa calculo que tiene previsiones
establecidas para poeder hacer frente a todos los trabajadores que se desempefian en la
presencialidad. Eﬁtonoes, el no poder acceder a ese pedido de volver a trabajar en
presencialidad tendria que hacer frente a un juicio por despido, ese quizas seria un punto
fambién que deberia ser visualizado en la reglamentacidén. Una reforma integral de la Ley
de Contrato de Trabajo en ocasion del teletrabajo, me parece que estd bien come ley de
teletrabajo y que, ademas, se complemente con las convenciones colectivas de trabajo.
Me parece que ha sido una solucidn que se ha vertido sobre todo en contexto de pandemia,
que era necesario en la realidad porque todos los trabajadores tuvieron que desempefiarse
¢n su casa y mediante el uso de tics. Entonces, si bien la ley va a hacerse efectiva después
de 90 dias y de terminado el ASPO, me parece que es un buen avance en esta materia v
va habia antecedentes del teletrabajo no s6lo en el mundo sino también aca en Argentina,
desde el 2012, 2013, por las resoluciones de la Superintendencia de Riesgo del Trabajo,
la 515, que después fue suspendida por Ia resolucién 22, creo, de 2020; y me parece un
gran avance, me parece que era necesario, pero lo veo bien como una ley que es
complementaria porque, en definitiva, estd estableciendo una modaiidad més de contrato
de teletrabajo. Si seria bueno que en oportunidad de reglamentarse, no creo que se pueda
aclarar Ia sustancia, claramente un Reglamento no lo va a hacer, pero si por lo menos
darle mas forma al procedimiento en algunos puntos que han generado problemas, como
les digo. Hay otras cuestiones también en materia de teletrabajo, por ejemplo, en el tema
de los gastos que tiene el empleador en ocasion del uso de todas las tecnologias v de todos
los elementos que tiene que tener el trabajador en su domicilio, esto se satisface con una
paga de los gastos, no remunerativa, conforme la ley, y se tiene que hacer cargo el

empleador. Y si ocurriera, por ejemplo, algun desperfecto que le impidiera al trabajador
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prestar el servicio, bueno, tiene que seguir cobrando su sueldo porque, en definitiva, es
algo que excede a él y le compete al empleador. Después, el tema de la privacidad, es una
cuestién también que puede llegar o que necesitaria mas especificidad por la
reglamentacién; [a ley establece que el empleador no puede en el sistema tecnoldgico que
implementa en la computadora que estd en el domicilio del trabajador, establecer software
o sistemas de control que violen la intimidad del trabajador, todo esto va a estar
intervenido, fiscalizado por el sindicato respectivo. ;Qué otra cosa podria mencionaries?
El tema de que se complementa la ley con las convenciones colectivas también es muy
importante porque estas normativas, las convenciones colectivas, son las que van, en
definitiva, a implementar el marco legal en el caso particular. Eso, digamos, es lo que le
podria comentar respecto de la Ley de Teletrabajo que ha sido, sin dudas, una legislacién
muy cuestionada pero que, en definitiva, el teletrabajo ya existia en Argentina y en el
mundo y por eso la necesidad de regulacion desde mucho antes. Respondiendo a su
pregunta, no creo que haya necesidad de una reforma integral de la LCT sino que estd
bien esta normativa particular complementada con las convenciones colectivas y con la
reglamentacidn respectiva. Dra. Segui. Sefiora Presidenta, ;me permite una interrupcién?
Leg. Najar. Si, adelante. Dra. Segui. Siguiendo la pregunta el doctor Cossio, en este
sentido, doctora, para que la piense en este sentido. La regulacion del teletrabajo es una
de las tantas regulaciones compartimentales que tiene esta disciplina especial, que ya se
van haciendo muchas, pero hay un asunto central que es el de cudnto el viejo concepto de
relacién de dependencia o el viejo concepto de dependencia sirve a la nueva realidad. Ese
concepto que va quedando estrecho, que va quedando viejo, que se compone,
fundamentalmente, o en buena de sus partes principales, por supuesto, de las prestaciones,

de la forma en que la prestacién de trabajo se hace, subordinada, sujeta a horarios, sujeta

sello, la matriz qué dice, usted estd dentro de la Ley de Contrato de Trabajo o usted esta
fuera; sigue siendo esa dependencia y ese tipo de subordinacién, y la regulacion del

teletrabajo y la regulacién de un modo nuevo, novedoso, donde con esas regulacion

hacemos uno de los parches mas que venimos haciendo, con la solidaridad hemos uno,
para poder abarcar a los empleadores que contratan, que sub contratan, dénde se difumina
y desaparece la figura del empleador, con la regulacién del teletrabajo hacemos otra,

tratando de captar esta forma de prestacién pero, quizas la pregunta sea en torno de si la
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Ley de Contrato de Trabajo para abarcar la realidad actual de los nuevos trabajos, de las
nuevas formas sin proteccidn, necesita una regulacion integral. ;Entendio la pregunta?
Dra. Moyano. ;Si la Ley de Contrato de Trabajo necesita la regulacidn integral? Leg.
Najar. Doctora Moyano, le hago una pregunta. ;Su cdmara la tiene desconectada de la
computadora? porque no la veo centrada a la pantalla ;puede ser? Dra. Moyano. Esta
conectada fa camara, justedes no me ven? Leg. Najar. Seguramente usted visualizaba a
la persona que le estaba preguntando. Dra. Moyane. Yo estoy mirando a quién me
pregunta y la cdmara estd arriba. Leg. Najar. Perfecto, muchas gracias, disculpe. Dra.
Segul. La pregunta, para ser muy precisa, es. En torno de la dependencia, de cémo es de
finita la dependencia en la Ley de Contrato de Trabajo, ;considera que serfan precisas
hacer reformas en torno de eso, 1o que nos manda y lo que deja afuera y sin proteccion o
lo que deja adentro con proteccién? En torno de eso, jconsidera que habria que hacer
reformas? Dra. Moyano. Si, desde ese punto de vista si porque, claramente, la relacion
laboral ha cambiado en su naturaleza, en la modalidad de prestacién de servicio; se ha
previsto una prestacién laboral en su mayor parte fisica, pero, desde el punto de vista,
quizas, de una ley de teletrabajo si esta tocando las estructuras basicas de esa relacion en
cuanto a la dependencia. O sea, la Ley de Teletrabajo sigue manteniendo la dependencia
que fiene un trabajador porque sigue habiendo un control, aunque no fisico, en el mismo
lugar, pero la relacién de dependencia se mantiene claramente. Entonces, quizés, para
ambicionar estas nuevas modalidades si haria falta, para que sea una mejor técnica
legislativa, quizés si surgen nuevas figuras, hacer una reforma de la LCT. Ley. Najar.
Tiene la palabra el Legislador Albarracin. Leg. Albarracin. Doctora, mi pregunta es
sencilla y concreta, jcOmo repercutid este sistema remoto que utilizo tribunales por la
pandemia, en todo lo que fue la conciliacion laboral? Dar. Moyane. Le puedo contestar
de la experiencia que tengo en el juzgado, las audiencias de conciliacion del 69 se
siguieron tomando, otras audiencias, por la imposibilidad, por sunaturaleza, no se pueden
tomar via remota, por ejemplo, las testimoniales, de manera que una audiencia del 69, una
notificacién de convenio, todo eso si lo podemos tomar. No ha variado, porque conforme
a nuestras estadisticas mensuales que tiene el juzgado, intemas, no he notado una baja de
las conciliaciones en materia de audiencia del 69. O sea, no ha cambiado la exigencia de
la prestacion del servicio de justicia en ese sentido porque, como le digo, la audiencia del

69 es una de las que si podemos tomar via remota; en cambio el proceso si se ha resentido
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en el sentido del trAmite probatorio porque hay audiencias, como le digo, una testimdnial,
no se puede avanzar, se tiene que declarar en suspensidn, en autos, porque no se puede
realizar una audiencia testimonial por via remota. En su momento, hay jueces que han
querido implementarlo, pero si, claramente, puede llegar a traer problemas porque no se
estd en la presencialidad y no se puede ver la conexion de cdmo se lleva a cabo esa
audiencia. De manera que no hay una baja de solicitudes, ni de prestacién de servicio de
justicia en eso; por ejemplo, nosotros hemos tenido en el mes de noviembre 21 audiencias
de conciliacién y de las que no son de conciliacidn 24, por lo cual tenemos 45 audiencias
en total que todas se la tomo via remota. Asi que, en ese sentido no ha habido una
disminucién. Leg. Najar. Muchas gracias, doctora, por haberse presentado a la entrevista.
Se retira de la sala virtual de entrevista la doctora Maria A. Moyano. Doctora Maria
Carmen Lépez Dominguez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista la doctora
Maria C. Lopez Dominguez. Leg. Najar. Buenos dias, doctora, bienvenida a la entrevista.
Dra. Lopez Dominguez. Buenos dias a todos, un gusto estar acd de nuevo, muchas
gracias por la oportunidad. Leg. Najar. Doctora, le queria preguntar ;si se encuentra sola
en el lugar desde donde esté realizando la entrevista? También que mire constantemente
la camara cuando le efectiien las preguntas los consejeros y si tiene alguna duda y necesita
que le repitan la pregunta higanos saber. Dra. Lépez Dominguez. Si, estoy sola, estoy
en mi estudio pero estoy sola en mi despacho con la puerta cerrada y con auriculares como
dice el protocolo. Leg. Najar. Perfecto. Ahora le voy a pedir que se presente, que nos
diga los antecedentes o cualquier otra cosa que usted crea conveniente que debemos saber.
Dra. Lépez Dominguez. Empiezo presentandome, mi nombre es Maria Carmen Lopez
Dominguez, tengo 43 afios, soy egresada de la Universidad Nacional de Tucuman, me
recibi de abogada en el afio 2001 con una mencién especial. Ya desde antes, desde
principios del afio 2000 habfa comenzado a trabajar, aprender, digamos, lo atinente ala
Procuracmn en el estudio donde estoy trabajando ahora; afios después de recablrme de
abogada me recibi de escribana, pero siempre el ejercicio de la profesion fue en abogacia,
principalmente, en el drea del Derecho del Trabajo que es a lo que me dedico desde hace
muchos afios, desde hace, por lo menos, 18 afios que estoy dedicandome al Derecho del
Trabajo; v es de la experiencia de donde tengo mis mayores conocimientos 6 mis mayores
aportes, si bien he hecho algunos posgrados en la materia y en alguna otra materia, creo

que es la experiencia lo que me ha brindado los mayores herramientas. Estoy cansada
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hace 15 afios, tengo cinco hijos, y hablando de mi profesion, siempre me he dedicado al
ejercicio libre de la profesion. En el estudio donde trabajo al principio cuando yo entré
éramos cuatro abogados ahora somos 13, hay ademds ocho empleados que hacen tareas
de tipo administrativas. El Derecho del trabajo es una disciplina a la que me dedico y que
me encanta, actualmente estoy cursando una maestria también en Derecho del Trabajo,
que es una maestria virtual. Y bueno, hace un tiempo se abrid la posibilidad, hace unos
aflos, de presentarme a estos concursos, creo que es un camino que se ha abierto y una
oportunidad a la que me he visto llamada por una cuestion, posiblemente, de madurez
personal, de madurez profesional, que creo que puedo hacer algin aporte y creo que es
una etapa que voy concluyendo, la del ejercicio de la profesidn, para abocarme ahora a
esto que, la verdad es que creo que es un desafio y también es una responsabilidad de tipo
social, porque me parece que en la sociedad todos ocupamos un lugar, por algin motivo
tenemos oportunidades, y también creo que el gusto o las posibilidades van definiendo,
nuestro camo. Otra cosa que me parece importante decir es que nunca he trabajado bajo
relacion de dependencia, o sea, ni en forma privada y en forma piblica, siempre ha sido
independiente mi trabajo. ;No sé si es suficiente? Reasume la Presidencia la doctora
Eleonora Rodriguez Campos. DPra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor
Esteban Padilla. Dr. Padilla. Doctora, le queria presentar un caso a ver qué opina usted.
Un contrato de trabajo que se inicia el i de marzo de 2020, el 31 de marzo de 2020
comienza a regir la prohibicion de los despidos, que establece el decreto 329/20, ;qué
opina usted en el caso de una accion de reinstalacién ante un despido que se produce,
cuya notificacion se remite el 29 de marzo, pero llega a esfera de conocimiento el 1 de
abril? Le recuerdo que el contrato se inicia el 1 de marzo, o sea, estaba dentro del periodo
de prueba. ;Qué opina? ;qué decision tomaria en una accién de reinstalacion? ;Quiere
que le repita la pregunta? Dra. Lépez Dominguez. O sea, seria el inicio del contrato el 1
de marzo y la notificacién se hace efectiva el 1 de abril. Dr. Padilla. Y el 31 de marzo
comienza a regir el decreto 329/20 que establecia la prohibicién de los despidos. Dra.
Lépez Dominguez. En realidad, yo creo que en ese tema no hay ni siquiera una doctrina
de upna opinién univoca sobre todo por el tema del periodo de prueba, una cuestion es el
caracier recepticio de la notificacion pero, mas que nada, creo que la cuestion a decidir es
si e] perfodo de prueba es un despido sin causa, porque sabemos que la prohibicién de los

despidos es tmicamente para los casos de los despidos sin causa o por fuerza mayor o por
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disminucidn de trabajo. Yo creo que si es un despido invocando un periodo de prueba, no
regiria Ia prohibicidén de despedir, esa es mi opinidén, digamos, creo que es una cuestion
que no estd claramente definida en la ley, en la casuistica, y mi opinion es, yo no ordenaria
la reinstalacion si se invocd, simplemente, el periodo de prueba y no alguna otra casual,
porque muchas veces en la notiftcacidon no solamente se invoca el perfodo de prueba sino
que se invoca alguna causa y solamente el periodo de prucba se utiliza a los fines de
sustraerse el pago de la indemnizacién. Pero si solamente se invoca el periodo de prueba,
vo no harfa lugar a la reinstalacidén. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora
Segui. Dra. Segui. Doctora, buen dia. Supongamos que una mujer trabajadora, madre
reciente, fuera de este tiempo de pandemia, en un tiempo de normalidad, ha tenido su
hijo, hace ya nueve meses, es decir que esta fuera del periodo de proteccién de la Ley de
Trabajo. Su hijito ha tenido problemas de salud, tiene el diagndstico de una enfermedad,
la madre ha pedido dos veces licencia por enfermedad del hijo, cuando se reincorpora, a
los diez dias siguientes es despedida invocando un despido sin causa. La mujer reclama
ser reinstalada, dice que el despido es nulo, que es discriminatorio, invoca toda la
normativa, la jurisprudencia. El trabajador responde, habla de su libertad de contratar, y
de su facultad de despedir sin causa. Usted cree que tiene en el Derecho del Trabajo, hoy,
en el sentido amplio, jcree que tiene forma de resolverle el caso con esas pruebas que
tiene?, ;c6mo lo resolveria? ;cree que tiene aportes desde otras miradas para resolverio?
Dra. Lopez Dominguez. Usted me dice fuera de este contexto actual de emergencia, sino
en tiempos normales, sin pensar en la prohibicién de los despidés. Yo creo que es claro
que el periodo de proteccién de la maternidad ha finalizado, o sea, que no es la maternidad

la presuncién que habia que aplicar, pero me parece que ahi podriamos aplicar la ley

25652, la ley de la discriminacién, digamos, o sea, tratdndolo como despido
- o discriminatorio, aplicando la doctrina de la Corte, en el sentido de la inversién de la carga
de la prueba, habria que ver, por supuesto, el caso concreto, qué pruebas hay, pero si hay
indicios que verosimilmente puedan hacer suponer que obedecid a su condicién de madre
y a la condicién de salud de su hijo, que hacfa suponer que las licencias iban a continuar
pidiéndose y que iba a ser, de alguna manera, un escollo para el empleador, digamos, este
problema de la trabajadora, yo creo que podria hacerse una inversién de la carga de la

prueba de modo que el despido sin causa sea el empleador el que pruebe que, realmente,

no era esa la causa, o sea, no fue la discriminacion la causa. Entonces, ya el ilicito
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contractual de despedir con el pago de una indemnizacion tarifada, digamos, se deja de
lado para plantear la nulidad de este despido con una posible reinstalacién, ;por qué? ;Por
qué nulidad?, porque serfa un despido discriminatorio. Dra. Segui. Y la perspectiva de
género aporta casi una solucion o la posibilidad de ayudar a la misma solucion que como
Alvarez con Cencosud, porque le da las mismas herramientas, es decir, le da la inversién
de la carga de la prueba, en casos que no existiera “Alvarez ¢/Cencosud”. Dra. Lépez
Dominguez. Yo creo que por ese lado se podria resolver la nulidad del despido y la
reinstalacion. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el Legisladora Albarracin. Leg.
Albarracin. Doctora, yo quisiera preguntar ;como repercutid este sistema remoto en el
funcionamiento de tribunales en lo que fue la conciliacién laboral? Dra. Lépez
Dominguez. Yo creo que el sistema remoto ha sido necesario y va avanzando hacia una
mayor celeridad, al principio ha estado bastante dificil la adaptacién tanto desde el lado
de la actividad profesional como, supongo, desde el lado de las unidades judiciales; ha
habido mucho trabajo. Desde el punto de vista de la conciliacién, especificamente, yo
creo que se ha dado no en el ambito de las audiencias sino, basicamente, ha estado en
manos de los abogados y de las partes, siendo la etapa remota de la conciliacidn €l fin de
la audiencia de ratificacidn, ya como el fin de un proceso que se ha dado por fuera, eso
depende, basicamente, ya de la conciliacidn pero también puede haber sido un elementc
la incertidumbre, la demora, puede haber sido un elemento que coadyuve a la conciliacion
porque las partes se han ido dando cuenta de que por lo menos este afio las respuestas,
por una cuestion generalizada, sin pensar que haya culpa de nadie, pero por una cuestién
que a todos nos ha tocado soportar, la conciliacion muchas veces ha sido una herramienta
de solucionar conflictos por necesidad. Igualmente, el trabajo remoto, creo que es una
cuestion que vino para quedarse y que es muy positivo, hay que pulir ciertas cosas, el
expediente mixto creo que también es un problema que vamos a tener que zanjar y
después cuestiones practicas, relativas al ejercicio de la profesion, ya desde el tema
remoto, creo que también han ido surgiendo pero que se van solucionande o que por lo
mernos se van a 1r solucionando. ;No sé si la pregunta es en cuanto a lo remoto dentro de
Poder Judicial o también como etapa previa o sede administrativa? Leg. Albarracin. El
contexto que generd en general en cuanto a la conciliacion laboral, la posibilidad de que
se lleve Hegué a conciliacion si el sistema de funcionamiento en tribunales como fue la

repercusion en la conciliacidn, tanto prejudicial como judicial. Dra. Lépez Dominguez.
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De lo judicial ya més o menos le di una respuesta; la prejudicial acd en Tucumaén no ha
funcionado, ia Secretaria de Trabajo ha cerrado en marzo y hace dos semanas,
aprox1madamente comenzd a funcionar con un sistema de turnos Yo tengo convenios
presentados pendientes de homologacién en febrero o marzo, que no hemos podido
terminar de cumplir, tengo experiencia de haber presentado convenios en otras
jurisdicciones, por ejemplo, tengo una empresa gue tenia sucursal en Mendoza, que tuvo
que cerrar y ya en el mes de mayo pudimos presentar convenios, acuerdos, en la Secretaria
de Trabajo en Mendoza, via remota, y en menos de un mes tuve homologacion
administrativa v se pagd, con una atencién muy eficiente de los conciliadores en la
Provincia de Mendoza. Acé en Tucuman, de parte de la administracidén, no ha habido
respuesta en la conciliacion, ‘exclusive ni siquiera en ratificaciones de acuerdo de
reduccion o de suspension por el 223 bis, que era la tnica via de suspension, no se podian
presentar los acuerdo y mucho menos obtener homologacion. O sea que, desde el punto
de vista prejudicial y administrativo, la virtualidad no nos ha ayudado para nada porque
la Secretaria no estaba trabajando. Ahora, desde el punto de vista del Poder Judicial, las
audiencias de conciliacion, algunos juzgados han tenido demoras o mas inconvenientes
en fijarlas, pero ahora, actualmente, todos los juzgados laborales estdn fijjando audiencias
remotas para conciliacién, para rectificacion, audiencia del 69, audiencias del 42, o sea
que en ese sentido si bien el trabajo por ahi esta, como les decia, en las partes y en los
abogados porque no hay un ambito de encuentro, la audiencia es mds bien para ratificar
un convenio, no hay un ambito como de encuentro entre las partes, es como previa a la
audiencia pero si estd funcionando; funciona bien, esté presente el juez, en todas las que
tuve estuvo presente el juez. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Cossio.
Dr. Cossio. Doctora, usted hablé del teletrabajo, me gustarfa conocer su opinidn sobre la

nueva reglamentacion dentro de la LCT por la 27555 de esta modalidad de trabajo y si

las nuevas modalidades de trabajo o cree que es necesaria una reforma integral de la LCT.
Dra. Lépez Dominguez. Yo creo que la ley de teletrabajo, si bien todavia no se aplica,
ha recibide muchas criticas, principalmente porque el teletrabajo como se venia
aplicando, creo que la regulacion no aporta demasiado, inclusive, provoca limitaciones a
las facultades sobre todo a las facultades de direccién del empleador. ;A qué me refiero

con esto? A que, digamos, esta la opcién del trabajador de hacer el cambio de lugar de
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trabajo, siempre que el empleador tenga lugar, pero hay una limitaci6n del empleador en
su facultad de organizacién y de direccion para los casos en que no tuviera espacio fisico,
por ejemplo, o que necesitara cambiar de funciones al trabajador. Yo creo que si se da
esta nueva modalidad de prestacion de tareas, muchas empresas van a ir reduciendo sus
espacios y algunos articulos de [a ley pueden no ser practicos en su aplicacion. Pero
bueno, me parece que era una reforma necesaria la adaptacién y no veo que haga falta
una reforma integral, tal vez si incorporar otras cuestiones que se relacionan con el
teletrabajo como es el trabajo en plataformas digitales, que también es una realidad; hay
proyectos de reforma de la ley de contrato de trabajo ya con estado parlamentario desde
principio de afio, son cuestiones si de aggiornamiento de la ley de contrato de trabajo pero
siempre pudiendo recurrir a los principios, creo que no hace falta una reforma tan
profunda para adaptarnos a esta nueva tecnologia y a esta nueva modalidad de prestacién
de tareas. Dra. Segui. ;Me concede una interrupcién? Dra. Rodriguez Campos. Si,
doctora. Dra. Segui. Doctora, el teletrabajo, la regulacién del teletrabajo serfa un aspecto
de aquellos en los que hoy se estd resolviendo de manera cada vez mas diversa, la
prestacion del trabajo con la relacidon del mismo. Entonces, la pregunta del doctor Cossio,
me parece que puede ser considerarse relacionada con otro problema maés central. Sigue
siendo el viejo concepto de dependencia, nacido en la revolucién industrial, de ese
trabajador que concurre siempre a la misma hora, que se va siempre a la misma hora, que
recibe érdenes, que tiene el empleador, absolutamente, diversos empleados que reciben
Instrucciones precisas del empleador que sabe mas que él. Esa dependencia que sigue
mandando en su aspecto juridico de la subordinacién y que nos hace, a instancias del
trabajo, dejar afuera y sin proteccién a muchos pseudos no trabajadores y dejar adentro
en una sola operacion a los trabajadores, esa nueva realidad en la que todos los dias,
desgraciadamente, estamos diciendo qué estd dentro y que estd afuera, el que estd adentro
v el que estd afuera, eso ;jmereceria una modificacidn? El teletrabajo es una, de esa forma
diversa que se da, donde la dependencia empicza a mostrarse de diversas maneras. Me
parece que la pregunta del doctor puede ir en torno de eso. ;Mereceria una modificacién?,
¢mereceria que el agente econdmico sea mds firme para definirla a la dependencia? ;O
sigue usted con los conceptos de la subordinacion juridica que nos vienen mandando?
Dra. Lépez Dominguez. Es el tema de la evolucidn de la relacion de trabajo donde ya no

se da el trabajador por vista que va, como usted dice, a la empresa todos los dfas a cumplir
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un horario sino que, evidentemente, el trabajo ha sufrido modificaciones v la relacion de
trabajo se ha visto modificada no sélo con el teletrabajo, como decia recién, el trabajo en
plataformas, muchas veces hay un trabajador que estd haciendo, por ejemplo, un trabajo
de traduccién acd en Argentina para una la empresa sueca, y entonces se desdibuja la
persona del empleador, tiene que ver con una globalizacidn del mercado de trabajo y en
ese sentido, digamos, quedan fuera de proteccién muchos, aparentemente trabajadores
autonomos pero que tienen una dependencia econdémica exclusiva de una empresa, porque
ellos deciden qué trabajo van a hacer pero a su vez su dependencia econémicamente es
total, de determinados empleadores. Yo creo que, digamos, la dependencia como estd
definida, mas alld de que sea técnica econdmica y juridica y puede no darse algunos de
estos elementos, es necesario mantener la estructura, por lo menos por ahora, tal vez yo
soy muy conservadora en este sentido, puede ser la presuncién amplia del articulo 23 y
determinar, digamos, que se encuentran protegidos dentro de las disciplinas y dentro de
- una relacidn laboral, estos trabajadores también que, posiblemente, su dependencia
técnica no sea tal como la tenemos pensada hasta ahora v asi como usted decia, doctora,
lo fundamental es la dependencia econdémica. Dra. Segui. Pero en el mundo de hoy es la
juridica, o sea, el juez de hoy se guia por la dependencia juridica, todavia no tiene el
elemento, digamos, normativo. jPor qué? Sabe mds que su empleador, no estd sujeto a
esas mismas ordenes, al mismo horario, y sin embargo depende econdémicamente. Dra.
Lépez Dominguez. Lo que pasa es que también en otros paises o en olros regimenes ese
trabajador para subordinado o el que es auténomo tiene también una proteccion de la
seguridad social que nosotros no tenemos previstas, entonces, dejarlo fuera a ese
trabajador implica muchas cosas, tanto para el trabajador, como para su familia, como
para el momento que llegue a la edad jubilatoria, y entonces ahi también esta el conflicto

de que si la norma podria acoger a esos trabajadores o cambiar un poco el paradigma de

go que entendemos por dependencia; pero siempre trayéndolo al &mbito del Derecho del
’\MTrabajo como dependiente, para que tenga una proteccidn legal amplia. Dra. Segui.
Claro, la pregunta era si como dependiente, pero con un haz de luz que ya no mire solo
esa dependencia juridica sino la econdmica y ahi es mas grave, que afuera totalmente.
& Dra. Lopez Dominguez. Queda afuera totalmente. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la

palabra el doctor Marquetti. Dr. Marquetti. Doctora, le hago una pregunta que no

necesariamente tiene como respuesta juridica sino mas bien quiero conocer su perfil, qué
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piensa al respecto, quiero conocerla. La Argentina es un pafs que se caracteriza, tiene
altfsimos niveles de desocupacion, subocupacién, pero tenemos que contratar
trabajadores muy caros, aportes vy contribuciones muy caras, legislaciones que se
caracterizan, justamente, por la falta de flexibilidad, tenemos los sindicalismos muy fuerte
que influyen fuertemente en las decisiones del gobiemmo y, ldgicamente, ante esta
situacion, ese ca;ﬁital extranjero que necesitamos que venga a invertir, a darnos fuentes de
trabajo, prefiere irse a Brasil, a Chile, a Pert, en dénde es totalmente distinto, no hay tanta
presion fiscal como existe acd. /Usted piensa qué es necesaria una modificacion de la
legislacion laboral para flexibilizar? ;O se queda con los principios que impidan el
derecho laboral? No sé s1 estd clara la pregunta. Dra. Lépez Dominguez. Si, doctor, esta
clara la pregunta. Me parece que esté referida a la flexibilizacién laboral de la que se habla
frecuentemente. Dr. Marquetti. Flexibilizacion laboral y en general a todo lo que va en
contra del trabajo, los costos de contratar, la presion fiscal, ;es necesario disminuir todo
eso? ;escuchar menos a los sindicatos? Dra. Lopez Dominguez. Partiendo primero de 1a
flexibilizacion laboral de la que hemos escuchado hablar, sobre todo hace un par de afios
estaba sonando fuerte con algun proyecto de reforma, yo creo que esa flexibilizacion seria
dar un paso atrds en lo que se viene logrando desde el punto de vista del derecho del
trabajo, desde la ley de contrato de trabajo en adelante. Si también quiero admitir que los
costos fiscales de los empleadores, que tienen que asumir los empleadores, son altos. Eso
si podria modificarse, pero tendria que ser ya con un aporte, digamos, del Estado, la
reduccidn de los costos, pero nunca en perjuicio del trabajador porque el margen que tiene
el trabajador, o sea, no tiene margen de pérdida el trabajador. Entonces, creo que si se
reduce el costo se reducen tanto aportes, contribuciones y una relacién entre el empleador
y el Estado, por ejemplo, -hay paises en Europa que estan utilizando como herramienta
para tratar de crear fuentes de trabajo y salir de la situacion de la pandemia, una reduccion
de jormada de trabajo como fomento de creacién de empleo pero siempre apoyado por una
menor presion fiscal para los empleadores. Pero bueno, mads alla de eso que por ahora no
lo veo viable acéd en la Argentina, justamente, donde el régimen es al revés de esto que
estoy contando, de {a reduccion laboral, porque si uno tiene que considerar a un empleado
con jornada reducida, justamente, los costos son mayores porque hay que contribuir al
cien por cien del pago de la obra social, por ¢jemplo. Pero maés alld de eso, que yo no

comparto que la flexibilizacién laboral en tanto en detrimento de los beneficios que tiene
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el trabajador o de la proteccién de las leyes laborales, si creo que, por ahi, lo que falta en
este pals para la inversion es mayof seguridad en cuanto a las inversiones, digamos,
tenemos la inflacién altisima y, lamentablemente, es una coyuntura que tenemos que
pasar y que en Argentina la hemos pasado ya muchas veces, pero no echando mano,
justamente, de la parte mas débil, de este sujeto de preferente tutela constitucional como
lo ha llamado la Corte en Aquino y no disminuir la proteccién legal del trabajador como
para generar mayor inversion en ¢l pais. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el
doctor Vals. Dr. Vals. Doctora, de los distintos principios del Derecho del Trabajo, ;hay
alguno que en su ejercicio profesional usted haya tenido la sensacién que los jueces no lo
aplican demasiado, que podrian aplicarlo mds, le quedd en algin juicio esa sensacién de
decir quizas si hubieran aplicado este principio, 1a solucién al caso hubiera sido distinta
y que es0, s llega al cargo, también le haga repensar en el gjercicio de su funcion judicial?
Dra. Lépez Dominguez. Hay un principio que para mi es fundamental, no es que no digo
que no se aplica, pero creo que es como rector, qué es el de la irrenunciabilidad de
derecho, que posiblemente sé dé que este principio muchas veces cuando hay algin
acuerdo, sobre todo extra judicial, sin homologacién, o alguna cuestién que se resuelve
antes, muchas veces no es receptado, con algunas renuncias, ya sea a elementos
sustanciales o no sustanciales de la relacion laboral. Yo creo que el principio de
irrenunciabilidad es una caracteristica fundamental del derecho del trabajo, hay que estar
siempre atento, porque es un Norte que tenemos que seguir, mas alld del principio
protectorio con sus especies como el principio de ante la duda, in dubio pro operario,
pero creo que el principio de irrenunciabilidad es el que, por ahi, se deja de lado. Dra.
Rodriguez Campos. Doctora, en caso de acceder a la Magistratura jcudles serian las
dreas en las que usted decidirfa seguir capacitindose o seguir forméandose?, s cudl serfa su

interés en este sentido? Dra. Lépez Dominguez. Basicamente lo propio del Derecho del

~3 Trabajo, que es mi especialidad, pero mas alld de eso me parece importantisimo el

o

k ;f“?&\“\:\Derecho Procesal, siempre he pensado que sabiendo el Derecho Procesal, desde el punto

a3

o

de vista de la profesion, uno puede ganar o perder un juicio, digamos, por el Derecho
Procesal. El Derecho Constitucional también me parece que es un drea que todos tenemos
que interiorizarnos o ir tratando de profundizar, obviamente, uno no puede abarcar todo,
pero tratando de profundizar. Y en lo referido a la gestién, hoy en dia la gestion es

importantisima porque el liderazgo de una unidad judicial, yo creo que el juez tiene que
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estar involucrado en la gestién, no puede delegar la gestion Unicamente en el Secretario
o0 en los funcionatios sino que involucrarse, y eso también requiere especializacion, en
gestion de personal, en gestion de procesos, en gestion de recursos técnicos. Es amplisima
la gama de lo que uno tendria que estudiar, en general, yo soy inquieta en cuanto a tratar
de estar formandome permanentemente, pero bueno, me parece que eso puede ser como
un pantallazo general de otras dreas que uno tendria que profundizar. Dra. Rodriguez
Campos. Muchas gracias, doctora. Dra. Lépez Dominguez. Gracias a todos, un gusto
estar aca y los felicito por haber seguido adelante con los concursos, con las entrevistas,
los exdmenes, que debe haber sido un gran esfuerzo tratar de coordinar eso, pero la verdad
es que nadie se hubiera imaginado a principios de afio que esto dure tanto. Gracias a Dios
hemos podido seguir v estar donde estamos. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias,
doctora por sus palabras. Se retira de la sala virtual de reunion la doctora Maria C. Lopez
Dominguez. Doctora Maria Constanza Romero. Entrevista. Ingresa a la sala virtual
de reunion la doctora Maria C. Romero. Dra. Rodriguez Campos. Buenos dias, doctora.
Le tengo que preguntar si se encuentra sola en el lugar desde donde estdn realizando la
entrevista. Dra. Romero. 51, me encuentro sola. Dra. Redriguez Campos. Doctora, ;ya
hemos tenido una entrevista por Zoom con usted? Dra. Romero. No, es la primera vez.
DPra. Rodriguez Campos. Doctora, le vamos a pedir que durante todo el tiempo que dure
la entrevista mira exclusivamente la pantalla, no mire hacia los costados; también le
vamos a pedir que si no entiende alguna pregunta que le hace alguno de los consejeros no
las repite en voz aita si no le vamos a pedir que le pide que se la vuelven a formular. Esta
entrevista se articula de esta manera, comienza con unos minutos que usted va a tener
para presentarse, son los minutos suyos, absolutamente, y luego recién vienen las
preguntas de los consejeros. En esos minutos nos puede contar todo lo que usted quiera,
lo que le parezca importante, lo que a usted le parezea relevante para la entrevista, no
importa que ya nos lo haya contado en otra entrevista anterior, este es un curso nuevo asi
que nos puede contar todo lo que le parezca importante en su presentacion. Asi que,
doctora, muy bienvenida a esta entrevista por zoom, la escuchamos atentamente. Dra.
Romero. Mi nombre es Maria Constanza Romero, soy abogada, escribana, procuradora,
egresada de la Universidad Nacional de Tucumdn, que me parece un dato relevante. He
ejercido la profesién durante aproximadamente ochos aflos, he ingresado al Poder Judicial

con el primer concurso que se abrio para el ingreso; he comenzado como ayudante judicial
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en el Juzgado entonces de Conciliacién y Trdmite de la I Nominacién, en el afio 2012y a
partir de ahi desarrollé toda mi carrera judicial. Del Juzgado de la I, con ese cargo, he
pasado al Juzgado de la III, cuando se cred por primera vez el cargo de relator, que era el
cargo de encargado mayor auxiliar del juez, se llamaba en ese momento, y en el afio 2014
me ascienden con el cargo de Prosecretario de Camara y me desempefié desde ese
momento y hasta el afio 2019, hasta comienzos de 2019, en la Camara de Apelaciones del
Trabajo en la Sala I, como relatora del doctor Mercado. Después de eso, actualmente me
desempefio como Secretaria del Juzgado del Trabajo de la VIII Nominacion, desde
comienzo de 2019. Desde que me recibi soy una estudiosa del Derecho Laboral, es la
rama del Derecho que siempre me ha gustado y a la que siempre me he dedicado, he
tenido también la oportunidad de especializarme en cuestiones de Derecho Procesal v,
actualmente, estoy cursando la maestria en Derecho Laboral en la Austral, que es la
primera vez que se la dicta. Dra. Redriguez Campos. Muy bien, doctora, vamos a
empezar con las preguntas. Tiene la palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, vamos
a hacer un ejercicio que es asi. Supongamos que fuera de este tiempo de pandemia, una
madre reciente, trabajadora, que tuvo su hijo hace mas de siete meses v medio, ha tenido
dos licencias por enfermedad de su hijito, cuando concluye la segunda licencia, a los diez
dias siguientes, es despedida, supuestamente sin causa. La mujer demanda su
reinstalacién, dice que su despido es discriminatorio, que es por causa discriminatoria,
que fue despedida en su condicién de mujer, madre, el empleador invoca su libertad de
contratacion protegida constitucionalmente y dice que la regulacién de 1a Ley de Contrato
de Trabajo en ese aspecto, que permite al empleador despedir sin causa, e€s una
reglamentacion de esa libertad, que por eso €l debe indemnizar sin causa y que estando
en el ambito de esa no discriminacién y de esa potestad, de despedir sin causa. ;Tiene
usted en el Derecho del Trabajo hoy o con aportes transversales posibilidad de resolver
1} esto en forma favorable a la mujer y con qué pruebas? ;Qué pruebas tendria y por qué?
o3 ¢Tiene en el Derecho Laboral o con otras miradas esta posibilidad? Dra. Romero. Si,
: \,_@ﬁ'“‘stilaramente, creo gue es el tipico caso que exige v que viabiliza fallar con perspectiva de
género. En el caso que usted me plantea esta claro que no rige la presuncion del despido

discriminatorio que prevé la Ley de Contrato de Trabajo, porque usted me habla del

vencimiento del plazo de los siete meses y medio posterior al parto, cuando se produce el

despido. Creo que la mujer madre integra el colectivo vulnerable potencialmente
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discriminable mas elocuente en la actualidad. La posibilidad de declarar la nulidad del
despido y de ordenar {a reinstalacion tendria sustento normativo en la 23592, que prohibe
la discriminacion y en el conjunto de tratados internacionales con jerarquia constitucional
a partir de la reforma del 1994, o sea que estan contempladas en el articulo 75, inciso 22);
y los convenios de la OIT, que tienen jerarquia superior a las leyes: el convenio 111; el
convenio 158, aungue no estaba ratificado por la Argentina, que lo invoca la misma Corte
en el emblematico caso de “Alvarez c/Cencosud”™; el convenio 156, que no es un detalle
menor, porque regula el tema de la igualdad y la no discriminacion en el empleo de los
trabajadores y las trabajadoras con responsabilidades familiares; la Convencion sobre la
Eliminacién de toda forma de Discriminacién contra la Mujer. Es decir que todo el plexo
normativo de los derechos humanos permitiria fallar en este sentido, es decir, admitir la
pretension. En el caso que usted me plantea, creo que presentaria dos cuestiones
conflictivas, por decirlo de alguna manera: la primera es que los operadores juridicos lo
planteen al caso desde la visidn o desde la perspectiva de la 23592, porque en rigor de
verdad, el sistema de la Ley de Contrato de Trabajo sabemos que consagra la presuncion
circunscripta en el tiempo, estos siete meses y medio que usted me hablaba. Y por otro
lado, estd la cuestidon de la carga de la prueba. Sabemos que los actos discriminatorios
aparecen como neutros, que es el caso que usted me estd planteando. O sea, tenemos una
mujer embarazada que sale de la zona de proteccion de la Ley de Contrato, que después
es madre, goza de licencia por el 208, o sea, por enfermedad inculpable, enfermedad de
su hijo y se la despide sin causa. En principio, aparentemente, el acto no tendria un mévil
discriminatorio. Entonces, es muy importante el tema de la carga de la prueba. Otro de
los fallos emblemadticos sobre esta cuestion, donde se regula el tema de la actividad
probatoria de alguna manera del onus probandi, es el famoso caso “Pellicori” de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion. En ese caso la Corte establece una distribucion de la
carga de la prueba con distintas intensidades. El padre de la teorfa de las cargas dinamicas
de la prueba, que es Peyrano, dice que ni en “Cisneros” ni en “Pellicori”, ni en “Alvarez
¢/Cencosud” la Corte aplicéd la teoria de la carga dindmica; pero lo que si exige la Corte
a quien invoca un acto discriminatorio es que acredite los hechos que prima facie
evaiuados resulten adecuados para inducir la existencia del acto discriminatorio. De esa
manera pesara sobre la patronal, o sea sobre el empleador, la carga de demostrar que el

despido en rigor obedecié a un motivo objetivo y razonable, sin que se exija que el
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empleador acredite la configuracién de una injuria en los términos def 242 de la Ley de
Contrato de Trabajo. Y con respecto a la Gltima parte de su pregunta, ;/c6mo entroncan
los dos derechos?, quiero decir dos cosas al respecto. Comparto la opinién de Mario
Ackerman sobre que el despido sin justa causa no es un derecho del empleador, es un
ilicito contractual; por lo tanto, considero que en principio no estd permitido. Y, por otro
lado, en esta ponderacién de derechos constitucionales -usted me hablaba de la libertad
de contratacidn- el limite, claramente, es la no discriminacién. Amerita la reinstalacidn,
porque creo que la mujer madre requiere una tutela judicial mucho méas intensa y creo que
es una responsabilidad de todos los operadores juridicos asumir esta realidad sobre la
mujer embarazada y madre, la necesidad de una tutela intensa para erradicar el tema de
la discriminacion en razdn del sexo, que claramente constituye un supuesto al respecto.
Sra. Segui. ;Y no le parece, doctora, ya que hablamos de discriminacién de la mujer y
ya que hablamos de perspectiva de género, que la situacidén de la mujer madre es,
justamente -creo que lo dijo- la de un colectivo potencialmente discriminable? No digo
que sea la totalidad, pero es una gran parte de ese colectivo, sin caer en biologicismo que
hoy en dfa estaria mal visto. Porque también habria que contemplar padres adoptantes y
padres que por otras técnicas hoy son padres y madres. ;/No estd ahi, si hablamos de mujer
-en el concepto de mujer que hasta hoy nos ha regido- el grueso de esto potencialmente
discriminable, mujeres como madres, después de toda la violencia? Pra. Romero. Si,
totalmente. Ah, eso también es otro detalle no menor. Primero le voy a contestar esto que
usted me estd diciendo. Yo creo que si, porque tiene que ver esirictamente con los
patrones estereotipados que imperan socialmente con respecto al rol de la mujer que son
construidos con base en conceptos de inferioridad y subordinacién. ; Qué quiero decir con
esto? ¢ Por qué considero que integran un colectivo potencialmente vulnerable? Porque el
primer juicio de valor que existe respecto de la mujer madre es que va a dejar de cumplir
con sus deberes laborales con la eficacia y la eficiencia que lo hacia antes de serlo.

Entonces, definitivamente, constituye o forma parte de un colectivo discriminable en

5 - . . ’
A Prazon del sexo. A raiz de lo que usted me est4 diciendo de la violencia, me parecia bueno

poner de relieve que la 26485, que es la Ley que regula todo el trdmite para erradicar,
sancionar y prevenir la violencia contra la mujer, considera a la discriminacion un acto
de violencia. Y el decreto reglamentario de esa ley, que si bien la Corte en ninguno de los

fallos que he citado lo invoca, que es el Decreto n® 1011 de 2010, regula todo el tramite
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al que debe ocurrir la mujer victima de violencia y ahi establece un sistema muy
simplificado con respecto a la actividad probatoria; establece que es suficiente que se
acrediten indicios que sean lo suficientemente graves, coherentes y concordantes para que
se invierta la carga de'la prueba. Me parece que estaria bueno importarlo para poder
garantizar la igualdad de la mujer y evitar la discriminacién en el plano del Derecho
Laboral, porque no hay dudas de que la eficacia o la consolidacién del derecho depende
y estd muy subordinado al tema de la actividad probatoria. Sra. Segui. Muchas gracias,
doctora. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la contadora Marta Najar. Leg.
Majar. Doctora, gcenéidera que existe en la actualidad un marco legal adecuado para
combatir el acoso sexual, laboral? Usted, como mujer, ;qué aportaria desde el Poder
Judicial si es que llega a ser jueza como para combatir este flagelo que afecta a las mujeres
trabajadoras? Dra. Romero. Bueno, tiene intima vinculacién con la respuesta que acabo
de darle a la doctora Malvina Segui. Creo que la 26485 y la Convencidn sobre la
Eliminacion de toda forma de Discriminacion contra la Mujer o la Convencidn de Belém
Do Pard, que es la Convencidn Interamericana que replica la Convencién Internacional -
y en esto lo voy a citar al doctor Julio Simén- son normas que integran el derecho positivo
en las condiciones de su vigenciay que obligan a los Estados que lo han firmado y lo hé,n
ratificado, a adoptar medidas positivas para ponerle fin al tema del acoso laboral, que
también tiene que ver con esto de los patrones estercotipados sobre el rol, el
comportamiento y la conducta de la mujer. ;Qué haria como jueza? Como el fallo reciente
que ha sacado la doctora Mena de Bulacio, que es la titular del Juzgado de la VII
Nominacidn, evitar circunscribir el pronunciamiento judicial a una mera reparacion
econdmica, es decir, a condenar a pagar indemnizaciones y, por ejemplo, disponer que
les miembros directivos, el empleador o quien fuere responsable de ese tipo de acto que
claramente constituye un acto de violencia, se capaciten en este tema. Creo que nosotros
estamos en una etapa de transicidon con respecto a la concepcidn social de lo que es la
igualdad entre el hombre y la mujer -esto es sin animo de ideologizar ni proselitismo, sino
que es un dato de la realidad- Ia necesidad de educar y promover el abandono de este
concepto cosificado de la mujer. Asi que me parece de muy buena téenica jurisdiccional
adoptar este tipo de medidas, que vaya mds alld del resarcimiento indemnizatorio. Y creo
que existe el plexo normativo con jerarquia constitucional y superior a las leyes ~como le

decia a la doctora- que asi lo permiten y lo exigen. Leg. Najar. Gracias, doctora. Dra.
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Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Marquetti. Dr. Marquetti. Doctora,
tiene algunos afios trabajando en el Poder Judicial, acostumbrada al manejo del
expediente, que es un tramite largo, de muchos afios. ;Qué opina de la oralidad en el
proceso laboral? ; A dénde la ubicaria usted a la oralidad? Dra. Romero. Si, la verdad es
que tengo un par de afios y con el transcurso de los afios y con la implementacion del
expediente judicial, estoy convencida de que se pueden implementar muchas
herramientas para conseguir ¢l tan deseado objetivo de la celeridad v de 1a concentracién.
;Donde ubicaria la oralidad? En los que tienen otros cédigos procesales nacionales, la
famosa audiencia de vista de causa. Creo que una vez trabada la litis seria muy beneficioso
en pos de garantizar estos objetivos que acabo de mencionar, la oralidad; de modo tal que
trabada la litis, determinados cudles son los hechos admitidos y cuiles los hechos
controvertidos, las partes puedan ofrecer la prueba, el juez pueda valorar prima facie
cuales son las pruebas pertinentes, cuales no, siempre respetando, por supuesto, el
principio de la amplitud probatoria, resolver las oposiciones, recibir las pruebas que sean
posibles en ese momento y diferir las que no se puedan producir. Pero creo que esa es la
oportunidad para implementar la oralidad, después de trabada la litis. Dr. Marquetti.
Muchas gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le consulto cudl es su
opinién -algo acaba de decir- respecto de la utilizacién de las nuevas tecnologias. Y
después, ;qué valor cree que hay que darle al intercambio por Whatsapp dentro del
proceso laboral?, teniendo presente que en esta época de pandemia entendemos que esto
ha sido muchisimo mas comin v mucho mas asiduo que lo que venia sucediendo en
épocas de normalidad. Cuénteme su reflexion: ;qué opina usted, piensa que esto va a
generar planteos futuros que no hemos visto ahora o ya los estamos viendo? Cuénteme
cugles son sus impresiones. Dra. Romero. Perdon, ;jcudl es la primera parte de la
pregunta? Dra. Rodriguez Campos. Es que nos ubique cudl es su pensamiento respecto
a la utilizacion de las nuevas tecnologias. Y en consecuencia, toda esta utilizacién que se

ha venido realizando y, particularmente, ya entrando en el proceso laboral, la importancia

con respecto a la implementacion de la tecnologia a mi realmente me ha parecido un

auténtico logro. La verdad es que no manejar papeles, que pueda subirse una presentacion

via web, me parece maravilloso; acorta los tiempos procesales, permite imprimirle mayor

celeridad, permite corregir. Es verdad que todavia observamos algunas dificultades, por
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ejemplo, las presentaciones que exceden la cantidad de megas o cuando se quiere ofrecer
como prueba un video o audios o ese tipo de cuestiones. Pero creo que los abogados estan
sorteando los obstaculos v poniéndose en drbita con respecto a estos cambios. A mi
criterio y més alld de las vicisitudes que creo que son normales que ocurran en cualquier
transicion, creo que es altamente positivo desde todoes los puntos de vista. Por ejemplo,
conozeo un juzgado que cuando se trata de ese tipo de pruebas, ha implementado el uso
del Google Drive y por medio de un cddigo QR uno puede acceder a la documentacidn
ofrecida como prueba por la otra parte. Es cierto que he escuchado algunas quejas o
alguna incertidumbre sobre la veracidad, sobre la autenticidad. Me ha pasado ver escritos
judiciales con firmas que estan insertas cuando no tienen firma digital, ya depende del
juez qué tipo de escrito se trata dentro del tramite, qué importancia tiene, qué valor se le
atribuye, como se lo suple. Entonces, creo que la digitalizacion es un camino que vamos
transitando conjuntamente el Poder Judicial con los abogados, que en el dia a dia nos
enconframos con obstaculos y problematicas que en forma conjunta estamos tratando de
sortear, pero creo que no cabe otra posibilidad y que sin dudas es muy positivo, altamente
beneficioso y es cuestion de tiempo. ;Qué pasa con respecto al Whatsapp? Es como que
es la reina del proceso Iaboral, que es la prueba testimonial, intenta ser reemplazada por
esta prueba del Whatsapp o de los intercambios de ematls, por ejemplo, también.
Entonces, estamos asistiendo a un giro copernicano en materia de la prueba. También
estamos enfrentdndonos de acuerdo a cdmo se presenta, si se la desconoce, se la ofrece
como prueba documental -asi se la ofrece-~; si se desconoce la autenticidad, quién tiene la
carga de acreditar la autenticidad. Estamos en el campo de lo que la Corte de la Nacién
va se ha pronunciado al respecto: el intercambio de correspondencia jes privado o no es
privado? Es decir, por un lado, creo que la prueba tecnologica va a reemplazar a las
tradicicnales pruebas en el proceso; v, por otro lado, también cireo que va a presentar ese
desaffo de ver cual es la eficacia probatoria que se le confiere y con qué parametros. Asi
gue bueno, creo que todavia estamos descubriendo esa cuestion. Dra. Rodriguez
Campos. Asi es, doctora, estamos descubriendo. Y creo que con la pandemia y el
aislamiento creo que se van a presentar situaciones que en €pocas de normalidad no se
habian presentado. Le damos la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Doctora,
hablando de la implementacion de todo esto, de lo digital, ha eclosionado el trabajo

remoto o teletrabajo. Quiero conocer su opinidn sobre la regulacidn legal de esta
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modalidad de trabajo que ha eclosionado y si usted cree que con esta regulacion el
Derecho del Trabajo se ajusta suficientemente a la realidad o cree que es necesaria una
reforma integral, por qué no, de la LCT. Dra. Remero. Esta ley que se ha sancionado el
20 de agosto producto de las circunstancias, la 27550, tiene una serie de particularidades.
Primero, sabemos que la norma va a entrar en vigencia 60 dias después de finalizado el
aislamiento soctal preventivo y obligatorio que, en virtud del Decreto n® 875 -si mal no
recuerdo- va a ser a mediados de enero del afio que viene, y 60 dias después va a entrar
en vigencia. Y tiene dos particularidades esta ley: la primera, es que delega gran parte de
la reglamentacion especifica en la negociacion colectiva. Entre paréntesis, que no es un
dato menor: Argentina es el primer pais en Latinoamérica que tiene una asociacidn
sindical de trabajadores de personal de plataforma, se llama APP. Y esta es una de las
particularidades que tiene la norma. En rigor, lo que hace la ley es fijar pardmetros
generales a lo que se va a ajustar la reglamentacidn especifica que va a dejar en manos de
la negociacion colectiva y de la autoridad de aplicacidn, que es el Ministerio de Trabajo.
;Qué creo yo que hace la ley? Recoge una realidad innegable y prevé los distintos tépicos
que se pueden presentar. ;Qué quiero decir con esto? El teletrabajo, primero, es una
modalidad de la contratacién, lo incorpora en el Titulo III como articulo 122 bis; esté
sujeto a una serie de requisitos formales que son imprescindibles. El contrato del trabajo
tiene que ser por escrito, se tiene que respetar la jornada de trabajo; la de la 11544, o sea,
el orden publico laboral se tiene que respetar; se garantiza el derecho a la desconexién;
se prevé la inclusiéon de los accidentes que ocurran -porque cuando hablamos de
teletrabajo estamos hablando de las personas que prestan tareas fuera del establecimiento
del empleador, es decir, principalmente, en la casa-; se prevé las enfermedades
profesionales y los accidentes que ocurran dentro del articulo 6°, apartado 2 de la 24557;
prevé una especie de ius variandi, el trabajador que prestaba servicios de manera
presencial puede hacerlo en forma remota y sin perjuicio de eso le concede la posibilidad
Ry de revocarle al trabajador unilateralmente la decision y el empleador deba garantizarle la
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o _«&Sreincorporacion; en el derecho a la desconexién establece una presuncion en los términos
T ‘;\K"

de 1a 23592; si el empleador no respeta la jorada o usa algun tipo de ardid para perjudicar
al trabajador que tiene a su cargo un menor de 13 afios o a una persona con discapacidad,
se-entiende que el acto es discriminatorio, se presume discriminatorio. En fin, el marco

normativo me parece que tiene lineamientos precisos, ajustados a las circunstancias, que

39



al legislador en este caso no se le ha escapado absolutamente nada y creo que es
importante -y por eso hablaba de la Asociacion del Personal de Plataformas- delegar en
los sindicatos la posibilidad de legislar en particular, porque son los sindicatos los que
representan los intereses colectivos de los trabajadores y considero que son los que estan
en mejores condiciones de pactar -valga la redundancia- las condiciones en que se va a
desarrollar esta nueva modalidad de prestacidn de tareas que, como le decia, doctor, esta
va Inserta en la realidad de nuestros dias y no la podemos desconocer. Creo que tiene
normas muy positivas que podrian proyectarse al campo de la Ley de Contrato de Trabajo
-y para vincular lo que me estd preguntando con lo que me pregunté la doctora Malvina
Segui- tiene esta parte de norma procesal vinculada con la carga de la prueba que amerita
ciertos temas dentro de la LCT que sean Incorporados, en mi humilde opinién. Dr.
Caossio. Muchas gracias, doctora. Dra. Segui. ;Me concede una interrupcion, Presidenta?
Dra. Rodriguez Campos. Adelante, doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, la pregunta del
doctor Cossio puede extenderse hacia eso que se Hama crisis de la dependencia. Es decir,
si no podria pensarse que a partir de estas revelaciones que nos hace el teletrabajo, donde
hay muchas ofras, que demuestran que la relacion de trabajo ha cambiado y que la
dependencia juridica, fundamentalmente, resulta corta para decir quién queda adentro de
ia proteccién y quién queda afuera, ;no cabria empezar a pensar en una reforma de la Ley
Contrato o del estatuto que tuviera -pensemos abstractamente- una reforma de todo el
régimen que nos permita tener un concepto de dependencia que no haga pie solo en lo
juridico, que haga pie en la dependencia econdémica un poco mads, por ejemplo, para
abandonar el viejo concepto fordista del trabajador prestando servicios siempre de la
misma forma, sometido a instrucciones, subordinado juridicamente, que cumaple tareas en
el mismo Iugar? Dra. Romero. Si, totalmente. Bueno, esto ya ha sido puesto en el tapete
con el tema del trabajador econémicamente dependiente. Me refiero al tema de la
concurrencia de la dependencia técnica, juridica y econdémica para poder calificar una
relacion juridica como contrato de trabajo, de modo tal que quede incluido en el sistema
protectorio. O sea, esto viene desde hace un tiempo, incluso, cuando se hablaba de la
reforma laboral, 12 necesidad de abandonar este concepto de las tres dependencias. Y
bueno, creo que es una cuestion que no sé si hace falta una reforma legislativa. Creo que
esto es méas bien una interpretacién doctrinaria y jurisprudencial, muy arraigada, por

cierto. De hecho, sabemos que es doctrina legal de la Corte Suprema de Justicia de
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Tucuman que tienen que concurrir las tres dependencias para que podamos calificar al
vinculo como vinculo laboral, cuando la realidad demuestra que hay distintos campos y
distintas actividades donde ya la subordinacién o la sujecidn técnica y juridica empieza a
desdibujarse cada vez mas. Es el caso de los mal llamados trabajadores auténomos
econdmicamente dependientes. Y la gran discusién que viene desde hace un par de afios
ya, para ver si estan incluidos o no. Creo que es una cuestidn de perspectiva de qué
interpretacion hagamos del Derecho del Trabajo, de qué interpretacion hagamos de las
normas internacionales para saber qué es lo que tiene que abarcar este sistema tuitivo v
protectorio de la Ley de Contrato de Trabajo. Sra. Segui. Muchisimas gracias. Dra.
Rodriguez Campos. Muchisimas gracias, doctora, por esta entrevista. La saludo en
nombre de todos los consejeros. Sra. Romers. Muchisimas gracias, doctora. Muy
amables. Hasta luego. Se retira de la sala virtual de reunioén la doctora Marfa C. Romero.
Doctor Ramoén Ricardo Rivero. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el doctor
Ramén R. Rivero. Pra. Rodriguez Campos. Muy buenos dias, doctor Rivero. Muy
bienvenido. Dr. Rivero. Buenos dias. Muchas gracias. Dra. Redriguez Campos.
Primero le vamos a preguntar, doctor, si se encuentra solo en el lugar desde donde esta
realizando la entrevista. Dr. Rivero. Si, me encuentro solo. Dra. Rodriguez Campos.
Le vamos a pedir que todo el tiempo que dure esta entrevista mire exclusivamente a la
pantalla, no mire hacia los costados; también le vamos a pedir que si no entiende alguna
pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la formuld que se la
repita. Le cuento como se articula esta entrevista: comienza con su presentacién y luego
continda con las preguntas de los consejeros. En la presentacidn usted nos puede contar
todo lo que le parezca relevante. Nosotros estamos acé para escucharlo, asf que todo lo
que a usted le parezca importante traer a este Concurso de su actividad profesional, de
sus antecedentes académicos -aungue ya los haya presentado ante el CAM-todolo quea
usted le parezca importante contarnos en el marco de este Concurso, estos primeros
minutos son para que usted nos lo cuente. Asi que, doctor Rivero, lo vamos a escuchar

\Bx/atentamente Estos minutos son suyos. Dr. Rivero. Buenos dias a todos, muchisimas
e

»&gramas Mi nombre es Ramén Ricardo Rivero. Soy abogado litigante en el Fuero Laboral,
predominantemente. Actualmente he terminado una maestria de Derecho de Trabajo y
Relaciones Internacionales v estoy en la presentacion de la tesis, que se demor6 porque

o es un acto que debe ser presencial y por la cuestién de la pandemia no podemos
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terminarlo. También estoy haciendo una especializacion en Derecho de Dafios en la
Universidad Nacional de Tucumdn, que también esta proxima a terminar. En mii profesion
adquiri un conocimiento del Derecho del Trabajo a través del fendmeno social, es dectr,
de la fenomenologia. Se adaptaria més a lo que Carlos Cossio consideraba la Teoria
Hgolégica del Derecho, entendida como la conducta humana en interferencia
intersubjetiva. En ese sentido la normativa se aplicaba al caso concreto con la visita de un
cliente v desde ahi disefiar un caso. Creo que la experiencia que me ha dado el
conocimiento laboral del Derecho desde este punto de vista es importantisima en el
Derecho del Trabajo, porque esta es una de las ramas del Derecho que se forma a través
del didlogo y a veces del conflicto social, a diferencia de otras ramas, de otras normativas,
que quizds directamente, legalmente, desde un legislador pueden disefiarse con mas
facilidad. El Derecho del Trabajo tiene esta cuestion de la realidad, del encuentro, de la
participacioén social, que a mi me parece muy interesante. Y desde ese punto de vista es
que lo profundicé y, posteriormente, habia que sistematizar el conocimiento y estoy en
ese estado. Creo que en su momento se decidi6 la apertura de los seis juzgados nuevos y
desde mi profesion me decidi a participar. Estoy muy agradecido, feliz y contento por
haberlo hecho. He aprendido muchisimo mas. Creo que siempre se puede aprender y
como le dije en una entrevista anterior, me parece una forma democratica de elegir jueces
por lo cual comparto totalmente y me alegra formar parte de este proceso. Eso es todo.
Dra. Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Esteban Padilla. Dr. Padilla.
Yo le quiero presentar un caso practico y ver como lo resolveria. Es un contrato de trabajo
que se inicia el 1 de marzo de 2020; el 31 de marzo se dicta el Decreto n® 329/20 que
prohibe los despidos. El dia 29 de marzo, al trabajador le cursan un telegrama notificando
ese despido que le llega el 1 de abril, o sea, dentro del periodo de prueba. Ante una accién
de reinstalacion que inicie ese trabajador, ;como cree usted que lo resolveria o qué
decision tomarfa y con qué sustento? ;Necesita que se la repita a la pregunta? Dr. Rivero.
En todo caso yo digo qué interpreté de los hechos y si es correcto, sigo adelante. Se trata
de una relacion laboral iniciada el 1 de marzo, termina con la comunicacion del despido
decidido dentro del periodo de prueba y llega con posterioridad a la vigencia del Decreto
n° 329/20 que declara la nulidad de los despidos sin causa; y el trabajador acude a la
Justicia por una accion de reinstalacion. Dr. Padilla. Asi es el caso. ;Cdmo lo resolveria

usted? Dr. Rivero. Crec que la normativa vigente aplicable es por el efecto recepticio de
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las comunicaciones laborales, es el momento en que recibe la comunicacién de despido,
esto seria el 1 de abril de 2020. A ese momento ya s¢ encontraba vigente, porque la
vigencia comenzé desde el dia de su publicacién, el Decreto n® 329/20 que prohibe los
despidos sin causa o fundados en causa de fuerza mayor o disminucién de trabszjo. Ya
antes la sancién de este despido era la nulidad del acto disolutorio. Ya antes, en el afio
2019, justamente por la emergencia ocupacional, el Decreto n° 34/2019, tenia
disposiciones similares, porque justamente trataba de prevenirse despidos masivos, por
una crisis que existia en nuestro pais con anterioridad de la pandemia. A diferencia del
Decreto n® 329/2020, el Decreto n® 34/2019 disponia no la nulidad como sancion, sino
que duplicaba la indemnizacion. Expuesto este marco normativo v los hechos, como lo
dije anteriormente, cabria entrar a analizar el contenido de la comunicacién de despido,
porque si la comunicaciéon dice que es que no pasé el periodo de prueba, no lo satisfizo el
rendimiento que tuvo el empleado, el contenido de eso demostraré la seriedad o no de la
decision rupturista. Si el caso me es sometido y yo observo que esa seriedad no existe,
indudablemente que se tratard de un despido sin causa y, por lo menos, habria que ver el
cumplimiento de los demds supuestos, pero ya entrariamos en una situacion favorable -
por lo menos presuntivamente- a acoger una accidn de reinstalacion. Ahora, supongamos
que el planteo, la decisiéon del empleador de romper el vinculo dentro del periodo
probatorio, realmente la haya encontrado justificada. Ahi, primero, tendriamos que
analizar, también, si se trata de una actividad esencial, que a partir del 18 de marzo
tenemos el ASPO y a partir del ASPO se prohibieron determinadas actividades, salvo las
esenciales. O sea que eso también es otro elemento que habria que analizar. Si el
trabajador se encontraba eximido de prestar servicios o algiin motivo con posterioridad a
esa decision de cardcter gubermnamental hubiera habido una razén como para que ese
trabajador perdiera la confianza como para continuar trabajando en cuanto a su capacidad
en la tarea que realizaba. Bueno, esos serian los elementos a analizar en el caso concreto
¥ para ver s1 se acoge. Pero, por toda esta situacidn de crisis, es como que existiria una
gﬁ’ém predisposicién a considerar esta medida en cierto sentido abusiva y, por lo tanto,
\-Ef 3,S@&‘ohi‘o}lda por la normativa. En la préctica -y esto es salir un poco del ejemplo- a veces se
& llevaron medidas un poguito mas sofisticadas, como por ejemplo llevar y hacerlo

presentar una renuncia. Pero en el caso que me plantea esas serian las cuestiones a

considerar y en base a lo que me encuentre, sera la decisién. Ahora, supongamos que se
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trate de una PYME -que no me dijo en el caso- pero analizando las posibles vicisitudes
que pueda tener ese caso ¢ que se trate de una empresa que ha cerrado, que realmente el
cumplimiento de la reinstalacion -que es lo que me estéd pidiendo el trabajador- no se
pueda cumplir, habria que ver la posibilidad de demostrar esa situacion o, primero, aplicar
Astreintes hasta que el condenado demuestre que no puede cumplir y después poder
convertirla en una indemnizacion duplicada en base al articulo 34. Dr. Padilla. Gracias,
doctor. Dra. Redriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Seguf.
Doctor, también es una pregunta sobre un caso practico. Supongamos que una madre
reciente, que ha tenido su hijo hace mds de siete meses y medio, hace nueve meses, que
ha tenido dos licencias por enfermedad de su hijito, que tiene un diagnéstico de una
enfermedad; diez dias después de reincorporarse de la segunda licencia, es despedida sin
causa, invocandose despido sin causa. La mujer demanda su reinstalacion con
fundamento en que su despido es por causa discriminatoria por su condicién de mujer
madre. Pide su reinstalacion, pide salarios caidos; el empleador se defiende diciendo que
estd en el ambito de su libertad el contratar, constitucionalmente protegida, y que las
normas le permiten despedir sin causa con la reglamentacién de dicha libertad en el
ambrto del Derecho del Trabajo. ;Usted cree que hoy tiene herramientas dentro de este
Derecho para resolver favorablemente a la mujer ese pedido de reinstalaciéon? ;Y como
haria con la prueba si lo resolviera de forma favorable? Dr. Rivero. Si, yo creo que si
tiene. La proteccidn de la Ley de Contrato de Trabajo, que data del afio 1974, mediados
del siglo pasado, es un indicio de proteccién el hecho de que se haya pasado los siete
meses y medio con posterioridad al nacimiento; no implica, o sea, puede que esa
proteccion no funcione; pero existen otras normativas, otras disposiciones que pueden
resultar aplicables. Entre ellas tenemos la ley antidiscriminacion que trae, si se quiere,
una sancion més grave que la prevista en la Ley de Conirato de Trabajo, que solo se
resolvia con una indemnizacién equivalente a un afio de remuneracién. Acd,
directamente, se podia pedir la nulidad de un despido en esa circunstancia, siempre que
se demuestre que exisie acto de discriminacidn. Creo haber entendido que en este caso no
habfa invocacion de causa para el despido, era un despido incausado; entonces, la
comunicacion en si no nos dice mucho. Entonces, tenemos que abordar el
comportamiento anterior a la ruptura de las partes, concretamente coémo tomd el

empleador esta licencia previa -que en el ejemplo, después de la licencia, la trabajadora
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volvié a pedir otra licencia por enfermedad- si eso fue acogido favorablemente o si existen
pruebas de que el empleador tomé mal esta nueva licencia, la imposibilidad de contar con
esta trabajadora en su plantel; en donde podemos encontrar indicios de actividad
discriminatoria. Si ello fuera asi, justamente porque las relaciones laborales se dan en ¢l
ambito donde existe el poder, no digo absoluto, pero si el poder preponderante del
empleador, y que maneja las comunicaciones y lo que puede salir de ahi, es muy dificil
encontrar o reconstruir que verdaderamente pudo haber una intencién. Pero si existiesen
indicios de esa intencién, existen pardmetros en base a convenciones internacionales y a
interpretaciones que de esas convenciones realizan los organismos intemacionales que
resultan ser, cuando se tratan de cuestiones de derechos humanos de jerarquia
constitucional -en nuestro pais, después de la reforma del afio 1994, articulo 72, inciso
22)- por las cuales podria ser indicio de que estamos en presencia de un acto
discriminatorio, para una parte de la doctrina dice que consistirfa en la inversion de la
carga de la prueba; otros hablan de un relajamiento del deber probatorio. Pero de todos
modos, lo concreto es que se colocaria en cabeza del empleador la demostracién de que
su decision no fue por un acto discriminatorio. No necesariamente tiene que demostrar
que se trata de un acto justificado a los efectos laborales; puede ser un acto que no sea
justificado a los efectos laborales, pero si que demuestre que no hubo una intencionalidad
de discriminacion o de afectar a la mujer por el solo hecho de haber sido madre o por ¢l
solo hecho de ser mujer. Esto forma parte, 2 mi modo de ver, de nuevos lineamientos que
necesariamente deben aplicarse en los Tribunales, sobre todo por la reforma en el afio
2015 del Cédigo Civil y Comercial Comun, que en sus primeros articulos indica que las
sentencias judiciales deben utilizar los tratados de Derechos Internacionales, que la
interpretacion debe ser acorde a ellos y que la razonabilidad en la aplicacién de la norma
debe tegir a todas las sentencias. Entonces, las cuestiones del caso particular van a ser
fundamentales para determinar la existencia o no de discriminacién. Y en este sentido, el

relajamiento de las reglas de la carga probatorio es uno de los elementos con el cual se
o5

i «Ftrata de compensar la hipo-suficiencia que tendria la trabajadota en el pleito de este tipo.

Este afio en nuestro pafs, ademas, se ha ratificado el Convenio 190 que prohibe el acoso
v la violencia. Y el acoso no solo es sexual. El acoso se refiere a cualquier actividad o
actitud o procedimiento o practica por parte del empleador que cause dafio injustamenie

-en este caso- a una trabajadora. Entonces, aqui tenemos de nuevo elementos que estén
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en nuestra legislacién y de aplicacidén obligatoria por parte de los Tribunales que nos
pueden servir de parametro para resolver el caso particular. Como le digo, en este caso,
demostrado si realmente por parte del empleador le causd una molestia el hecho de que
la trabajadora no pueda reintegrarse en forma inmediata a su lugar de trabajo, tendra que
demostrar que la despidid por otro motivo. Y si no lo hace, un magistrado estaria
autorizado a presumir que se trata de una cuestion de discriminacién y ordenar la
reincorporacidn mas todos los salarios caidos, si es que asi ha sido solicitado. Sra. Segui.
Muchas gracias, doctor. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, le pregunto: en caso de
acceder a la magistratura, jqué valor o importancia le daria usted al intercambio de
Whatsapp que se da entre el trabajador y el empleador? ; Usted cree que podria ser algion
tipo de prueba? En ese caso, ;cudl? ;Cree que puede en algin punto suplir algiun punto
de notificacion o comunicacion?, jen qué condiciones? Y esta pregunta, como ya es
general y sobrevolando todo: ;a usted le parece, ademas, que en esta época de pandemia
este intercambio se ha incrementado? ;Usted cree que pueden darse situaciones nuevas
gue hasta ahora no se hayan planteado o situaciones en este uso de las nuevas tecnologias
en esta relacién laboral? Sy, Rivere. Si, yo creo que es importante. Creo que el uso de ja
tecnologia y de las redes sociales ha llegado para quedarse. Creo que va a tener aplicacion
dentro del proceso; reemplaza en muchos sentidos a la comunicacién tradicional;
realmente la cantidad de comunicaciones en las redes a través de Whatsapp ha pasado a
ser io popular, lo comun, entonces, el magistrado debe aggiornarse a todas estas
sttuaciones. Por supuesto que la autenticidad en el sentido de la prueba de Whatsapp en
el caso de ser negada, tendrd que ser confirmada por una pericia informatica en donde se
demuestre que no ha sido sacada de un mismo aparato; una cuestion, segun lo que entendi
por algunas charlas y cursos a los que asisti, es importantisimo que no haya salido de ese
lugar del cual se emitié a los efectos de demostrar la trazabilidad de esas comunicaciones.
Bueno, si se demuestra, por supuesto va a ser valido. Concretamente, en Tucumén, es
muy comun ef trabajo de temporada. El trabajo de temporada en la cafia o en el citrus,
sobre todo. El trabajador de cosecha, segin la Ley de Contrato de Trabajo el empleador
lo que tiene que hacer es publicar en el diario de mayor circulacion qué dia se inicia la
temporada. Resulta que en la practica no todos los trabajadores se reincorporan el dia que
la publicacién lo ha sefialado, pero cada trabajador, cada cosechero pertenece a una

cuadrilla que estd integrada por un capataz y a través de un grupo Whatsapp. O sea, el
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capataz le dice: “Pasamos a las 6:00 de la mafiana en colectivo™. O sea, todas las
comunicaciones se realizan por Whatsapp. Por supuesto que este tipo de comunicaciones,
si es que la empresa reconoce que tal persona era el capataz, implica un principio de
prueba favorable para el trabajador, para decir: “Bueno, yo lo esperé y no me pasaron a
buscar. Me dijeron que quedaba para la segunda tanda, no entré”. Y no quedar como lo
que sucede cuando el trabajador intima para que se aclare su situacion laboral, le dicen:
“No, usted no se presento el dia tanto conforme a publicaciéon realizada conforme a la
normativa de la Ley de Contrato de Trabajo”. Entonces, nosotros tenemos un elemento
donde esta comunicacién puede tener una importancia radical. Sobre todo, porque en las
empresas no se acostumbra, en el comienzo de la temporada, dar una constancia a quienes
se presentaron y no comenzaron a trabajar inmediatamente, que también eso es otro
aspecto que no viene a la pregunta, pero si tiene algo que se podria modificar en la Ley
de Contrato de Trabajo, decir: “Bueno, lo vamos a reincorporar dentro de dos semanas”,
que es comprensible, porgue no todos pueden ingresar al mismo tiempo. Pero después esa
nebulosa se usa en contra del trabajador como para decir “Incumpliste tu principal deber,
que era presentarte al comienzo de la temporada”. Asi que para mi es fundamental, si,
seguramente. Dra. Rodriguez Campos. Muy bien doctor. Le agradecemos y lo
saludamos en nombre de todos los consejeros. Gracias por esta entrevista. Dr. Rivero.
Muchas gracias v hasta luego. Se retira de la sala virtual de sesidén el doctor Ramoén R.
Rivero. Doctor Carlos Luis Alvarez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el
doctor Carlos Luis Alvarez. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Muy
bienvenido a esta entrevista. Dr. Alvarez. Buenas tardes. Muchas gracias. Dra.
Rodriguez Campos. Le tenemos que preguntar si se encuentra solo en el lugar desde
donde realiza esta entrevista. Dr. Alvarez. Si, estoy solo. Pra. Rodriguez Campos. Le
vamos a pedir que todo el tiempo que dure la entrevista mire exclusivamente a la pantalla,
no hacia los costados; v también le vamos a pedir que si no entiende alguna pregunta no
la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que la formuld que se la repita. El
j&@i&Reglamento me dice que le tengo que explicar cdmo es esta entrevista y yo le cuento que
3 esta entrevista comienza con su presentacion y, luego, contintia con la pregunta de los

consejeros. Su presentacion son los minutos que usted tiene para contarnos todo aquello

que a usted le parezca relevante traer a la entrevista. Nosotros estamos acd para

escucharlo, asi que todo 1o que a usted le parezca importante dejar en este concurso, usted
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tiene libertad para contarnos. Asf que, doctor, estos primeros minutos son suyos. Lo
escuchamos atentamente. Sr. Alvarez. Gracias. Es medio complicado, porque hacer una
autorreferencia siempre da un poco de verglienza. Pero bueno, mi nombre es Carlos
Alvarez, soy no asiduo rendidor, pero normalmente vengo rindiendo en algunos
concursos. Decididamente me inspira el ingreso al Poder Judicial a partir de una cuestion
llamativa que ha pasado en mi vida. Como siempre he trabajado en la actividad privada,
en una oportunidad me tocd trabajar en la Administracion Pablica en un cargo equis en
un municipio y advertf en ese puesto, es decir el trabajo de [a Administracion Publica,
como podia ayudar a terceros. Si bien la actividad privada, donde el abogado ayuda a la
parte que le toca defender o a la que le toca como actor, en la Administracién Pablica esa
finalidad de colaborar y de servir al bien publico es mucho maés tangible y es mucho més
efectiva y mas directa. Eso, por un lado. Y por el otro lado, otra de las cosas que ha
generado el interés mio ha sido que una editorial de acd, de Tucumén y de Coérdoba, me
habia ofrecido escribir en una oportunidad un articulo vy a partir de eso comencé un estudio
de diferentes ramas del Derecho, inclinandome, basicamente, por el Derecho
Constitucional. Y ese devenir de estudio me ha ido dando la pauta de determinar
claramente que si tengo la vocacion de pertenecer al Poder Judicial. Creo que a partir de
ahi, como servicio de justicla o como servicio publico, mas que nada, servicio de justicia
es una herramienta fundamental en un Estado de Derecho a partir del cual, por medio de
la sentencia como producto final, es donde se puede colaborar y servir a la sociedad en
general. Basicamente, esa es mi idea, esa es mi necesidad y a eso apunto, sea en este
Concurso o en los que vengan; y sobre eso estoy trabajando. Lamentablemente, tengo que
decir que por cuestiones naturales o bioldgicas, que no soy joven, pertenezco a una
generac1on donde el estudio se terminaba en la Facultad y uno se dedicaba practicamente
al ejercicio de la profesion. Eso ha generado que los antecedentes personales no sean en
cuanto al puntaje los que necesito para poder competir en cierto grado de igualdad de
condiciones respecto de los concursantes que pudieron acceder a esos beneficios. De
manera que a partir de eso y contrastando con los resultadoes de los concursos, este afio ha
sido practicamente destinado al perfeccionamiento en cuanto a los puntajes se refiere. Asi
ingresé en la Escuela Judicial de ]a Nacién, todo este afio estuve cursando; sali sorteado,
también, en la Escuela Judicial del Consejo de la Magistratura de la Provincia; estoy

haciendo la especializacion y la maestria del Derecho Constitucional de la Universidad
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de Bologna; la diplomatura de Constitucional de la Universidad Austral y un sinfin de
cursos que lo que buscan es generar [a mayor cantidad de puntaje, para por 1o menos
ponerme en igualdad de condiciones, nada méas. Y aprovecharlos, si no es por esto, en mi
actividad personal. Eso es Carlos Alvarez. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias,
doctor. Y qué bueno que esa inspiracidn hava sido esta vocacidn de servicio a través de
la funcidn publica, que es én lo que yo coincido plenamente, es un servicio. Le pasamos
la palabra al doctor Esteban Padilla. Dr. Padilla. Le querfa presentar un caso practico,
saber cual es su opinién. Un trabajador que ingresa el 1 de marzo de 2020 a una empresa.
El dia 29 de marzo le remiten el telegrama despidiéndolo sin causa. Fl 31 de marzo
comienza a regir el Decreto n® 329/2020, gque prohibia los despidos sin causa. El
telegrama le llega al trabajador el dia 1 de abril de 2020. Teniendo en cuenta que el
contrato de trabajo se inicia el 1 de marzo de 2020, el despido se produce durante el
periodo de prueba. En una accidn de reinstalacion, ;qué es lo que considera usted?
(Estarfamos en presencia de un despido prohibido, con lo cual habria que reinstalarlo al
trabajador, o bien es la extincién del vinculo durante el periodo de prueba y sin derecho
a indemnizacién y menos ain a la reinstalacién? Br. Alvarez. Bueno, en principio el
despido se produce a partir de la notificacién, es decir cuando el empleado toma
conocimiento del despido por la carta documento; es decir, cuando ingresa en la esfera
del conocimiento. De manera que se produce cuando ya estd en vigencia la suspensién de
los despidos. Eso por un lado. Por otro lado, st bien el despido se produce durante el
periodo de prueba, estoy absolutamente convencido que no se trata de un despido en
realidad. El periodo de prueba, cuando el empleador hace uso de esa facultad, que si bien
es a favor de las dos partes, en realidad no esta despidiendo, sino comunicandole que a lo
mejor no es de su agrado o que no cumple con las condiciones que él necesita para ese
trabajo. Por otro lado, acd se presenta la situacion de lo que varios autores llaman una

especie de tensidén de derechos. En situaciones excepcionales -como la que se estd

decir no es juridicamente correcto, no porque sea malo, sino porque a lo mejor no esta

bien visto- creo que hay situaciones excepcionales donde el derecho del trabajo se

convierte en un derecho transaccional. Y en este derecho transaccional, en realidad, es

una doctrina que viene desde Chile donde dice que sin dejar de prestar atencién en los
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principios protectorios de los derechos del trabajo, tenemos que ver todas aquellas
medidas gue tiendan a no solo la continuidad de la relacidn laboral, sino la generacidon de
relaciones laborales. Ahora, volviendo a la tensién de derechos, ¢qué es lo que ocurre?
Surgieron dos fallos en la Camara Nacional del Trabajo al respecto: en uno revoco la
cautelar donde se lo reinstalaba al trabajador; y en el otro, confirmé. Es decir, dos criterios
totalmente distintos. En el que confirma la reinstalacién, confirma la cautelar, se basa en
los principios protectorios y en los tratados internacionales, en recomendaciones de la
OIT. Y en el fallo que lo rechaza, se basa exclusivamente en la facultad del empleador.
La posicidn mfa en esto es medio ecléctica y necesariamente tiene que intervenir el juez
en un sentido un poco més activo, es decir, en el activismo judicial. ;Por qué? Si bien la
norma de la Ley del Contrato de Trabajo permite comunicar la no continuidad de la
relacion laboral durante la etapa de prueba, la situacion y el contexto econoémico, social y
epidemioldgico, lo coloca al trabajador en una situacidon de mayor vulnerabilidad. Para
mi la solucidn es -siguiendo a otros autores que hablan de cémo hay que interpretar la
norma, cémo argumentar alge- voy a decir cudl es mi posicion: como juez suspenderia el
efecto de los tres meses estos del periodo de prueba hasta tanto las condiciones del
Decreto del Ejecutivo y de las condiciones sanitarias, permitan que la empresa pueda
reactivar su actividad. Porque vuelvo a decir, vuelvo a ponderar el derecho del trabajador
con el derecho de la empresa. El derecho de la empresa, también, visto desde un punto de
vista social, tiene la obligacidon de colaborar con la sociedad, pero no a costa de su
empobrecimiento o de consecuencias que terminen fundiéndola. Pero la primera actividad
de la empresa es colaborar con la sociedad y con la manutencion del trabajo, como fuente
elemental de riqueza al grupo social al que pertenece el trabajador y como sujeto de
especial tutela, segtin los fallos “Aquino”, “Vizzoti”, etcétera. ; Por qué suspenderia? Esto
se circunscribe a criterios donde hablan de una interpretacion creadora del Derecho. Yo
suspenderia ei efecto de los tres meses hasta tanto se reintegre la situacion anterior a esa
y a partir de ese momento, darle la facultad al empleador de hacer uso o no de esa facujtad.
Y le voy a decir més por qué lo argumento de esta forma. Porque durante la suspension
de los despidos, el Estado Nacional generd distintas herramientas para ir paliando la
situacion econdmica de las empresas que no podian trabajar. ;Me explico? Para mi esa
serfa una solucién. En realidad es desajustada de acuerdo a lo que dice la ley; es verdad,

a lo mejor no es lo que nos dice la ley, pero una interpretacion racional, prudente, que
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atienda al fin protectorio, analizada desde la herramienta que da el Poder Ejecutivo para
sustentar a la empresa y desde el punto de vista social que debe cumplir la empresa, hago
esa interpretacion y aplicaria ese criterio en el fallo. No es una locura, ;no? Dr. Padilla.
Gracias, doctor, me quedé sin audio. Dr. Alvarez. Pensaba que habia tirado cualguier
cosa. Perdén. Dra. Segui. No, es original. Dra. Rodriguez Campos. Ademas, aca las
preguntas son de opinidn y justamente queremos conocer su opinidn. No hay bien v mal.
Dr. Alvarez. ;Bs que sabe qué pasa, doctora? En la situacién de pandemia que se esta
viviendo -por eso hablaba de un derecho transaccional del Derecho del Trabajo en esta
situacién- en esta situacion reina, mas que nada, el principio de buena fe v de colaboracion
de las partes en el contrato del trabajo. La buena fe del trabajador de poner todo su
esfuerzo en la medida de sus posibilidades y en tanto y en cuanto no esté enfermo; y la
buena fe del empleador de mantener la fuente de trabajo, cueste lo que cueste. Porque el
empleador, finalmente, si bien podra ver disminuido sus ingresos ¢ su capitalizacidn, el
fin Gltimo, el fin social, trayendo incluso a San Agustin, es el fin de la empresa. Tiene un
fin social que le permite obtener ganancia, por supuesto. Dra. Rodriguez Campos. Muy
bien, doctor. L.e damos la palabra al doctor Luis Cossio. Dr. Cessio. Aprovechando su
preparacion en Derecho Constitucional, me gustarfa conocer su opinién sobre la
constitucionalidad de los decretos de necesidad y urgencia, sobre todo, de los Gltimos que
han prorrogado la imposibilidad de despido y la doble indemnizacion, teniendo en cuenta
que estd sesionando el Congreso de la Nacion. Dr. Alvarez. ;Eso estd discutido hasta en
Noruega! Yo creo que, comparto lo que dije antes: cuando hay dos derechos en juego,
que es el derecho a la Salud Publica o la proteccion a la Salud Publica ante una situacion
de pandemia y el derecho a la libertad de circulacién, por ejemplo, ocurre lo que varios
autores citan como necesidad de ponderacion de derecho. En ese anélisis de ponderacion
de derecho, a los fines argumentativos, es determinar en un balance cudl de los dos
derechos -si bien los dos son de reconocimiento constitucional y convencional- debe

‘?ﬁh{f} ceder; no suprimirse, sino ceder, disminuir. pero aquél que en esa ponderacion de
FE §

Sl
<

i . g i . . . . .
[%\;{5‘?" & principios o derechos constitucionales o convencionales, restrinja alguno de estos
LI X
il 3 2 . . ey .
F K& derechos, a €l le corresponde con mayor obligacion fundamentar debidamente las

causales v las razones por las cuales lo hace. Creo que este decreto al que usted se refiere

ha hecho esta ponderacién, pero si usted lee el considerando no existe una

fundamentacién acabada de porqué va a restringir otros derechos. Es decir, creo que el
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fin del decreto de necesidad y urgencia es constitucional. Después, fue acatado finalmente
por la cmara, y fue aprobado por la camara. Yo digo que en este decreto no existe
inconstitucionalidad, bajo ningun punto de vista. Si creo que deben mejorarse los
procedimientos de los dictados de los decretos de necesidad y urgencia, y creo que la ley
de aprobacién o rechazo de estos DNU de la Bicameral debe mejorarse, porque, incluso,
fijese usted, doctor, que la Bicameral tiene un plazo para expedirse y en caso de silencio
se supone aprobado el decreto, lo cual es un contrasentide porque esos DNU a veces
terminan legislando sobre atribuciones propias vy exclusivas del Cougréso, de manera que,.
a o mejor, debe modificarse el sentido del silencio. De hecho, hay constituciones
provinciales en las que el silencio implica el rechazo del DNU. No sé si esté contestada
la pregunta. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Marquetti. Dr.
Marquetti. Buenas tardes, doctor. Si usted tuviera la posibilidad de integrar alguna
comision refermadora del Cddigo Procesal Laboral, ;qué aportaria para mejorar el
procedimiento que tenemos y en especial lo que tiene que ver con la duracién de los
juicios? Dr. Alvarez. Yo implementaria el proyecto de reforma del Cédigo Procesal Civil
en cuanto a la oralidad. Creo que eso es fundamental. Si bien la audiencia de conciliacién
tiene algunos matices de esa oralidad, no terminan de cumplirse finalmente. De hecho, no
son pocos os casos en los cuales practicada la audiencia de conciliacion esa misma acta
no provee las pruebas. Hay ocasiones en las que los abogados tienen que volver a
presentar es escrito diciendo: “Che, yo no fui a la audiencia, por favor provean las
pruebas”; entonces, es un dispendio jurisdiccional sin sentido, como el mismo Cédigo lo
establece. Pero si incorporarfa dentro de las caracteristicas del procedimiento laboral la
oralidad. Dr. Marquetti. ;En qué etapa? Dr. Alvarez. Fn la etapa de la audiencia de
concifiacién. La audiencia de conciliacion pasaria a ser la audiencia preliminar. Dr.
Marquetti. ; Ahi ofrece las pruebas? Dr. Alvarez. No. A la audiencia preliminar la inicio
como s1 fuese la audiencia de conciliacion. El juez va sabe cudles son las pruebas, el juez
va sabe cdmo esta trabada la litis. Es como el estudio del caso, el método del caso, ni méas
ni menos. La oralidad del proceso es, basicamente, una idea norteamericana donde las
partes antes veian el proceso v lo conocian al caso de punta a punta con las prucbas. Saben
cudndo ganan, cudndo pierden, qué pedir, qué no pedir, hasta dénde. Entonces, ya me voy
a la audiencia de conciliacién, que es la preliminar, con las pruebas ofrecidas. A partir de

ahi trato de buscar el avenimiento de las partes; el juez, en funcidn de todos los elementos
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que tiene aportado por las partes, incluida las pruebas, empieza su trabajo preliminar; fija
el plan de trabajo y, luego, finalmente, en la audiencia complementaria ya tiene producida
las pruebas. Doctor, imaginese lo que demora una prueba pericial con pedidos de
aclaratoria, informe de los peritos, impugnacién. Si en la audiencia complementaria yo
ya tengo producida las pruebas y lo tengo al perito en [a habitacién de la par, el juez lo
llama y resuelve ahi qué es lo que quiso decir en el informe. Y también agregaria el
alegato oral inmediato, que era el famoso alegato i voce de antes, en Penal, que era més
complicado, por supueste, y acotado al tema. Tampoco se puede permitir que un abogado,
fundamentando un recurso o en un alegato, se ponga a invocar a Savigny, a Alberdi; no,
tiene que estar centrado, tiene que estar estudiado. Y una de las reformas que le haria es
que previo al alegato haya un cuarto intermedio de veinte minutos o de media hora, o0 a
lo mejor de un dia, si se quiere, porque después de producidas las pruebas en esa audiencia
complementaria y de haber escuchado al perito, a lo mejor el alegato que uno lo trae ya
estudiado desde estudio, tiene que ser modificado porque hay circunstancias que hicieron
que se modifique. Creo que deberia empezarse por una experiencia piloto, en realidad.
Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctor. Lo saludo en nombre de los
consejeros. Dr. Alvarez. Doctora, ;puedo hacer una manifestacién? Dra. Rodriguez
Campos. Adelante, doctor. Dr. Alvarez. Yo tengo algunos antecedentes que son de
publico conocimiento, a partir de los cuales he tomado ciertas rescluciones en las que he
tratado de preservar la institucionalidad del Consejo de la Magistratura y la de los
integrantes del Consejo. Aparte, también quiero aprovechar la oportunidad para
agradecerles a los funcionarios del Consejo de la Magistratura y a los empleados la
voluntad y la paciencia gque nos tienen, y a ustedes, igual que a ellos, la implementacion
de todos estos sistemas remotos de entrevista o reuniones. Estoy totalmente de acuerdo,
me parece fabuloso y espero que puedan seguir bajo el mismo sistema. Nada méas. Dra.
Rodriguez Campos. En nombre de los consejeros y mio le agradezco la referencia que
ﬂﬂﬁ; hace de los funcionarios y del personal del Consejo de la Magistratura, porque realmente
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/\\“{rﬂi o es un equipe muy comprometido, ha trabajado con muchisimo esfuerzo para poder llevar
) A @x"\* adelante esto en épocas de pandemia, para que podamos continuar funcionando. Asi que,

bueno, desde ya muchisimas gracias por haber hecho referencia a nuestro tan maravilloso
equipo de trabajo. Dra. Segui. Gracias por su participacién, doctor, y por la originalidad

de las respuestas, también. Se retira de la sala virtual de reunién el doctor Carlos L.
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Alvarez. Doctor Marcos Manuel Alzabé. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunion
el doctor Marcos M. Alzabé. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor.
Bienvenido a esta entrevista. Doctor, le tengo que consultar si se encuentra solo en el
lugar desde donde estd realizando la entrevista. Dr. Alzabé. Estoy solo, doctora. Pra.
Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que durante todo el tiempo que dure la entrevista
mire exclusivamente a la pantaila. Le vamos a pedir que st no entiende alguna pregunta
no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la vuelva a formular. Le
cuento que esta enfrevista comienza con su presentacion y luego continGa con las
preguntas de los consejeros. En su presentacion siéntase libre de contarnos todo lo que a
usted le parezca relevante traer a este concurso. Tiene la palabra, doctor. Dr. Alzabé. Mi
nombre es Marcos Manuel Alzabé. Soy abogado. Me recibi en la Facuitad de Derecho v
Ciencias Sociaies de la UNT en el afio 1990. Empecé la profesion libre y en el afio 1992
fue designado secretario de un juzgado de Familia y Sucesiones de este Centro Judicial,
en la IV Nominacidén. Empecé mi carrera judicial en ese juzgado, pasando a los dos afios
al Juzgado de la II Civil y Comercial Comun, hasta el afio 1997, que fui designado juez
de Faltas de la Municipalidad de San Miguel de Tucuman y empecé ahi mi carrera como
abogado libre, en el libre ejercicio, y como juez de Falta administrativo. Desde el afio
2007 hasta el afic 2018, durante 18 afios, fui presidente del Tribunal de Faltas, asf que,
ademds de mi funcién como juez de Falta, tenia la superintendencia en el Tribunal de
Faltas, en cuantc a los empleados y demaés, llegando a manejar 160 empleados. En el afio
2010 ganeé el concurso para el cargo de profesor auxiliar en la Catedra del Trabajo v la
Seguridad Social en la Facultad de Derecho de la UNT. Hasta el momento sigo en la
cétedra, ahora como jefe de trabajos practicos. Estoy casado hace 30 afios. Tengo 3 hijos
cuyas edades van desde los 28 afios hasta los 22 afios. Y, bueno, aca estoy a disposicion
de ustedes para lo que quieran preguntar. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el
doctor Padilla. Dr. Padilla. Buenas tardes, doctor. Felicitaciones por esta instancia. Muy
buen desempefio. Yo le queria plantear un caso practico para ver qué opina. Un trabajador
ingresa el 1 de marzo de 2020 en dependencia. El dia 29 de marzo le remiten una carta
documento comunicandole el despido durante el periodo de prueba, informandole que
hacian uso de esa opcidn y que prescindian de la relacion durante el periodo de prueba.
El 31 de marzo comienza a regir la prohibicién de despidos, que estd establecida por el

decreto n°® 329/20, y el 1 de abril le llega al trabajador aquel telegrama. ;Qué opina usted
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de esta accién en el supuesto de una accién de reinstalacién que tuviera que decidir como
Juez? ;Cree que ¢l despido estaba prohibido o que el empleador tenia derecho a extinguir
la relacién en virtud de encontrarse en el periodo de prucba? Pr. Alzabé. Comenzamos
diciendo que las notificaciones en el Derecho Laboral son recepticias; entonces, a partir
del 1 de abril, que es la fecha en que recibe la notificacion, hay que empezar a contar los
dias que ha trabajado el trabajador, y en este caso si es alcanzado con el decreto-ley n°
329/20 o no. Siempre el Derecho Laboral tutela al trabajador, y en este caso, a pesar de
que estaba en ¢l periodo de prueba, estaria tutelado por el DNU n® 329/20, por lo que no
se lo podria despedir y regiria esta prohibicion de despedir al trabajador. Actualmente
esta prorrogado este decreto hasta fines de enero del afio que viene. Asi que para mi no
se lo podria despedir y, obviamente, asi seria un falio en el caso de que tuviera que
hacerlo. Dra. Rodriguez Camypos. Doctor, justed cree que se podria incrementar ia
oralidad en el proceso Laboral y en qué etapas los haria? Dr. Alzabé. Ustedes ya deben
estar cansados de este tema de la oralidad y en qué etapa se Io harfa. Dra. Rodriguez
Campos. Todo lo contrario, preguntamos porque cada participante nos contesta con una
vision diferente, y este es un momento en el que estd surgiendo. Dr. Alzabé. No es por
evadir la pregunta, doctora. Yo lo harfa, obviamente, como todo laboralista, en la etapa
de la audiencia de conciliacion. El articulo 69, lamentablemente, ha quedado desvirtuado
al no exigir que sea obligatoria la audiencia de conciliacion, pero se la podria hacer
obligatoria con el articulo 42 del Cédigo Laboral, por ejemplo, si hoy tenemos que
hacerlo, que permite al juez llamar a una conciliacién en cualquier momento del proceso.
Es importante la oralidad porque el juez, en el momento de la audiencia de conciliacion,
tiene que decretar las pruebas. Hay pruebas que no son conducentes o que estdn
reconocidas por la otra parte, también puede dejarlas de lado. Por ejemplo, en la
correspondencia epistolar, que esta reconocida en la contestacidn de demanda y que estd

presentada por el actor, no serfa necesario que se libren oficios y directamente el juez

parte empresaria, v también va a ser mas facil para el juez, al momento de fallar,

directamente va recuerda las pruebas que se han presentado y los testigos que han estado
presentes en la audiencia, y va a tener una nocién més amplia del expediente. Pra.

Rodriguez Campos. ;Qué opinidn tiene con respecto al uso de las nuevas tecnologias, y
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si a usted le parece que el intercambio de Whatsapp dentro de la relacion laboral, de la
manera en que se ha dado en esta época de pandemia, puede dar inicio a nuevas
situaciones que se plantean judicialmente? Dr. Alzabé. ;Nuevas situaciones en qué
sentido, doctora? Dira. Rodriguez Campos. Nuevas situaciones conflictivas, atento a que
en época de pandemia los empleados no se encontraban en el lugar de trabajo, muchas de
las comumicaciones se hacian a través de alguno de los medios tecnoldgicos; muchas de
las comumnicaciones o notificaciones se implementaron a través de esos medios que
requerfan mmediatez; hay otras cuestiones que se llevaban a cabo en otros momentos, en
forma presencial, y que han sido suplidas por herramientas tecnoldgicas. Le pregunto si
a usted le parece que este es un escenario nuevo; quizas le parezca que no. Es una pregunta
amplia que no tiene positivo ni negativo, viendo un poco el nuevo contexto, el impacto
de la pandemia en el Derecho laboral, el uso de las nuevas tecnologias que han ido
supliendo cuestiones que se daban en forma presencial y la importancia que tienen en el
contrato de trabajo las notificaciones, las comunicaciones entre el empleado y el
empleador. Dr. Alzabé. En cuanto a la pandemia, ha sido necesario, tanto rpara el
empresario como para el trabajador, el uso de estas nuevas tecnologifas. Tan es asi que en
la Facultad se ha empezado a dictar clases, en el mes de mayo, por estas nuevas
tecnologias que estamos usando actualmente; y se estan dictando clases v los alumnos
estén aprobando este afio lectivo mediante el uso de estas nuevas tecnologias, como son
Zoom o Google Meet. En cuanto a los problemas que se pueden sustanciar entre el
empleado y el empleador, por esos mensajes de Whatsapp que le puede llegar al empleado
y estd desconectado, también tenemos que ver cuanto abarca la jornada de trabajo. El
empleado tiene una jornada de trabajo de 8 horas a lo sumo, y no pueden agobiarlo porque
durante las 24 horas del dia estaban constantemente mandéandoles mensajes por parte de
los empleadores o requiniéndoles tareas. Por eso, en Francia esta el derecho a la

esconexion. El empleado cumple su jornada de trabajo de manera virtual y se
desconecta, y también desconecta sus otros medios de comunicacién para evitar ser
acosado -en el buen sentido de la palabra- por el empleador, en cuanto a que se le siga
pidiendo trabajo. Sé pdr amigos que ensefian en colegios secundarios que la jomada de
trabajo era de mds de 8 horas ya que tienen que llevar el dictado de la materia mas las
preguntas o las dudas que surgen, dentro de un foro, asf que han sido y son agobiantes,

hoy por hoy, las jornadas de trabajo, en este momento de pandemia. Dra. Redriguez
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Campos. Muchas gracias por su presencia en esta entrevista. Lo saludo en nombre de
todos los consejeros. Se retira de la sala virtual de reunién el doctor Marcos M. Alzabé.
Doctora Maria Inés Gémez de Nieto. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién la
doctora Maria 1. Gémez de Nieto. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctora.
Bienvenida a esta entrevista. Doctora, le tengo que preguntar si se encuentra sola en el
lugar desde donde estd realizando la entrevista. Dra. Gémez de Nieto. Si, estoy sola.
Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le vamos a pedir que durante todo el tiempo que dure
la entrevista mire exclusivamente a la pantalla, que no mire hacia los costados. También,
le vamos a pedir que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que pida
al consejero que se la reformule. Doctora, le tengo que contar cémo se va a desarrollar
esta entrevista. Va a comenzar con su presentacién v luego va a continuar con las
preguntas de los consejeros. En su presentacion los minutos son suyos; usted nos tiene
que contar todo aquello que a usted le parezca importante decimos en esta entrevista, todo
aquelio que a usted la parezca relevante para este concurso. Tiene la palabra, doctora.
Dra. Gémez de Nieto. Mi nombre es Maria Inés Gomez de Nieto. Voy a comenzar con
mi presentacion en lo que hace a lo personal, luego laboral y, finalmente, voy a hablar de
mi parte profesional. Estoy casada, tengo tres hijos: el mayor, de 26 afios, abogado, se
recibid a los 22 afios, trabajo en el Juzgado Federal; luego tengo una hija que va a cumplir
25 afios, también se recibid de abogada, estd trabajando como abogada litigante; el mds
chico de mis hijos es varén, estudia también Abogacia, estd cursando materias de cuarto
afio, le faltan algunas de cuarto, para cursar quinto. Mi esposo trabaja en la parte de
sistemna, en la Direccidn General de Sistemas de la Casa de Gobiemo. Y en nuestra casa
qué es lo cotidiano: el derecho y la misica. Yo soy profesora de piano, toco el teclado, el
acordedn, v a mis hijos también les gusta la misica: uno toca la guitarra criolla y la
eléctrica, v el més chico el piano. Ese serfa en lo que hace a mi vida familiar y afectiva.
., Desde el punto de vista laboral, he tenido un solo empleador, he trabajado desde muy
,{pequena en la Universidad Santo Tomas de Aquino. Ahi comencé desde el escalafon mas
bajo, que es el de auxiliar administrativo; con el tiempo pude comenzar a estudiar la
carrera de Abogacia. También, creci en lo que hace a los distintos puestos de trabajo. Lo
que a mi me marcé el Norte para el tema del Derecho Laboral fue el estar siempre en lo
que es Direccién General de Personal, que hoy por hoy la conocemos como Recursos

Humanos. Con el tiempo llegué a ser directora general de Personal, que es un drea donde
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estaba la parte de Administracion de Legajos y otra parte que era Liquidacion de Sueldos.
Ahi se manejaba todo el tema de contratos de seguro, ART, 931; es decir que yo conocia
el Derecho Laboral desde la préctica, desde el empleador. Y, finalmente hoy, en la
actualidad, me desempefio como responsable de Servicios Legales y Técnicos de la
Universidad. Tengo poder para representar a la Universidad en las euidiencias, en las
absoluciones. Cuando me recibi en la Unsta eso me permiti¢ a mi desempefiarme en otras
posiciones y llegar a ser funcionaria de la Universidad. También, estoy en la Catedra de
Derecho Laboral, desde el afio 1995, con el doctor Daniel Bejas, con el doctor Castellano
Murga; también estuvo el doctor Guillermo Avila Carvajal; v, bueno, ahora quedamos
con el doctor Castellano y con el doctor Luis Britos en la Cétedra, porque renuncio el
doctor Daniel Bejas. Desde mi experiencia profesional, soy abogada, procuradora; desde
gue me he recibido me he propuesto todos los afios capacitarme, siempre en lo posible de
capacitarme en el fuero que es lo que a mi creo que me ha marcado desde el comienzo de
mi etapa laboral, que ha sido el Fuero Laboral. Como no tengo bioqueo de titulo, esto
también me ha permitido el ejercicio de la profesién, con lo cual puedo conocer el
Derecho del Trabajo desde la parte del empleador y desde la parte del trabajador. Me he
capacitado, soy de la primera cohorte de la Escuela Judicial, del afio 2015; la terminé.
También, terminé ia maestria en Derecho Laboral, la hice en 2003, en forma virtual; la
terminé este afio, ahora tengo que comenzar a preparar el trabajo de tesis, y tltimamente
me he dedicado -hace dos afios recién- a disertaciones en congresos. Creo que Dios me
ha puesto acd porque todo este tiempo -no quiero decir los aflos que tengo en la
Universidad porque ustedes van a deducir la edad-, mi trayectoria creo que me permite,
desde el punto de la gestion y desde el punto de vista de la experiencia que uno ha
adquirido desde los dos roles: empleador v trabajador, y creo que me encuentro en
condiciones para desempefiarme como magistrado, y en el Fuero Laboral, que es lo que
me gusta. Dra. Redriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio.
Buenas tardes, doctora. En los tiempos gue corren hubo una eclosion del trabajo remoto,
lo que ha llevado a una regulacién del teletrabajo a través de la Ley n° 27555. No sé si
usted tiene conocimiento de esa norma que se viene a incorporar a la Ley de Contrato de
Trabajo y, st la tuviera, quisiera que me dé su opinién sobre esta regulacidn; y si usted
cree que con esta regulacion se ajusta el Derecho del Trabajo a la realidad que se vive

actuaimente; ;0 cree usted que es necesaria una reforma integral de la Ley de Contrato de
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Trabajo? Dra. Gémez de Nieto. Doctor, antes de entrar de lleno a su pregunta me gustaria
hacer un pequefio esbozo de cdmo llegamos al tema del teletrabajo. Creo que hoy el
mundo estd revolucionado desde el punto de vista de las TIC, de las Técnicas de la
Informacién y de la Comunicacién. La informética, o las técnicas de informatica, nos han
llevado a que se produzcan cambioé no solo en la forma de organizar el trabajo, sino
también hemos descubierto que hay otras formas de realizar el trabajo, a través de la
informatica. Hay muchas personas, autores, como economistas, ingenieros, que nos
hablaban de la mecatrénica, de la robédtica, que nos lleva todo eso a pensar que vamos a
tener que modificar nuestra forma de trabajo. Incluso nosotros, a raiz de la pandemia que
modificd nuestra forma de trabajo, y tal es asi que por decreto del Ejecutivo se
recomendaba, a fin de evitar el contagio de este virus, que se realice el trabajo, en la
medida de lo posible, en el domicilio del trabajador. Légicamente que en esto el
empleador debia acordar con el trabajador 1a forma en que se iba a realizar este teletrabajo.
En realidad, el teletrabajo viene de una vieja legislacién que no era aplicable a lo que hoy
nosotros conocemos como nuestra Ley n® 27555 Lefa un articulo, hace un tiempo, que
decia que todo este tema de la robdtica, de la inteligencia artificial, las plataformas
digitales, nos llevaban, en alglin momento, a quedar sin trabajo y a compartir el trabajo
existente, v también nos llevé a pensar que puede ser aplicable a nuestra normativa
cambiar algunos institutos rigidos de nuestra Ley de Contrato de Trabajo, como por
ejemplo el tema de la jornada de trabajo, el tema del derecho a la desconexion, el tema de
las licencias, porque por ejemplo en lo que hace a jornada de trabajo algunos paises han
largado ideas o propuestas, y asi, por ejemplo, se piensa en un banco de horas, que
consiste en un registro individual del trabajador donde va a ir acumulando horas extras
que puede haber trabajo en tiempos de gran demanda. Por otro lado, se pensé que también
puede ser valido -apuntando a su pregunta, doctor- disminuir la jornada, no en lo que
_ respecta a horas, sino a dias, y llevarla de lunes a jueves. Y algo que tenemos que pensar
es que este teletrabajo afecta; no afecta, pero si el trabajador, si bien no se viola pero hay
una afectacién al derecho a la intimidad, tenemos que pensar que debe haber una
conciliacién entre lo que es el trabajo, la vida laboral, y la vida personal o privada. Y esta
conciliacién es lo que —creo yo- llevé a la actual Ley, a la 27551, a pensar en el derecho
a la desconexién; que mas que “derecho a la desconexion” la llamarfa “derecho a

conectarse con el mundo”; con el mundo en un espacio de café, en un espacio de
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diversion, en un espacio de esparcimiento. Yo creo que en nuestra Ley, la 27555, esta
consagrado el derecho a la desconexion, pero sin duda esto va a requerlr una
reglamentacién, una mayor regulaciéon porque quizds hay muchos aspectos que no estan
contemplados v se los deja librado a los convenios que se puedan hacer en un futuro, en
el sentido de que, por ejemplo, por un lado, el empleador tiene que proporcionar las
herramientas de trabajo; esas herramientas son la computadora y la conexidn a internet,
que creo que en muchos hogares, en la gran mayoria, tenemos la conexion a internet, pero
£5a conexion en nuestras casas, en estos momentos, esta a cargo de nosotros. Entonces,
habria que ver, en ese aspecto, cémo seria y hasta qué punto podria el empleador
reconocer los gastos que podemos tener en el tema de la conexidn a internet. Creo que no
debe haber una medificacién de la Ley de Contrato de Trabajo. Creo que tenemos gue
aprovechar que esta Ley n° 27555, quizas con pequefias modificaciones con respecto a la
jornada, con respecto al derecho a la desconexidn, si sea aplicable. Lo que si no me parece
es que el derecho a la desconexidn sea regulado como algo auténomo. En mi criterio, el
derecho a la desconexion estaria ya en los institutos que tenemos en nuestra Ley de
Contrato de Trabajo, donde habla del tiempo de trabajo y el tiempo de descanso. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. Encantada
de conocerla, doctora. Mi pregunta es en torno de un caso hipotético. Supongamos que
una mujer, madre reciente, que ha tenido su hijo hace 9 meses, es decir, vencido el plazo
de siete meses v medios de proteccién de la Ley de Contrato de Trabajo, para que su
despido tenga una indemnizacion agravada. Vencido ese plazo la mama reciente es
despedida sin invocacion de causa y se pretende pagarle como un despido sin causa. A
mediado el hecho de que ella ha solicitado dos licencias por enfermedad de hijo, y diez
dias después de la segunda incorporacion -de que se incorpord de la segunda licencia-
oper¢ este despido. Ella reclama su reincorporacion, dice que se trata de un despido
discriminatorio; pide, por supuesto, todo lo que corresponde, la nulidad y los salarios
caidos. El empleador dice que esta en juego su libertar de contratar, que tiene proteccion
constitucional y que esa libertad es una regulacion del derecho que tiene a que sin
expresion de causa resolver el contrato de trabajo. Usted, en ese caso, jcree que el
Derecho del Trabajo, o el derecho en general, aplicable dentro del derecho especial, le
brinda la posibilidad de resolver a favor de la mujer ese reclamo? Dra. Gomez de Nieto.

Doctora, quisiera preguntarle si la extincién a la que usted hace referencia se ubica

60




adentro o afuera de la pandemia. Dra. Segui. Discilpeme, ubiquelo afuera de la
pandemia. Dra. Gomez de Nieto. De acuerdo al caso hipotético que usted me manifiesta,
estamos hablando de nueve meses; o sea que la trabajadora no estaria dentro de la
proteccion por maternidad; o sea que quedaria afuera de la proteccién. Pero si tendria que
resolver este caso, me parece que por aplicacion de la jurisprudencia, y si mal no recuerdo
el caso “Alvarez ¢/Cencosud”, y teniendo en cuenta que para mi si habria un despido, que
lo encararia como un despido discriminatorio. Aparte, la Ley de Discriminacion no hace
referencia al vardén o a la mujer. Entonces, al no hacer diferencia de varén o mujer, yo lo
encararia al caso como que sf hubo discriminacidn, y en este caso habria una inversion de
la carga de la prueba, y resolveria a favor de la reinstalacién de la trabajadora. Dra.
Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. Le agradecemos su presencia en la
entrevista. Buenas tardes. Dra. Gémez de Nieto. Me olvidé de decir en la presentacién
que es mi primera entrevista. Dra. Rodriguez Campos. Si, lo sabemos. La felicitamos
por su primera entrevista. Tuvo un gran debut. Dra. Segui. Los afios y la experiencia suya
son un mérito. Dra. Gémez de Nieto. Muchas gracias, doctora, le agradezco. Se retira de
la sala virtual de reunién la doctora Maria I. Gémez de Nieto. Doctor Juan Pablo
Martinez Iriarte. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el doctor Juan P.
Martinez Iriarte. Dra. Redriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Bienvenido.
Felicitaciones por esta instancia. DBr. Martinez Iriarte. Buenas tardes. Muchas gracias
por esperarnos. Sé que es una jornada larga y cansadora para ustedes. Dra. Rodriguez
Campos. Pero es nuestro trabajo y nos encanta hacerlo, y es un gusto tenerlos en las
entrevistas y escucharlos. La verdad es que para nosotros es un gusto. Doctor, le tengo
que preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde estd realizando la entrevista.
Dr. Martinez Iriarte. Si, estoy solo y totalmente aislado. Dra. Rodriguez Campos.

ﬁ@w Doctor, le vamos a pedir que durante todo el tiempo que dure la entrevista mire

2% exclusivamente la pantalla, que no mire hacia los costados, y si no entiende alguna
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entrevista se desarrollara de esta manera: comienza con su presentacidn; son los minutos

en los cuales usted nos puede contar todo aquello que le parezea relevante traer a este
concurso, ya sea antecedentes personales, profesionales, todo lo que a usted le parezca
importante contarnos para este concurso; y Iuego los consejeros le van a hacer las

preguntas que entiendan correspondientes. Tiene la palabra, doctor. Dr. Martinez
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Iriarte. M nombre es Juan Pablo Martinez Iriarte, soy egresado de la Universidad
Nacional de Tucuman, en el afio 2004. Fjerzo la profesion libre en el estudio de Lopez
Dominguez, desde febrero de 2004, y acd en el estudio hacemos, practicamente, en un
ciento por ciento, Derecho Laboral, en lo que yo estoy altamente especializado; llevamos
casos tanto por la parte trabajadora como por la parte demandada. Tengo cursos realizados
en la UBA, en la Universidad de Palermo, también en la Fundacidén Magister, de aca, e.
Tucuman, todo referido al ambito Laboral, siempre; de la Universidad Austral también
tengo un programa anual de Derecho del Trabajo. Actualmente estoy de junior, JTP que
le dicen, de la Universidad de San Pablo-T, con la doctora Contino, en la Catedra de
Derecho del Trabajo. Formo paste de la Asociacion Tucumana de Abogados Laboralistas,
también. Y en estos 16 afios de ejercicio de la profesion que Hevo, practicamente me
dediqué a hacer solo Laboral, tanto de la parte empleadora como de la parte trabajadora,
lo cual creo yo que nos da una vision mas amplia y general de lo que es el Derecho del
Trabajo, vy hemos transitado tanto lo que es la parte del derecho individual como tambien
la parte del derecho coIéctivo, no asesorando a sindicatos, pero si a las empresas que
tuvieron conflictos gremiales o de pequefias colectivas. Y, bueno, estoy contento por tener
la oportunidad hoy de estar ante ustedes y tener esta entrevista. Dra. Rodriguez Campos.
Tiene la palabra el doctor Esteban Padilla. Dr. Padilla. Buen dia, doctor. Felicitaciones,
muy buen examen. Yo le quiero plantear un caso practico para ver si se anima a resolverio.
Un trabajador ingresa el 1 de marzo de 2020. El dia 29 de marzo le remiten una carta
documento notificandole el despido. El1 31 de marzo de 2020 comienza a regir el decreto
n°® 329/20. El 1 de abril el trabajador recibe la carta documento; cuestiona el despido e
inicia una accion de reinstalacion diciendo gue habia una prohibicién para despedir. La
empresa contesta demanda y dice: “No, si bien se extinguid el vinculo, esto fue durante
el pertodo de prucba, con lo cual no rige la prohibicidn prevista en el decreto”. ;Qué
opinidn tiene usted v cémo lo decidiria? Dr. Martinez Iriarte. En principio veo que la
prohibicidn del decreto n° 329/20, de los despidos sin causa, no hace distincién alguna
con que si estaba dentro o fuera del periodo de prueba, porque el periodo de prueba no es
una modalidad contractual, sino que forma parte de lo que es el contrato por tilempo
indeterminado, que son los tres primeros meses, que se considera que es periodo de
prueba; periodo que puede ser renunciado por el propio empleador en caso que asi lo

disponga, perc st no hay ninguna mencién de las partes el periodo se aplica de pleno
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derecho. En este caso creo que corresponderia la reinstalacidn del trabajador porque la
fecha en que le llegé la notificacién fue la fecha en la que ya estaba vigente el decreto v,
por lo tanto, tendria argumentos suficientes e! trabajador para pedir su reinstalacién o la
nulidad del despido, conforme lo dispone el propio decreto de necesidad y urgencia. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. Mucho
gusto, encantada. Doctor, supongamos que una mujer que ha sido madre recientemente,
ya hace nueve meses; es decir que esta vencido el periodo de siete meses y medio de
proteccién de la Ley de Contrato de Trabajo, de su posibilidad de reclamar por alli una
indemmnizacidn agravada. En ese periodo, un mes y medio después de vencido los siete
meses y medio, la sefiora solicitdé dos licencias por enfermedad de su hija, que tiene una
enfermedad con diagnéstico y el empleador lo sabe. El empleador, cumplido esos nueve
meses, pasado los diez dias, despide sin invocacion de causas, es decir que despide con
justa causa y pone a disposicidn la indemnizacién de la Ley de Contrato de Trabajo. La
mujer demanda, dice que ha sido despedida con causa discriminatoria, demanda la
nulidad del despido, pide su reinstalacion y los salarios caidos. El empleador se defiende,
habla de su libertad de contratar, constitucionalmente protegida, v dice que esa libertad
es una expresion de la facultad que tiene para despedir en forma incau_sada. ;Cree usted
que en el Derecho del Trabajo hoy hay formas de resolver favorablemente ese pedido de
reincorporacion? ;Y como resuelve la cuestion de la prueba? Dr. Martinez Iriarte. Creo
hoy que si tenemos argumentos legales para resolver favorablemente. Recientemente se
ratificd el Convenio 190, que es radicacién de todo tipo de discriminacién y violencia
hacia la mujer, de la OIT, que al ser una norma supralegal nos marca un camino en este
sentido, al igual que la Ley de Proteccién Contra la Discriminacidn de las Mujeres. En
relacién a la prueba, desde el punto de vista procesal, creo que puede ser dificil poder
, g | demostrar a ciencia cierta que existio la discriminacidn, pero se puede aplicar el criterio
il « de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, en el caso contra el Colegio de Abogados

<'de Buenos Aires, en el cual invierte la carga de la prueba, v el que tiene la obligacién de

demostrar que no existié discriminacion es el empleador, porque estaba en una mejor
situacién procesal para hacerlo. Entonces, yo lo encararia por ese lado. Recordemos que
el trabajador, sobre todo la mujer, es un sujeto de tutela preferencial por parte de la Ley
de Contrato de Trabajo y por las normas constitucionales, por el 14 bis, y se le debe dar

una proteccion integral, v aplicar en algunas situaciones la Ley de Contrato de Trabajo en
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forma literal estaria, de alguna manera, dejando de lado el principio protectorio tuitivo,
que es la razén de ser del contrato de trabajo y de la Ley de Contrato de Trabajo. Dra.
Segui. Doctor, desde que se dicté “Alvarez ¢/Cencosud” -que ya creo que hacen 10 afios-
por la Corte, donde dijo que el contrato de trabajo no puede ser un dmbito de permision
para la discriminacién, y declaré aplicable al Derecho del Trabajo la Ley

tidiscriminatoria, ;no le parece que es llamativo que desde entonces las reclamaciones
de reinstalacién sea de enfermos por HIV, de despedidos, de dirigentes gremiales que no
estan protegidos por la Ley de Contrato, porque eran dirigentes de asociaciones sin
personeria gremial, sea de enfermos, y no de mujeres? Llama la atencién que tengamos
que pensar en esto diez afios después, porque ahi ya esté dicho y aplicado en infinidad de
fallos. Dr. Martinez Iriarte. Si, llama la atencidn, y creo que acd no habria una omision
por parte del Poder Judicial de brindar una respuesta, sino tanto por ahi del abogado
litigante de no animarse a plantear estos casos a ia Justicia. Para que Ilegue esto a la
Justicia primero tiene que haber algtin abogado que lo vea al caso, que lo estudie, y pueda
plantearlo con los fundamentos suficientes para poder llegar. Yo creo que en la medida
en que vayan surgiendo estos tipos de planteos, pueden llegar a tener una acogida
favorable. Ya tenemos antecedentes en el Juzgado Laboral de la III Nominacién, del
doctor Kutter, en un caso contra el Sanatorio 9 de Julio, que era de una mujer que estaba
embarazada y se la despide dentro del periodo de prueba; se pidio la reinstalacion y que
se tome una medida correctiva hacia la gente de Recursos Humanos del Sanatorio, y sali¢
Ia sentencia en ese sentido: ordenando la reinstalacion e imponiendo al sector de Recursos
Humanos del Sanatorio a realizar toda una capacitacion en cuestién de género, para que
empiecen a tomar conciencia de la proteccion que se le tiene que dar a las mujeres en
estado de embarazo, especialmente, y en todo otro tipo de estado. Pra. Segui. Si, es una
omisién de la doctrina, doctor, sobre todo; una terrible omision de la doctrina. | Y ese
failo de primera instancia esta firme? Dr. Martinez Iriarte. Creeria que no, que estaba
apelado por el Sanatorio, pero no s¢ si llegaron a un acuerdo. Muchas de estas cuestiones
terminan, después, en un acuerdo transaccional, sobre todo porque el Fuero laboral es un
fuero que estd tarifado y se termina negociando. No sé si esta con algin convenio o estd
para resolver en camara. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la contadora Marta
Najar. Leg. Najar. Buenas tardes, doctor. Gracias por presentarse a la entrevista. El

fendmeno de la robotizacion en el mundo del trabajo ha tomado mucha fuerza en estas
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Gltimas décadas. (Cree usted que se puede hacer algo desde el Derecho Laboral para
compatibilizar el avance tecnolégico con la necesidad de preservar los puestos de trabajo?
Dr. Martinez Iriarte. El afio pasado hubo una conferencia ac4, en Tucumén, donde vino
un expositor Rifkin, que tiene escrito varios libros respecto a que €l cree que el contrato
de trabajo o ¢l trabajo humano desaparecerd y seran reemplazados todos por robot. Tiene
una visién un poco extremista de la sitvacidén. Pero yo creo que no llegaremos a ese
extremo; algunos puestos de trabajo se perderan pero se crearan nuevos puestos de
trabajo. Y el Derecho Laboral, a nivel mundial, a través de 1a OIT, debe siempre buscar
que estos puestos de trabajo que desaparezcan generen nuevas v mejores condiciones de
trabajo, v que siga existiendo el capital humano. Y esto es, también, desde mi punto de
vista, una cuestiéon mas filosofica sobre cuél es la politica de Estado que cada uno quiera
implementar. Antes, por ejemplo, si uno lo seguia a Adam Smith, entendia que lo que era
la industrializacion y el trabajo en cadena era la riqueza de las naciones, y hoy por hoy
las riquezas de las naciones ya pasa por otra cuestién, mas por una cuestién de capital, v
hoy mas que nada, mas que de robot, por una cuestion de internet. O sea, hoy lo que seria
lo digital es el futuro y son las nuevas fuentes de trabajo que van a crecer a raiz de lo
digital. Capaz que se pierde el trabajo del obrero, por decirlo de alguna manera, pero se
van a generar y crear nuevos trabajos, y la politica del Estado v también de la OIT es
buscar que se empiece a educar en este sentido y capacitar para poder acceder a este nuevo
tipo de desarrollo laboral, en el cual hoy estamos nosotros en un momento de transicién.
Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctor. Se retira de la sala virtual de reunién
el doctor Juan P. Martinez Iriarte. Doctora Maria Gabriela Branddn. Entrevista.
Ingresa a la sala virtual de reunién la doctora Marfa G. Branddn. Dra. Rodriguez
Campos. Buenas tardes, doctora. Bienvenida a esta entrevista. Doctora, le vamos a
preguntar si se encuentra sola en el lugar desde donde esté realizando la entrevista. Dra.
Brandan. 5§, estoy sola. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le vamos a pedir que durante

todo el tiempo que dure la entrevista mire hacia la pantalla, no mire hacia los costados.

¢l

Le vamos a pedir, también, que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz alta,
sino que le pida al consejero que se la reformule. Doctora, también le voy contar que esta

entrevista tiene dos partes: una es la del comienzo, que es su presentacién, son los

primeros minutos en los cuales usted nos cuenta, a los consejeros, todo aquello que a

usted le parezca importante traer a este concurso y a esta entrevista; y tuego contintia con
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las preguntas de los consejeros. Tiene la palabra, doctora. Dra. Brandan. Buenas tardes
a todos. Soy Gabriela Brandan. Actualmente me desempefio como relatora en el Juzgado
de la I'V Nominacién Laboral que estd a cargo de la doctora Medina. Entré en funciones
de relatoria en el afio 2017, con el nuevo Cédigo Procesal Laboral, y empezamos a dictar
sentencias en primera instancia dentro del fuero, asi que empecé a estrenar este cargo muy
feliz porque es un trabajo realmente hermoso, poder estudiarlo al caso, al expediente,
analizar las pruebas, y con los lineamientos y las directivas del juez poder llegar a una
resolucién. También, fue abogada litigante durante 9 afios; trabajé en la profesion liberal,
ademds de desempefiarme con docente de nivel secundario, que también fue otra funcién
que desarrollé. Tengo 37 afios, 9 afios de pasillo, que enriquece mucho para entrar al
Poder Judicial v ver la otra cara de la moneda. Uno como litigante piensa, a veces, que no
se manejan bien las cosas adentro, que no se resuelve réapido, que no se decreta, y al
ingresar se ve la gran cantidad de trabajo que hay dentro de los juzgados, lo que implica'
mayor esfuerzo porque tener el conocimiento de afuera, la experiencia de afuera, también
ileva mayor destreza. Y, bueno, actualmente estoy trabajando desde mi casa, con los
expedientes que retiro del juzgado -trabajo remoto-, en el mismo cargo, en la misma
funcién. Dra. Redriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Marquetti. Dr.
Marquetti. Buenas tardes, doctora. Usted, eventualmente, ocuparia un juzgado que no
estd en funcionamiento, sino desde cero; es decir, no hay una estructura armada con

ecretario, prosecretario; es decir que no va a ir a seguir haciendo el trabajo que venia
desarroilando el juez anterior, sino que usted se va a encomtrar con un juzgado
practicamente vacio, donde seguramente va a tener que esperar la designacion de
personal. Entonces, mi pregunta es esa: /cOmo organizaria ese juzgado?, ;qué aspiracién
tiene con respecto a los empleados que a usted le pueda tocar en suerte dirigir? Dra.
Branddn. Mi vision es que el secretario o la secretaria del juzgado es la mano derecha
del juez. Entonces, me parece fundamental una persona muy idénea para el cargo de
secretario, que tenga muchas ganas de trabajar, que tenga conocimiento del derecho, pero
también el manejo del personal. Me parece fundamental en el cargo de secretario, que €3
la conexidn entre el juzgado y los letrades, el manejo del personal dentro del mismo, que
sea una persona que esté capacitada para todo tipo de funciones dentro del juzgado. Debe
tener muchisimas ganas de trabajar y de poner su conocimiento a mano de los letrados,

de los empleados, para que funcione el circuito dentro del juzgado. Por eso, creo que es
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clave la eleccién del secretario. De ahi en maés, creo que el prosecretario tiene una funcién
cotidiana, del dia a dia, y también tiene que ser alguien capacitado, pero que no requiere
tanta exigencia como el secretario por no maneja personal, no tiene tantas exigencias.
Tiene que ser gente idonea, capacitada y con muchas ganas de trabajar. Desconozco si
uno elige a la persona que cree y considera idénea para el cargo, si dan desde el Poder
Judicial la posibilidad de que esa persona sea Ja que uno pide o si la designan a“voiuntad,
en forma discrecional. No sé cémo lo manejan a eso, pero si tuviera que elegir me
inclinarfa por gente que tenga muchas ganas de trabajar y mucha idoneidad para el cargo.
Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Buenas
tardes, doctora. Ya que usted hablé que usted estd realizando trabajo remoto, la llevo a
eso. L.a pandemia a eclosionado el trabajo a distancia, el teletrabajo. Me gustarfa conocer
su opinién sobre la regulacién legal que hay sobre el teletrabajo, y si usted cree que esa
regulacién es suficiente para que el Derecho Laboral se ajuste a la realidad; o cree que es
necesaria una reforma integral de la Ley de Contrato de Trabajo. Quisiera saber su
opinién. Dra. Brandan. Creo que la importancia que ha tomado el trabajo remoto en esta
pandemia, que ha sido una implosion de cuestiones digitales v remotas, le ha dado al
trabajo remoto un estatus que no tenia, porque era algo que se veia como alejade, como
algo que se manejaba en Buenos Aires, en empresas grandes, o en el exterior, v nosotros,
aca, muy poco; entonces, esta necesidad de trabajar en la casa ha llevado a que se utilicen
los mecanismos sin tener la normativa legal vigente, como se pudo manejar en cada
situacién; es decir, sin contar con que el empleador provea al trabajador los materiales, la
computadora, la silla ergondmica, lo que sea necesaria, se utilizaron los medios que cada
uno tuvo a mano, no solo en el Poder Judicial, sino en todos los ambitos. Me gustaria que
sf sea un apartado dentro de la Ley de Contrato de Trabajo, porque para mi el teletrabajo
o ¢l trabajo remoto llegd para quedarse; no va a ser solamente por este tiempo de

pandemia, sino que fue el furor y va quedar radicado dentro de nuestro sistema de trabajo.
&

Xy v\"\:" Entonces, si me pareceria importante que esté dentro de la Ley de Contrato de Trabajo,

que se incluya esta modalidad. Otra cuestion por aparte, dentro de la modalidad del
teletrabajo, es que considero fundamental opcién del trabajador fuera de lo que seria la
situacién de pandemia, que un trabajador pueda optar por continuar frabajando desde su
casa o por hacer un trabajo mixto: dias de trabajo en casa, dias de trabajo en la oficina,

porque ayuda al trabajador no solo a su desempefio laboral, personal y psicoldgico. Hay
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muchos estudios realizados donde el trabajador que se quedd en casa se afsla, fuera de la
situacién de pandemia. Entonces, este trabajador que se aisla pierde contacto con los
compafieros de trabajo, pierde contacto con las reuniones que se puedan hacer; entonces,
toda esa situacion no es saludable para el trabajador. Por eso si es importantisimo que sea
voluntario y que sea un sistema mixto, no solo de trabajo remoto exclusivamente. Dra.
Rodriguez Campos. Doctora, /cudles cree que usted que son las aptitudes o condiciones
perscnales que tiene que tener un juez? Dra. Brandan. Considero que la honestidad y la
honradez son un valor o un principio culmine de un juez; la dedicacion a su trabajo y €l
seguir aprendiendo, el aprendizaje constante, con aptitudes o condiciones que deberia
tener un juez; v la rectitud, no de criterio, porque el criterio de un juez puede cambiar a
lo largo del tiempo, sino de mantenerse en sus principios y en sus valores; que no lo
afecten las circunstancias personales, el entorno o todo lo que lleva decidir de forma
equivocada o erronea frente a las circunstancias; mantener los valores y los principios.
Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias doctora. La felicitamos por haber llegado a
esta instancia. Se retira de la sala virtual de reunién la doctora Marfa G. Brandan. Se
realizd un cuarto intermedio para deliberar sobre las calificaciones a asignar a horas
16:15. Los consejeros migran a otra sala virtual privada. Reanudada nuevamente la sesion
a horas 16:25, los consejeros resolvieron asignar las siguientes calificaciones a los
entrevistados: 1) Leticia Soledad Miqueleiz 8,50 puntos. Para asi calificaria los
consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas destacadas. Su posicidn sobre un caso de
despido de una mujer madre a los 9 meses de haber dado a luz que solicita reinstalacidn,
salarios caidos y dafios y perjuicios. Su perspectiva en torno a las indemnizaciones
agravadas previstas en leyes 24.013 y 25.323 vy DNU 3.419. Su visidn respecto a la
regulacion del teletrabajo y su incorporacién a la LCT y la posibilidad de una reforma
integral dicha ley. Su opinion sobre el trabajo remoto y su impacto en la conciliacion
laboral. 2} Maria Alejandra Moyane 7,00 puntos. Los consejeros tuvieron en cuenta
para asi calificarla sus respuestas imprecisas. Su apreciacién escueta sobre un caso de
despido de una mujer madre a los 9 meses de haber dado a luz que solicita reinstalacion,
salarios caidos y dafios y perjuicios. Su consideracion sobre la ley 27.555 de teletrabajo,
su regulacion y la posibilidad de una reforma integral de la LCT. Su parecer en cuanto al
trabajo remoto y su impacto en la conciliaciéon laboral. 3) Marfa Carmen Lépez

Pominguez 9,50 puntos. Sc tuvieron en cuenta para asi calificar a la concursante sus

68




"

respuestas firmes y fundadas. Su visién sobre una situacién hipotética planteada de una
accion de reinstalacion ante un despido en periodo de prueba conjugando con la fecha de
vigencia del decreto de prohibicion de despidos. Su mirada sobre el trabajo remoto v su
repercusion en la conciliacion laboral. Su punto de vista respecto a la reciente sancién de
la ley de teletrabajo 27.555 y la posibilidad de una reforma integral de la LCT para poder
abarcar las nuevas modalidades de trabajo. Su parecer sobre la llamada “flexibilizacién
laboral” y la posibilidad de su implementacion en nuestro ordenamiento juridico tenicndo
en cuenta los principios de derecho del trabajo. 4) Maria Constanza Romero 10,60
puntos. Se tuvo en cuenta para asi ponderarla sus respuestas sobresalientes. Su
consideracion sobre un caso de despido de una mujer madre a los 9 meses de haber dado
a luz que solicita reinstalacion, salarios caidos y dafios y perjuicios, con invocacién de la
doctrina y normativa convencional y de los derechos humanos. Su visién sobre el marco
legal existente para combatir el acoso sexual v laboral y el aporte que realizaria desde la
magistratura para combatir el flagelo. Su apreciacién sobre la oralidad en el proceso
laboral y su importancia. La relevancia que darfa como jueza al intercambio por Whatsapp
en la relacion laboral. Su parecer sobre la reciente ley de teletrabajo 27.555 y la
posibilidad de una reforma integral de la LCT en orden a las nuevas formas de trabajo. 5)
Ramon Ricardo Rivero 8,50 puntos. Para asi calificarlo los consejeros consideraron sus
respuestas destacadas. Su apreciacién razonada sobre una situacién hipotética planteada
de una accion de reinstalacion ante un despido cuya notificacion se remite el dia 31/3 e
ingresa en la esfera de conocimiento del trabajador el 1/4, fecha en la que ya se encontraba
en vigencia el decreto 329/20 de prohibicidn de despidos. Su mirada acerca de un caso de
despido de una mujer madre a los 9 meses de haber dado a luz que solicita remstalacion,
salarios caidos y dafios v perjuicios. La importancia que le darfa al intercambio por
Whatsapp entre el trabajador y el empleador. 6) Carlos Luis Alvarez 8,50 puntoes. Los

consejeros tuvieron en cuenta para ast calificarlo sus respuestas originales. Su punto de

Jv vista sobre las situaciones hipotéticas planteadas y su mirada acerca de la

< Tonstitucionalidad de los Decretos de Necesidad y Urgencia. Su aporte para mejorar 1a

duracién de los juicios y la implementacién de la oralidad en el marco del proceso laboral
actual. 7) Marcos Manuel Alzabé 8,00 puntos. Para asi ponderarlo los consejeros
tuvieron en cuenta sus respuestas fundadas. Su visién sobre una situacion hipotética

planteada de una accidn de reinstalacién ante un despido cuya notificacién se remite el
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dia 31/3 e ingresa en la esfera de conocimiento del trabajador el 1/4, fecha en la que ya
se encontraba en vigencia el decreto 329/20 de prohibicion de despidos. Su opinion sobre
el uso de las nuevas tecnologias y particularmente el intercambio de Whatsapp dentro de
la relacitn laboral. 8). Maria Inés Gomez de Nieto 8,50 puntos Para asi ponderarla los
consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas distinguidas. Su consideracion sobre la
nueva ley de teletrabajo 27.555 y la posibilidad de una reforma integral de la LCT atento
a las nuevas formas de trabajo. Su opinidén respecto a un caso de despide de una mujer
madre a los 9 meses de haber dado a luz que solicita reinstalacion, salarios caidos y dafios
y perjuicios. 9) Juan Pablo Martinez Iriarte 9,00 puntos. Los consejeros consideraron
particularmente para calificar de esta manera al concursarnte sus respuestas distinguidas y
solventes. Su apreciacién sobre una situacién hipotética planteada de una accién de
reinstalacion ante un despido cuya notificacion se remite el dia 31/3 e ingresa en la esfera
de conocimiento del trabajador el 1/4, fecha en la que ya se encontraba en vigencia el
decreto 329/20 de prohibicion de despidos. Su interpretacion sobre un caso de despido de
wa moujer madre a Jos 9 meses de haber dado a luz que solicita reinstalacion, salarios
caidos y dafios y perjuicios. Su mirada sobre el avance la robotizacion y la posibilidad de
compatibilizar el desarrollo tecnolégico y la conservacién de los puestos de trabajo. 10)
Viaria Gabriela Brandan 7,00 puntos. Se tuvo en cuenta para asi calificarla sus
respuestas poco precisas. Su postura respecto a cOmo organizaria el juzgado y sus
aspiraciones con relacion a los empleados que le toque dirigir. Su opinién en torno a la
reciente aprobacion de la ley de teletrabajo 27.555 y la posibilidad de una reforma integral
de la LCT en funcidn del surgimiento de nuevas formas de trabajo. Su apreciacién
respecto a las aptitudes o condiciones que debe tener un juez o jueza. Se deja constancia
que los concursantes Marfa Dolores Malmierca, Patricia Ménica Ruiz, Cecilia Sanchez,
Fernando Antonio Vera, Leonardo Gabriel Saavedra, Maria Giselle De Piero, Mariel F.
Vanesa Melero, Marcelo Victor Lizarraga, Hilda Eliana Escobar, Andrea Pierina
Sandoval, Marta Ethel Bergamin, Santiago Ezequiel Oviedo Sanchez y Roxana Alejandra
Esperguin remutieron sendas comunicaciones a secretarfa por correo electrénico
renunciando a participar de esta etapa, mientras que los concursantes Jorge Agustin
Mufioz, Rubén Dario Aquino, Walter Guido Ibafiez, German Rios, Marfa José Torres,
Marfa Matilde Montilla Zavalfa, Francisco Simén Moya vy Marfa Luciana Estofén

estuvieron ausentes no obstante haber sido notificados de fecha, hora y enlace para la
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enirevista remota, como también de su respectiva capacitacién previa, por lo que
quedaron excluidos del presente concurso, conforme al tenor del art. 44 RICAM. En base
a las calificaciones asignadas ¢l orden de mérito definitivo del concurso n® 164 quedé
conformado de la signiente manera: 1) Miqueleiz, Leticia Soledad 79,05 Puntos; 2) Lépez
Dominguez, Marfa Carmen 77,50 Puntos; 3} -Moyano, Marfa Alejandra 76,50 Puntos; 4)
Romero, Marfa Constanza 73,20 Puntos; 5) Rivero, Ramdn Ricardo 70,95 Puntos; 6)
Alvarez, Carlos Luis 70,95 Puntos; 7) Alzabé, Marcos Manuel 70,00 Puntos; 8) Martinez
Inarte, Juan Pablo 69,90 Puntos; 9) Gémez De Nieto, Marfa Inés 69,65puntos y 10)
Brandan, Maria Gabriela 67,60 Puntos. Verificada la paridad de puntaje entre los
concursantes Rivero y Alvarez, la posicién en el orden de mérito se resolvié atendiendo
al criterio establecido en el articulo 45 del RICAM (calificacién de Iz prueba de
oposicion). Se ordend notificar a los interesados en funcidn de lo dispuesto por el art 45
RICAM. No habiendo mds asuntos’ para tratar, se da por finalizada la reunién,
suscribiendo los consejeros presentes.de conformidad siendo las 16:35 horas.
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