ACTA N° 345. Lugar, fecha vy hora de inicio. En la ciudad de San Miguel de Tucumén, |
a los cuatro dias de marzo de 2020, siendo horas 15:00, el Consejo .Asesor de la
Magistratura abre su sesion trescientos cuarenta y cinco en la sede adrinistrativa bajo la
presidencia del Dr. Antonio Estofin. Asistentes: Leg. Marta Najar—(Suplente por la
mayoria pa:rlémentaria); Leg. Javier Morof (Suplente por la mayoria parlamentaria);
Leg. Nadima Pecci (Suplente por la minoria parlamentaria); Dr. Lu_is.'José Cossio
(Titular por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Carlos Sale (Suplente por
los magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Esteban Padilla (Titu.lar por los
abogados del Centro Judicial Capital); Dra. Malvina Segui (Titular por los magistrados
de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros), Dr. Diego Vals (Titular por los
abogados de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros); Dr. Edgardo Sinchez
(Suplente por los magistrados de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros) y Dr.
Luis Marquetti (Suplente por los abogados de los Centros Judiciales Concepcion y
Monteros). En la presente sesion se toma version taquigrafica de las manifestaciones
efectuadas por los miembros del Consejo por parte del Cuerpo de T'aquigrafos de la H.
Legislatura de Tucuman. En caso de que un consejero lo requiera expresamente se dejara
constancia en el acta de la manifestacién en cuestién. ORDEN DEL DIA: De acuerdo a
lo dispuesto en los articulos 7, 13 inciso d) y concordantes del regléinento interno del
Consejo Asesor de la Magistratura el orden del dia para la sesidn n°® 345 y que fuera
remitido anteriormente a los Sres. Consejeros es el siguiente: 1) A consideracién acta de
la sesi6n anterior. 2) Presentacién del Lic. Ricardo Silva (encargado del area de Prensa y
Comunicacién CAM). 3) Concurso n® 210 (Vocalia de Cadmara de Apelaciones en lo Civil
; j y Comercial Comtin, Sala I del Centro Judicial Capital): resolucién de impugnaciones. 4)
S Concurso n° 212 (Juzgado en lo Civil en Documentos y Locaciones 1II nominacién del
(§‘§?§ P «}Q’@Jentro Judicial Capital): aprobacion del acta de valoracién de antecedentes. 5) Concurso
9 g® n® 163 (Juzgado de Primera Instancia del Trabajo del Centro Judicial Capital): ctapa de
entrevistas. Concursantes a entrevistar: 1) EXILER, CESAR GABRIEL: 69,95
PUNTOS 2) MALMIERCA, MARIA DOLORES: 69,65 PUNTQS 3) RIVERO,
RAMON RICARDO: 69,45 PUNTOS 4) ROMERO, MAR_IA CONSTANZA: 66,20
PUNTOS 5) LOPEZ DOMINGUEZ, MARIA CARMEN: 66,00 PUNTOS 6) AQUINO,
RUBEN DARIO: 65,90 PUNTOS 7) MIQUELEIZ, LETICIA SOLEDAD: 65,55




PUNTOS 8) SAAVEDRA, LEANDRO GABRIEL: 64,60 PUNTOS 9) CORAJ
GRACIELA BEATRIZ: 64,20 PUNTOS 10) REY, HORACIO JAVIER: 63,70 PUNTOS
11) MOYANO, MARIA ALEJANDRA: 63,00 PUNTOS 12) VERA, FERNANDO
ANTONIO: 60,60 PUNTOS 13) RUIZ, PATRICIA MONICA: 60,30 PUNTOS 14)
OVIEDO SANCHEZ, SANTIAGO EZEQUIEL: 59,40 PUNTOS 15) MUNOZ, JORGE
AGUSTIN: 59,00 PUNTOS 16) TORRES, MARIA JOSE: 57,75 PUNTOS 17)
LIZARRAGA, MARCELO VICTOR: 57,60 PUNTOS 18) BRANDAN, MARIA
GABRIELA: 57,60 PUNTOS 19) FERNANDEZ, CHRISTIAN ANI{BAL: 56,15
PUNTOS 20) ESTOFAN, MARIA LUCIANA: 55,55 PUNTOS 21) NAZAR, MARIA
ELINA: 55,10 PUNTOS DESARROLLQ DE LA SESION: L.- A consideracién acta

de la sesién anterior: El Dr. Estofan tomando la palabra consultd a los consejeros si

estaban de acuerdo con el acta que se habia enviado via correo electrénico. Los consejeros

prestaron conformidad y el acta fue aprobada. I1.- Presentacion del Lic. Ricardo Silva

(encargado del drea de Prensa vy Comunicacién CAM). El Dr. Estofan sefialé que
Ricardo Silva es quien estaba a cargo de toda la parte de comunicacion del CAM, que
venia trabaj ando sin asistencia estricta ¥ que lo estaba haciendo bien, motivo por el cual
_considefaba que debia hacerse lugar al pedido. La Dra. Segui manifestd que estaba de
acuerdo. El Dr..Cossio refirié que habia que tener presente que la anterior confirmacion
del Consejo en el afio 2018 y 2019 vino haciendo lugar al pedido y que era su tercer afio

de maestria. Los consejeros aprobaron el acuerdo. IIl.- Concurso n® 210 (Vocalia de

Cimara de Apelaciones en lo Civil y Comercial Comin, Sala I del Centro Judicial

Capital): resolucién de impugnaciones. El Dr. Estofin expresé que se encontraba a

consideracion de los consejeros los proyectos de acuerdo resolviendo las impugnaciones

que habian sido remitidas previamente via correo electronico. Sometidos a consideracion

los proyectos se aﬁrbbarofl. 1V-. Concurso n° 212 (Juzgado en lo Civil en Documentos

v Locaciones III nominacién del Centro Judicial Capital): aprobacion del acta de

valoracién_de antecedentes. El Dr. Estofdn indicé que se encontraba disponible el
proyecto dé' éqta de valoracién de antecedentes del presente concurso para su aprobacion.
El Dr. Cossio tomando la palabra sefialé que respecto del concurso n® 213 también se
habian remitido ld_s antecedentes y que ya los habia visto y estaba de acuerdo. Que se¢

encontraban listos para ser aprobados. El Dr. Padilla manifesto que le gustaria revisarlos.



El Dr. Marquetti expresd que el otro dia habian acordado no incorporar nuevos temas al
orden del dia. El Dr. Estofan dijo que siempre al final del orden del dia se-pom’a “asuntos
varios” por ese motivo. La Dra. Seguf tomando la palabra planted que hasta aqui se venia
trabajando de manera conjuntamente entre los asesores y el persanal del CAM y que eso
facilitaba el andlisis de los consejeros, su evaluacion y legar a la sesion -sabiéhdo de qué
se trataban los temas. El Dr. Estofén consulté cémo hacian ahora. La Dra. Segui dijo que
en esta oportunidad habia algunos concursos hechos, confeccionados por el personal del
CAM no con los asesores. Que consideraba que los asesores eran parte de este 6rgano
mientras los consejeros integraban el CAM y que realmente se les tornaba excesivo el
trabajo si su asesor no realizaba previamente esa tarea. Que en su caso lo hacia pero que
tenfa ofras responsabilidades, que todos . tenian responsabilidades pero terminaria
demorando los tramites. Que no iba a ser mas célere por el hecho de que lo haga el
personal del érgano, que los asesores eran personal del cuerpo. Que iba a terminar
hagiendo un poco mas lento el trabajo pero que no era un buen método, salvo mejor
opinién. El Dr. Padilla sefialé que comparti la opinién de la Dra. Segui. La Leg. Pecci
expres6d que también compartia. El Dr. Estofan propuso que see fijen dias y horas para
que se reinan los asesores. La propuesta y el acta de antecedentes fue aprobada. V.-

Concurso n°® 163 (Juzgado de Primera Instancia del Trabajo del Centro Judicial

Capital): etapa de entrevistas. Ingresa a la sala ¢l Dr. Exler. Doctor César Gabriel

Exler. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor César G. Exler. Dr. Estofan. Buenas tardes,
doctor. Asiduo concursante, ;qué le podemos preguntar? Le voy a contar un cuento. Dice
que un hombre gana la intendencia de una.ciudad v por costumbre teﬁia que‘ decir un
discurso las tres primeras noches y el hombre no era politico, no sabia que iba a preguntar,

.y se le ocurre en la primera noche preguntarle al publico: “;ustedes saben que les voy a
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preguntar?”, y contestan “no”, “entonces, para que les voy a preguntar”, dice. La otra
noche: “;ustedes saben que les voy a preguntar?”, contestan “si”, “si ya saben para qué
les voy a preguntar”, contesta. En la tercera noche pregunta: “g_usted‘és saben que les voy
apreguntar?”, y contestan “si”, “no”, “bueno, los que saben cuéntele a los que no saben”.
El punto es justed sabe qué le vamos a preguntar? ;Se imagina? Dr. Exler. Si. Dr.
.Estofa’m. Yo le quiero preguntar qué opina usted de la actualidad del Poder Judicial en

Tucuman. ;Usted cree que hay independencia o qué considera usted, qué significa para




usted la independencia del Poder Judicial? Dr. Exler. Con el sistema que tenemos,
principalmente en la forma actual, de designacién de jueces a través del concurso piblico
que estamos tramitando y toda ia intervencion del CAM, me parece que si, que se esta
garantizando, porque este es un proceso donde se estd evaluando la idoneidad de
diferentes ambitos, para que realmente lleguen los profesionales que se han visto
preparados y capacitados en las diferentes areas. Entonces, si bien es. un sistema que
puede ser perfectible, que puede tener sus falencias, me parece que nos acerca bastante a
la idea de independencia del Poder Judicial del resto de los poderes. Dr. Padilla. Usted
decia que puede tener sus falencias. ;Qué considera usted que se podria mejorar en el
sistema? Dr. Exler. Bueno, por ¢jemplo en algunas cuestiones en el Reglamento, que ya

un poco lo mencionaba en la entrevista pasada. Siempre hay algin margen de

discrecionalidad. Entonces, me parece que en la medida en que todo el proceso esté

tabulado, de la manera mas objetiva posible, como mencionaba anteriormente en cuanto
a lo cuantitativo vy a lo cﬁalitativo, es0 garantiza de alguna manera el procedimiento. Dr.

Estofin. En el comportamiento social, justed qué opina, cudl es el comportamiento que

~ deberfa asumir un juez en ejercicio? ;Concurrir a reuniones populosas o pequefias con

sus amigos o ausentarse de todo tipo de relaciones sociales y compromisos sociales? Dr.
Exler. Yo entiendo que tiene que ser algo intermedio. Un juez recluido de todo lo que es
el aspecto social, el aspecto humano, en definitiva, va a ser un juez que se empieza a alejar
de la sociedad. Me parece que eso no es bueno. Dr. Estofdn. ;Por qué no es bueno? Dr.
Exler. Y porque empieza como a aislarse en su propio circulo. Cuando uno intercambia
con diferentes interlocutores, estd mas actualizado de la realidad de la gente. Lo que si

me parece es que el magistrado, un funcionario publico, en general, tiene que saber

guardar el decoro en sus relaciones. Entonces, yo no veo mal que tengan vida social, un

poco también en la cuestién de las redes sociales. Me parece que siempre y cuando se
guarde el decoro, no lo veo como algo negativo. En particular, por ejemplo respecto de
las redes sociales, tengo bastante privacidad y muy limitado el nimero de contactos con
el que yo me ma.ﬁejp. Pero en caso de llegar a la magistratura, es probable que yo lo cierre,
por una cuestién de que uno nunca sabe qué puede afectar a la ciudadania, alguna actitud,
algin comportamiento. No lo critico, pero como no soy muy asiduo, més que nada en

algiin momento de ocio que lo puedo llegar a utilizar como un recurso de distraccion, me

—



parece que siempre es conveniente guardar el decoro. Dr. Estofan. ;Y usted que cree que

es independencia del Poder Judicial respecto de los otros dos poderes del Estado? Dr.
Exler. Es la posibilidad real de poder tomar decisiones con indepeﬁdencia de los otros
poderes. Es decir, que las decisiones se basen estrictamente en la ley y en los antecedentes

de una causa. Si se siguen esos pardmetros, que son parametros objetivos, me parece que
esta garantizada la independencia del Poder Judicial. Dra. Segui. Dos preguntas le voy a
hacer, doctor. La independencia se piensa mucho que esta auxiliada por la ética del juez,
;pero qué piensa usted de los conocimientos del juez en funcion df%-la iﬁdependencia?
&AYudan 0 no ayudan —y por qué- a la independencia? Dr. Exler. Si, creo que en la
medida que uno conoce las normas técnicamente, de manera solvente, j-ﬁﬂdicamente, eso

le da como un marco objetivo para poder tomar decisiones. Entiendo, tainbién, que mucho
tiene que ver el sentido comun, pero en definitiva el Derecho es él sentido comin volcado

en las leyes. Entonces, eso da cierto margen para poder tomar decisiones, mas alld de las
otras cuestiones, en un marco legal y con la mayor objetividad posible con respecto a los
otros poderes. Dra. Segui. Este se dice que es un “derecho transaccional”. En funcién de

ese caracter, /qué le parece a usted como opera el transcurso del tiempo en el juicio, la
mora que suele haber en resolver, respecto de esos caracteres de ese derecho
transaccional? ;Necesite que le explique lo de “derecho transaccional” o no? Dr. Exler.
Entiendo que se esta refiriendo al Derecho Laboral én relacion al Derecho Civil, que tiene
una reparaciéon integral; en el Derecho Laboral tenemos una reparacién, una
indemnizacién tarifada. No sé si a eso apunta la pregunta. Dra. Segui. Totalmente. Dr.
Exler. Bien, es una ecuacion tiempo-dinero, basicamente. Desde ese punto de vista, se
puede decir que el Derecho del Trabajo es un derecho transaccional, en la medida en que,
justamente, a diferencia del ambito Civil que va a la reparacion plena, en el Derecho del

& Trabajo tenemos una reparacién de tipo tarifada. Esto da ventajas a las dos partes que
-é"g ~Sorman parte del conflicto: por un lado, al empleador porque le da cierta certeza de que
¥ en caso de extincién del contrato de trabajo o hasta en un accidente o enfermedad

profesional, existe un régimen tarifado y sabe a qué atenerse, o sea que hasta puede hacer

hasta previsiones financieras en su empresa —~que de hecho las hacen-, que es un fondo
reservado para este tipo de conflictos; y, por el otro lado, la idea de que sea tarifada es

para garantizarle al trabajador o a la victima de un infortunio laboral un proceso




expeditivo y rapido. Ahora bien, en funcién del magistrado del Trabajo que esa maxima,

ese paradigma, se cumpla porque, si no, la norma caeria en letra muerta. Dra. Segui.

Perfecto, suficiente para mi. Dr. Estofin. Tiene la palabra la Legisladora Najar. Leg.

Najar. Buenas tardes. Muchas veces se dijo que el poder conduce a un aislamiento de Ia
peréona. S1 usted tiene que ejercer una posicion de juez, ;cémo ejerceria el liderazgo
- dentro del equipo de trabajo? Dr. Exler. Mi anhelo, en el caso de ser juez, es ser un juez
que sea respetado, no un juez temido. Para eso tengo que ejercer muchas virtudes, y la
principal es la empatia, la capacidad de ponerme en el lugar de todo mi entorno: sean
partes, sean ietrados, sean los colaboradores que yo tenga en el juzgado, sean mis colegas.
También, un juez .tiene que saber oir a todas estas personas con las que voy a interactuar,
para poder conocer las diferentes posiciones y realmente hacer una comprension empatica
para que el expediente no sea simplemente una acumulacién de papeles. Muchas veces
nos pasa a los abogados que por ahi nos consultan sobre algun tema en particular desde
lo estrictamente legal, y damos nuestra opinién y fundamentacion, y por ahi hacemos un
aconsejamiento al respecto. Pero es distinto cuando uno interactia, por ejemplo, con el
cliente',. con la parte, en donde nos dicen: “Doctor, he quedado sin trabajo, no sé qué le
{foy a dar de comer a mi hijo” o “comienzan las clases, no tengo para el guardapolvo™.
Entonces, ese saber ofr, esa empatia, nos va a dar una percepcion real de lo que son las
actuaciones de trabajo, el caracter urgente, del crédito laboral con caracter alimentario.
Entonces, el juez ‘tiene que ser empéatico, el juez tiene que saber oir a las partes. Y por las
mismas razones, también tiene que ser un juez proactivo, que pueda llevar adelante la
tramitacién de los pleitos en el menor tiempo posible, sin descuidar la igualdad de las
partes y el debido’proceso.. Sobre esto nos ensefiaba mucho el doctor Marcet que es
docente de la Escuela Judicial de este Consejo que el principio dispositivo se ha
desvirtuado en los ultimos afios. El rol del juez como sujeto pasivo, expectante que

solamente espera las peticiones de las partes para que el proceso se active, eso en nada se

oponen al principio de oficiosidad, es decir el juez que tiene que actuar de oficio para que

se evite la paralizacién del proceso, porque en definitiva, estamos haciendo usos de
recursos publicos, v lo que la ciudadania esta pidiendo es que los procesos acaben en un
tiempo razonable. Todas estas virtudes tienen que estar visto bajo la ¢rbita de la

prudencia. Es una virtud que desde la época de los griegos se viene mencionando, esta
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era una de las principales virtudes que propiciaba Aristételes p_zﬁ‘a este tipo de funciones.
Entonces, siempre -como digo- hay que ser empatico, hay que saber oir, hay que ser
proactivo, prudente, razonable. Otra cuestién que también yo le darfa al juzgado en caso
de acceder al cargo, seria la cuestion comunicacional. Yo creo que desdé el-derecho del
trabajo lo hacemos con personas vulnerables y debemos acomodar el coptenido de los
fallos a su destinatario que es el justiciable. En realidad no es el letrado, 10 es el colega,
no es la .academia, este es un servicio de justicia y estd destinado en deﬁnitiva al
ciudadano. Y otra cuestion también y esto si hago la salvedad de que me parece que es
aplicable para el juzgado de Primera Instancia, es la cuestion de tratar de ser concretos en
las sentencias. Y quisiera explayarme un poco mas en esto, concreto, sin perder nunca la
fundamentacién debida que deben tener las sentencias. Hay un escritor espafiol que dice:

lo bueno y breve, es dos veces buenos. Yo he tenido la oportunidad de leer fallos de
primera instancia, y son fallos que estén muy bien decididos, estan argumentados en la
medida de lo suficiente, sin entrar en reiteraciones innecesarias que la verdad que lo inico
que hacen es engrosar el expediente, pero que nada hacen al decisorio. Entonces, la
impronta que yo quisiera darle al juzgado en caso de acceder seria todas estas
caracteristicas que les estoy mencionando. Dr. Cossio. Hay un tema que si usted accede

a la magistratura lo va a afectar de lleno, que es un tema de mucha actualidad me refiero

a la reforma previsional. ; Conoce el proyecto que ya tiene m;edia sancién?, ;qué opinidén
tiene al respecto? Dr. Exler. La base del tributo es la capacidad contributiva. Por otro
lado, tenemos la cuestion de la intangibilidad en las remuneraciones, entonces, realmente

es un tema complicado. Dr. Cossio. Me refierc al tema jubilatorio. Dr. Exler. A mi modo

de ver es una cuestion que estaria afectando por ahi un derecho adquirido. Habria que
revisar la constitucionalidad de una norma de este tipo. En principio lo veo de dudosa
constitucionalidad. Dr. Estofin. Gracias. Doctor. Se retira de la sala el doctor César
c,\)‘Gabnel Exler. Doctora Maria Dolores Malmierca. Entrevista. Ingresa a la sala la
ng- A&@Sctora Maria D. Malmierca. Dr. Estofin. Buenas tardes doctora. La doctora Segui le va
¥ a hacer una pregunta. Dra. Segui. Doctora, este es un derecho transaccional, dicen

algunos, ;en funcion de esas caracteristicas, qué impacto juega esa mora, esa demora que

hay en llegar a sentencia? ;Le tengo que aclarar un poco la pregunta? Dra. Malmierca.

No, sf entiendo su pregunta. Dra. Segui. .o mora del juez o del sistema en tener
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sentencia, ;qué le hace a ese derecho transaccional, a esa finalidad? Dra. Malmierca.
Por un lado, el simple hecho de la falta de pago de los derechos de los trabajadores ya le
genera al trabajador un perjuicio en cuanto no puede disponer de los bienes en el momento
que los necesita y ya ahi comienza a generarle un petjuicio que el tiempo no lo va a poder
volver atras en el sentido de que no va a poder satisfacer esas necesidades inmediatas que
tiene. Una vez que se ha iniciado el juicio y que no podemos llegar a una conciliacion
porque muchas vec—:'es se hace imposible la conciliacién porque las partes no llegan a un
~acuerdo, toda esa demora que hay en los procesos genera dificultades en distintos
aspectos. Uno, el ﬁlﬁdalnental, es que dada la situacidn econémica que vivimos ahora y
la crisis, muchas veces pasa el tiempo donde desaparecen los empleadores porque las
empresas quiebran, donde los trabajadores ya no tienen la posibilidad de cobrar su crédito
una vez que puede salir una sentencia muy linda, donde le reconocen todos sus derechos
pero, lamentablemente, €l paso del tiempo hace que esa percepcién de ese dinero sea
fmposible para el trabajador. Creo que esa es una de las consecuencias més graves que
tiene la demora en el tiempo. Dra. Segui. Doctora, me referfa a derecho transaccional
como derecho donde hay una tarifa; la tarifa esta puesta con una finalidad o con dos, una
para un lado y otra para otro lado, una para el trabajador y otra finalidad para el
empleador, ventaja y desventaja. En funcidn de eso ;el tiempo cdmo juega? ;qué le hace
a esa finalidad esencial que tiene la tarifa, que es lo tnico que el trabajador tiene? Dra.
Malmierca. Le genera una pérdida del poder adquisitivo, le genera una pérdida de
concretar efectivamente el monto del crédito que realmente le corresponde, que a veces
no va a ser corhpensado ni siquiera, muchas veces, con los intereses que le puedan aplicar.
Entonces, como e digo, es una pérdida en el momento del trabajador de contar con ese
dinero para sati;facer esas necesidades que en otro momento quizas ya no las tenga, ya
ha perdido esa pbsibilidad, vivimos en un proceso inflacionario donde, muchas veces, por
mas que le pongamos una tasa de interés, realmente, no va acorde a la pérdida. Leg. Pecci.
Doctora, recién mencionaba que muchas veces las sentencias salen y ya no es posible el
cobro porque la empresa desaparecié o0 porque no existe mds, ;qué responsabilidad cree
que tiene el jue.zA en esa demora? jcree que ¢l juez tiene que tener una actitud mucho mas
impulsora del procéso, cree que puede tener otro rol? ;qué responsabilidad tiene sobre

esa demora v el dafio que le genera al trabajador la demora en el pronunciamiento



judicial? Dra. Malmierca. Creo que las demoras que se producen en el Poder Judicial
pbdemos hablar de una responsabilidad que tiene el juez en el impulso del proceso y en
la actividad que debe llevarse adelante. Creo también que en los procesos hay una
responsabilidad de todos los intervinientes, de los actores, de los abogados, que cuando
se les requieran medidas se puedan cumplir en tiempo efectivo, infimarlos. Hoy, por
ejemplo, tenemos v se estan intentado modificar poniendo la oralidad para poder achicar
esos plazos y para poder evitar que los juicios se demoren en el tiempo y provoquen €s0s
pexjuicios, incluso, en el Cédigo Procesal Civil, en el proyecto que va a salir publicado,
se ha dado un impulso procesal mixto por parte, tanto de las partes como del juez, donde
le va a dar al juez la posibilidad de tener un mayor impulsc en las causas, no’
necesariamente a instancias de parte. Leg. Pecci. Ahi le queria consultar, justed cree que
- debe interrumpir el juez, por ejemplo, una caducidad? Dra. Malmierca. Creo que el
tema de la caducidad -incluso en anteriores entrevistas lo proponia, qﬁe se hace en otras
panes, por ejemplo- en el Derecho Laboral, si bien es necesaria para evitar que se dilaten
y por los procedimientos eternamente y por una cuestién de séguridad juridica, creo que
también dadas las caracteristicas del trabajador se podria y creo que ha funcionado,
incluso en los casos donde ya se ha producido el plazo de caducidad, se les da una
oportunidad al trabajador para que puedan, por una sola vez en el litigio irﬁpulsa;lo al
procedimiento, porque muchas veces el trabajador no tiene conocimiento, ¢l abogado —
lamentablemente, por el motivo que fuere, que ya no es responsabilidad del trabajador-
no ha podido actuar con la diligencia necesaria, entonces, a veces no podemos ponerle la
responsabilidad al trabajador. Entonces, creo que una de las formas de ‘protegerlo, para
que esas cosas no sucedan, es darle esa posibilidad para que una vez en el pleito,'él pueda
elegir, incluso, si sigue o no con el mismo abogado. Leg. Najar. Le voy a hacer una

U pregunta mas bien de indole personal. ; Cudntas veces se va presentando en los concursos

e . P . . .
?gPy, personalmente, qué virtudes tiene? Dra. Malmierca. Bueno yo he concursado en siete
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c_,o?\@";.;;@oncursos para el cargo de la Camara Civil de aqui, en Tucumaén; dos veces para la

?.
) . s
0@?‘5?;;@@' Camara de Concepcidn, entre esos concursos estuve ternada dos veces; y los concursos
(o . ) . .
Q@ép _ actuales, que fueron seis. Creo que es necesario, me parece positivo la posibilidad de los

concursos, la posibilidad que tenemos todos de poder acceder a la Justicia, demostrando

nuestros conocimientos, nuestras capacidades, y que realmente la decisién de elegir
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jueces sea, precisamente, basada en esas cuestiones objetivas. Y también, ;por qué no?,
personales, porque creo que la personalidad y el caracter que pueda tener un juez también
tiene mucha importancia en el ejercicio de la magistratura. Entonces, en ese sentido me
parece que es muy positivo. Leg. Najar. ;Si, pero qué virtud tiene usted? Dra.
Malmierca. ;Qué virtud? Bueno, creo que entre las virtudes que considero que tengo,
SOy una persona muy practica. Trabajo hace 22 afios en Tribunales. Me gusta la
practicidad, sgy sirﬁple y lo considero una virtud en el sentido de que tomo las decisiones
sin dar muchas vueltas a las cuestiones. Quizas no tengo una memoria infinita ni soy
brillante en el sentido de que pueda decir definiciones de memoria, pero creo que en todos

estos afios que he trabajado en Tribunales he adquirido un cierto criterio, una

determinacién propia para poder decidir respecto de los casos que se me presenten.

Incluso, a medida que fui tomando conocimiento de las cosas, tomar una cierta empatia
por las partes,'ﬁoder discernir en los derechos; no me considero ser ni “protrabajador” ni
“proempleador”, sino que el juez tiene que estar por encima de esas circunstancias y fallar
de acuerdo a los principios del Derecho, siempre, por supuesto, considerando Ila
proteccion mayor del trabajador. Como le digo, creo que fui adquiriendo ese criterio
propio para poder desempefiar esa tarea. No soy una persoha prejuiciosa,
independientemente de los criterios que puedo tener sobre determinadas situaciones. Creo
que debe primar la ley, el caso particular, creo que hay que tomar en consideracion de
cada una de las persoﬁas que se presentan, porque son todos diferentes. Y creo que en
todo este tiempo de trabajo he podido desarrollar esa capacidad, de poder ponerme por

encimay de poder: ponerre'n prioridad la ley, los principios y las necesidades de cada una

de las partes en cada uno de los procesos. Dr. Estofan. Doctora, usted practica el deporte

tenis, que 'ya o ‘c_,lij‘o, que es un deporte intenso. Dra. Malmierca. Si. Dr. Estofin. El
deportista se pone euféri;:o y a veces se le “sale un poquito la cadena”, como decimos
nosotros. ;Usted cree que siendo jueza va a poder seguir practicando ese deporte? Dra.
Malmierca. No con la misma intensidad. Yo formo parte de un grupo de veteranas que
juega torneos nacionales; es verdad que lo practico con mucha intensidad. Obviamente
que las prioridades en la vida van cambiando. Mi prioridad ahora es ser juez y sé que el
- tenis es un cable a tierra necesario que voy a tener. Dr. Estofin. ;Pero la practica de ese

deporte puede afectar su ejercicio de la funciéon de la magistratura? Dra. Malmierca. No,
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para nada. Creo que me puede ayudar a descomprimir y poner un. cable a tierra. Sé que
esto es un cambio de vida éompleto, que estoy dispuesta a aceptar y a afrontar porqlie
realmente es un desafio que tengo en la vida. Dr. Estofan. Cuéntenos por qué cree usted
que es un cambio absoluto de vida Dra. Malmierca. Creo que es un cambio absoluto
porque hasta ahora, como relatora, uno trabaja el tiempo que necesita en Tribunales ; hago
los proyectos de sentencia donde no tengo mayor responsabilidad —entre comillas-,
porque es el juez el que firma y el que avala las decisiones que uno toﬁa. Y mas alla de
es0, no tengo ningin otro tipo de responsabilidad. Después me voy a‘mi casa, juego a
tenis y listo. S€ que con el ejercicio de la Justicia y con toda la experiencia que he venido
adquiriendo en todos estos afios sé que el juez tiene que estar presente. Obviamente, no
es suficiente trabajar solo a la mafiana. Yo creo que requiere una mayor presencia fisica,
una mayor predisposicic’)n de tiempo, es una mayor responsabilidad en todas las
decisiones que implica. Entonces, por supuesto que es un cambio de vida absoluto. Dr.
Estofdn. ;Y socialmente? Dra. Malmierca. Socialmente también es un cambio porque
creo que accediendo a un cargo como este uno tiene un deber moral —si se quiere- de
actuar de acuerdo a la investidura que uno tiene; entonces, ya hay un montén de cosas
que por ahi hay que privarse, actuar con prudencia en lo que dice y hace. Entonces, si
creo que es un cambio radical en la vida. Dr. Estofan. Tiene la palabra el doctor Cossio.
Dr. Cossio. Buenas tardes, doctora. La traigo a un tema de actualidad que, en caso de
acceder a la magistratura, le va a impactar directamente, y es la reforma a la ley jubilatoria
de magistrados, que ya tiene media sancién ;Usted ya tiene conocimiento de ese
proyecto? Dra. Malmierca. Si. Dr. Cossioe. ;Qué opinidn le merece? Dra. Malmierea.
No sé como explicarlo. Creo que, obviamente, las decisiones han impactado en todas
pértes porque es una pérdida de derechos adquiridos; lo que se alega es una violacién al
> principio de intangibilidad de los salarios. Creo que son absolutamente legitimos los
(sreclamos que se hacen desde la judicatura. En lo personal, les soy sincera, ni siquiera sé

cuanto gana un juez ahora, no lo sé porque realmente vivo bien como estoy, y a mi lo que

me interesa es el cargo. Y con respecto a la jubilacién, es cierto que hay personas que sé

que las va a afectar porque evidentemente van a tener una disminucién. Quizas no les
puedo hablar con una objetividad tal porque en este momento hasta lo veo lejos, porque

me falta mucho tiempo, y en la Argentina que vivimos, hasta el dia que me jubile, capaz
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que hasta es todo distinto. Pero si creo que son muy legitimos, sobre todo si tomamos en
cuenta que hay distintos tipos de jubilaciones especiales que no han sido. Entonces, eso
por ahi suena, pe‘fo quiero creer que todas estas decisiones que se toran son para el bien
de la comunidad y para un bien mayor. Dr. Estofin. Muchas gracias, doctora. Se retira

de la Sala la doctora -Mari_a D. Malmierca. Doctor Ramén Ricardo Rivero. Entrevista.

Ingresa a la Sala el doctor-'Ram(')n R. Rivero. Dr. Estofan. Buenas tardes, doctor. Tiene

la palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Buenas tardes, doctor. En funcién del cardcter
transaccional de este derecho, donde hay indemnizaciones con tarifas, que no son
reparaciones integrales, estan tarifadas, ;qué impacto cree usted que tiene el transcurso
del tiempo, la mora, la demora en resolverse los asuntos, respecto de las finalidades que
tienen esas tarifas? ;Qué finalidad tienen las tarifas? Esa serfa la pregunta. Y, en funcién
de eso, jcomo cree usted que opera el tlempo ah{? ;Por qué es tan importante que el juez
répidamente resuelva? Mas all4 de lo alimentario, vamos a la finalidad de la tarifa y las
tarifas, qué finalidad tienen?, ¢,y en funcién de eso qué le parece a usted?, ;c6mo opera el
tiempo ahi de un juez?, jpor qué es tan importante que el juez actué rapidamente, mas
alla de lo alimentario, vamos a la finalidad del derecho? Dr. Rivero. La indemnizacién

tiene una finalidad resarcitoria, no reparatoria, es decir de algin modo tratar de compensar

la pérdida que tiene el trabajador en el caso de despido sin causa por haber perdido su

fuente de ingreso. El paso del tiempo en esta economia que vivimos donde la inflacion de
uri mes para otro hace perder el poder adquisitivo de la moneda, es fundamental, pero me
retrotraigo un poco més atras para analizar qué son en realidad los créditos, porque cuando
hablamos de deuda, por ahi no vemos en realidad al sujeto protegido, porque por ahi el
acreedor civil es distinto al acreedor laboral. En este caso, el crédito que tiene un
trabajador es un crédito- de valor. Por [a interpretacion del articulo 14 bis de la
Constitucion Nacional donde reconoce a los trabajadores en actividad un salario minimo
vital y mévil y a los trabajadores que ya no estdn en actividad, es decir a los pasivos,
jubilaciones v pensio.nes moviles, deduzco que todos los créditos, incluso la remuneracién
del trabajador es un crédito de valor, visto desde ese punto de vista tiene que servir para

que afronte la educacion, la alimentacion de su familia, la propia y una vida digna. Si esta

indemnizacién que usted menciona llega después de dos o tres afios desactualizada, de

modo de que no represente lo que representaba en el momento en que se generd, que se
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produzco el despido, indudablemente que hay una pérdida en la finalidad de la norma, o
sea, no puede cumplir la norma con su finalidad. Por eso la cuestion de cdmo traer al
momento del cobro esa indemnizacidn es fundamental, es importante. Dra. Segui. La
pregunta era: ¢la tarifa, es tarifa y se queda con una parte de la indemmnizacién, es tarifa
para ser rapida, o sea en este derecho no seria mas grave aun la mora cuando usted se
gueda con una parte de la indemnizacién plena y le da tarifa, porque es rdpida la
indémnizacién? Dr. Rivero. Justamente tarifa para simplificar, no héy que demostraf un
dafio, ya directamente ante el hecho la ley dice: producido el hecho no hay que demostrar
que realmente, por ejemplo, el despido sin causa le produce un’ daﬁo concreto al
trabajador, directamente por el destino la ley presume que el dafio existe, y por lo tanto,
fija una tarifa equivalente a un mes de sueldo por cada afio de servicio. Esta tarifado, lo
simplifica de ese modo, no lo va a reparar integramente, pero lo simplifica en cuanto a la
rapidez. Dra. Segui. ;Entonces, no es acuciante la funcién del juez del trabajo? Dr.
Rivero. Totalmente. Esto creo que hace referencia a lo que son los plazos razonables
dentro del proceso. O sea, no es lo mismo que el plazo legal. El plazo razonable es que la
tutela judicial llegue en el momento adecuado y creo que en esto es fundamental y todo
va a depender del tipo de pretensién. Si por ejemplo se trata de un amparo en un sindicato
que denuncia alguna irregularidad de una eleccidn, el plazo razonable va a ser una
cuestion de dias. Si por ejemplo, se trata de una indemnizacién en donde el trabajador
optd por una via comtn en donde hay que probar el dafio, indudablemente que va a
insumir mayor cantidad de tiempo. En ese caso el plazo razonable es distinto. Dra. Pecci.
{Qué responsabilidad tiene el juez cuando hay una demora que hace perder el valor de la
indemnizacién, por gjemplo, el caso en donde ¢l juez tiene que homologar un convenio,
cdmo conjuga la funcién tuitiva que tiene que tener un juez laboral con'el tiempo? por
ejerhplo un convenio que estd sujeto a homologacion y que estélla necesidad del
Y&Q’rabaj ador de percibir ese dinero, pero también tiene que resguardarse los derechos de ese
\?“{;;\‘?’Erabajador que son irrenunciables en algunos sujeto a homologacién v que esta la

necesidad del trabajador de percibir ese dinero pero también tienen que resguardarse los

derechos de ese trabajador que son irrenunciables en algunos puntos, ;como ve esa
situacién? Dr. Rivero. Creo que es fundamental, el Cédigo Procesal le da herramientas

al juez para que active en determinados supuestos del proceso, justamente para que no se




L L

paralicen, y cuando se somete a su decisién en convenios al que debe homologar, la
cuestion del tiempo es fundamental, pero también es fundamental el analisis del contenido
de ese convenio porque no por hacerlo muy rdpido puede permitir la renuncia de un

minimo inderogable, la violacién del orden publico Iaboral, eso no Jo puede permitir bajo

ningin aspecto. Es decir, hay derechos que no son negociables, que no son transables;.

en ese sentido ahi tiene que llegar lo mas rapido posible pero a esos limites. El Codigo le
fija plazos en dias para que se resuelvan esas cuestiones. Leg. Pecci. La pregunta iba, en
realidad, que a veces no se homologan ciertos convenios a pesar de que el trabajador estd
tan desesperado por cobrar esa indemnizacién que en realidad a veces eso genera un
perjuicio, a esa situacién jcdmo la ve? jcomo se podria subsanar? Dr. Rivero. A pesar
de qué la audienéia del 42 tiene una funcion distinta luego de la reforma, porque antes era
juez de Conciliacion y Tramite, no dictaba sentencia podria participar m4s activamente
en acercar posiciones, luego de la reforma, al dictar sentencia un poco tiene que cuidar
de no abrir anficipadamente su posicién. Pero, usando la herramienta del articulo 42
puede traer a las partes, digamos que siendo muy cuidadoso en mantener la imparcialidad,
y tratar de lograrun acercamiento. Dr. Estofan. ;Usted haria eso si fuera el juez? Dr.
Rivero. Si lo haria, si veo que en el convenio que se presenta hay posibilidad de
aqercamiento en cugnto a los minimos inderogables de los cuales habia hablado recién,
lo haria, porque me pas6 en la profesion como abogado y que hace 30 afios que hago
Derecho del Tfabajo; que en una audiencia se han solucionado cosas que parecian que no
iban a llegar, en ese-sentido lo veo como un medio de solucidn, estando el trabajador o
estando los abogados presentes, por supuesto es una cuestion ahora que el juez de Primera
Instancia dicta sentencia y que tiene que hacerse con mucho mds cuidado, pero habiendo
un convenio pres_'entado quiere decir que las partes tienen un principio de acuerdo, lo que
queda es pulir esos mérgenes que por ahi al juez puede no cerrarle hasta llegar al minimo
inderogable. Dr. Estofin. ;Usted ejerce libremente la profesion? Dr. Rivero. Si. Dr.
Estofin. (;Ustéd cree que en el Poder Judicial de Tucumdan existe una real independencia
de los poderes politicos del Estado? Estamos hablando en forma conceptual y no personal,
jcree que los j'uecc_:s que le estdn dictando sentencia a usted, que nosotros los jueces,
tenemos absoluta independencia de los poderes politicos? Dr. Rivero. Yo voy a hablar

de lo que conozco que es el Fuero del Trabajo, Cémara del Trabajo, y la Corte cuando
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interviene como tribunal por el recurso de casacién referido, que es lo que més conozco
y en forma general lo que conozco de lo que es el poder piblico, porque habria que
analizar si es el poder de turno, del poder politico en general, Dr. Estofén. Quiero saber
qué es lo que usted siente Dr. Rivero. Quiero hacer otra consideracion antes de respo-nder.
En realidad el Derecho del Trabajo estd en proceso de insercién en la spbiedad, es algo
que empezé hace 100 afios cuando, incluso, los sindicalistas eran .tomados cOmo
criminales, pero los derechos sociales no es que alguien se reunid y d.ijo “bueno, ahora
reconozcamos jornadas de 8 horas”, esto costdé muchas luchas, que entre al seno de la
sociedad la conviccion de que las personas tenian que descansar. (‘Z".ostg'n luchaé, costd
muertos. Justamente el Dia de] Trabajador a nivel mundial se celebra el 1 de mayo por
una matanza donde se reclamaba algo que hoy, cien afios después, parece que es logico,
que era una jornada de 8 horas. Pero en realidad el conflicto que existia en ese momento
era el no reconocimiento dentro de la sociedad de que eso era valido, que alguien podia
reclamar de esa forma. Se lo tomaba como que existia un orden piiblico que estaba siendo
alterado por estas personas que todavia no se las reconocia como actores sociales. Dicho
esto, considero que hoy, en el afio 2020 ese proceso todavia no estd terminado. En ese
sentido, las diferencias que existen entre las posiciones, si se quiere, “proempleador” ¢
“protrabajador” responden mas que a un poder politico de turno a esa lucha, a ese
conflicto social que todavia no se ha terminado de resolver. Esa es mi opinién, no sé si le
respondi. Dr. Estofan. Quiero que usted redondee un poquito la idea, perdén.' ;Usted cree
que hay presién de los poderes politicos del Estado sobre el Judicial o cree que hay
independencia? ;Resuelven los jueces en forma independiente? Dr. Rivero. En el Fuero
del Trabajo, no sé si la importancia en cuanto a la contingencia, en cuanto a lo urgente
que tiene el poder politico es un poco secundario, por lo menos en este fuero. Entonces,

esa influencia no la observo. Dr. Estofan. Bien, para mi es suficiente eso. Dr. Cossio. En

HEaso de acceder a la magistratura hay un tema que hoy es tapa de los diarios, que es el

» . . . ) .
OQ\g; @tﬁna de la reforma jubilatoria. Eso lo va a impactar de lleno, porque va tiene media
S _
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sancién. ;Qué opinién le merece a usted el proyecto de ley? Dr. Rivero. Por lo que lei,
en general, el sistema previsional en alguna medida tiene que ser sustentable, tiene que
tener el aporte de los trabajadores, pero el Estado también hace sus aportes, si no, no se

puede sustentar. Habia —como se decia en el debate que yo escuché- una desproporcién
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entre el monto de lo que se aportaba con el monto de lo que se pagaba por las prestaciones.

previsionales; pero una desproporcion abismal. Lo que se busca con el proyecto es
aminorar esa desproporcion en el sentido de que el 82%, que creo que esa es la cuestion,
se va a respetar de acuerdo a una proporcionalidad que, de acuerdo a lo que recuerdo, se
toman los diez dltimos afios de remuneracién y a partir de ahi se establece un promedio.
O sea que no seria tal como se estd garantizando en la actualidad. Estimo que en la
Argentina estamos viviendo una situacion de crisis que es importanfe. Asi como el Poder
Judicial, estoy seguro, como imagen debe dar la imagen de probidad y se lo acusa de que
es el Poder menos democratico. Creo que de acuerdo a las circunstancias actuales es algo
que se impone, que me parece que, independientemente de lo que uno puede pensar o
querer, tiene su cuota de razonabilidad y si el Congreso lo aprueba, me parece que estd
bien, serfa norma y tenemos que acatarla. Dra. Segui. Una pregunta, doctor. Respetando
absolutamente su mirada sobre la ley aislada, le voy a hacer una pregunta mas de contexto.
En el mismo momento en que se va a modificar, por parte de la Justicia Nacional, con
casi evidente motivacién de indole politica; una reforma dias antes, como esta, con todo
~ ese aspecto de moﬁvacién suficiente y bien ﬁmdada, que afecta la movilidad porque ata
la movilidad a lo que resuelva una comision dependiente del Poder Ejecutivo, de los
jueces nacionales y de las once jurisdicciones provinciales. Todo a la vez, en ese contexto
donde se cambia el presidente del Consejo de la Magistratura de la Nacion, donde va
viene la reforma de la Justicia Nacional. En ese contexto, afectando la movilidad de los
jueces nacionales y de las once jurisdicciones que van a estar atados a una decision de
una comisién del Poder Ejecutivo, ;jno le parece que podrfamos pensar en la afectacion
de algiin derecho constitucional? Dr. Rivero. Si la expectativa de un haber previsional
que tiene un juez depende de un 6rgano dependiente del Poder Ejecutivo, indudablemente
que si, en ese sentido especifico. Dr. Morof. Es que yo tampoco sabja que la movilidad
dependia de esto. Seguramente, el doctor no sabia. Eso no salié en los medios. Dra. Segui.
NoQ no salid. Dr. Estofan. Es que tampoco esta en la ley. Hay dos movilidades o dos
actualizacione:s': una, de los tltimos diez afios, que no va a tener muchas variantes porque
entre ¢l sueldo 'df;l juez y el sueldo del camarista hay muy poca diferencia, y lo van a traer
—segan explig:abah ellos- con valores actuales. O sea, eso no va a modificar mayormente

el promedio de sustentabilidad del que hablan ellos. Y lo otro, que esta con un enorme
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signo de interrogacién, es como se va a actualizar en el futuro: jse mantendra esta
movilidad y se actualizard con el régimen comun? No es un tema gencillo. Evidentemente,
lo ha dicho ya la doctora, tiene muchos signos de ser una movida politica. Dr. Rivero.
Serfa muy delicado si apunta hacia ese lado la reforma. Dr. Estofan. Doctor, en realidad
el analisis que hacen los politicos no es el correcto. Ellos no pueden decir que yo aporto
10 y me pagan 30. No, tienen que ver cudnto aporté toda mi vida para cobrar diez, doce
0 quince afios que voy a vivir después que me jubile. ;Me entiende? No es cudnto aﬁorto
hoy para cobrar mes por mes. No es asi. Tiene la palabra el doctor Padilla. Dr. Padilla.
Doctor, en la primera pregunta usted hablaba de las indemnizabiénes tarifadas, y para el

despido sin causa corresponde la mejor remuneracién mensual, normal y habitual. En el

" caso de remuneraciones variables, donde por ejemplo un trabajador cobra comisiones,

justed tomarfa un promedio de las remuneraciones, la mejor? ;Qué base tomaria para
indemnizar a ese trabajador? Dr. Rivero. Si todos los meses se generaron comisiones,
tomaria la mejor. El trabajador puede ser remunerado por rendimiento o por tiempo. O
sea, cumple una jornada de trabajo, se le paga equis cantidad de dinero; o por rendimiento,
produce tanto, se le paga tanto. El trabajador que cobra una comisién trabaja por
rendimiento. Si en determinado mes cobré més comisiones es porque rindié més, porque
trabajé maés. Entonces, me parece totalmente justo que si no es una cuestién excepcional
la percepcidn de comisiones, se tome la mejor. Dr. Estofan. Muchas grécias, doctor. Se
retira de la Sala el doctor Ramén R. Rivero. Doctora Maria Constanza Romero.
Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Maria C. Romero. Dr. Estofan. Buenas tardes,
doctora. Tiene la palabra la doctora Scgui. Dra. Segui. Doc-:tora,' en este “derecho
transaccional” por razén de la tarifa, ;qué efecto respecto de ese aspecto le parece que’
juega el tiempo que nos tomamos los jueces o el sistema ISaIa llegar a sentencia?
(Entiende, mds o menos, a qué estoy apuntando o se lo aclaro? Dra. Romero. Acldreme.

No entiendo el tema de la transaccidn con el tema del tiempo que demoramos en el dictado

&% de la sentencia. Dra. Segui. ;Entiende por qué digo que es un derecho transaccional, o

" no? Dra. Romero. No entiendo a qué se refiere. Dra. Segui. El derecho es, a diferencia

del derecho civil no indemniza al cien por cien. Entonces, al aplicarse la reparacién
integral se pone en juego los intereses de ambas partes y se da una tarifa. A dicha tarifa

se la otorga para que sea rapida, cierta para el trabajador y para que sea cierta también
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para el empleador. En funcién de esa finalidad, ;qué pasa con el tiempo que tribunales
nos lleva en dictar sentencia? Dra. Romero. Creo que se puede desnaturalizar la esencia
de lo transaccional que usted me dice. La verdad que nunca habia escuchado esa
calificacién, pero entiendo lo que quiere decir. Es tarifado porque facilita la prueba, no
hay que probar los presupuestos del dafio, los presupuestos de la responsabilidad para
otorgar la indemnizacién y a su vez genera previsibilidad. Los efectos que tiene van a
depender de la tasa de interés que apliquemos. Me parece que eso es fundamental en el
tema, puede mantener esa naturaleza transaccional o perjudicarla. Creo que el tiempo que
insume el proceso es fundamental en esa cuestién. Dra. Pecci. En base a esa pregunta,
;,que€ responsabilidad tiene el juez sobre la demora en el transcurso del tiempo en la toma
de decisiones cuando recae en ¢] la responsabilidad del dictado de la sentencia? Dra.
Romero. Tiene absoluta responsabilidad. En la practica no tiene consecuencias, no he
visto ninguna consecuencia por lo menos en lo que yo conozco. Dra. Pecci. Pero podn’a'
tenerla. Dra. Romero. Si. Dr. Estofan. ; Usted cree que los plazos son perentorios solo
para el juzgado y para las partes o para las dos partes? Dra. Romero. Los plazos son
perentorios para las dos partes. Dr. Estofan. ;Usted cree que solamente estd colapsado
para el operador judj'ci'ai 0 también para el abogado? Dra. Romero. Creo que es un
colapso generalizado. Dr. Estofin. ;Usted cree que esas demoras cuando son
provocadas, que la parte litigante no se debe a la necesidad de acomodar un plazo en el
tiempo? Dra. Romero. Si, totalmente. Dr. Estofan. ;Y del lado del juez? Dra. Romero.
También. Me ha pasado, estuve en varios juzgados de primera instancia, es més me ha
tocado desempefiarme en el juzgado de la IlI, en ese entonces, Conciliacidén y Tramite,
cuando se jubilé la doctora Legname quedd acéfalo el juzgado, estuve trabajando
aproximadamente ocho meses sin juez con todos los otros que nos subrogaban en la
medida que pbdian, con un promedio de 1500 causas en tramite por cada uno de los
juzgados. Creo que ahi apunta su pregunta, una medida para mejor proveer. Dr. Estofan.
;Cual es el cargo que tiene usted? Dra. Romero. Hace cuatro dias me desempefio como
secretaria del Juzgado del Trabajo de la VIII Nominacién. Yo entré por concurso en el
afio 2012, en el primer concurso, asi que estuve en el juzgado del Trabajo, en ese entonces
Conciliacién y Tramite de la I Nominacién como ayudante judicial. Hasta hace cuatro

dias, era relatora del doctor Mercado en la camara. Dr. Estofan. (Doctora, practica algtin
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tipo de deportes? Dra. Romero. Me gustan todos los deportes Dr. Estofin. ;Y si usted
accede a la magistratura cree que va a seguir practicando ese deporte? Dra. Romero.
Cualquier actividad extra laboral es importante para mantener el equilibrio necesario para
volver al otro dia a tribunales. Me acuerdo que la doctora Comolli, una de las cosas que
me habia recomendado cuando ingresé al Poder Judicial, era eso, sostener cualquier tipo
de actividad extra laboral. Dr. Estofan. Claro, pero hay un grado de responsaBilidad.
diferente entre el magistrado, el relator, funcionario o empleado, ese tipo de deporte ;no
repercute o puede, de alguna forma, generar algin tipo de.presiéon como magistrado?
Dra. Romero. No, creo que ningiin tipo de deporte puede tener repercusion en el gjercicio
de la magistratura. Dr. Cossio. Doctora, hay una ley que introduce algo que, quiero saber
su opinién, va a demorar mas todavia en la cobranza de los créditos laborales o al revés,
va a facilitar, que es la creacion del Declo, ley n® 9103. ;Qué cree de la sancién de esa
ley? Esa ley viene a favorecer el trabajo de la judicatura a través de la creacion de la
medicacion obligatoria administrativa o viene a entorpecer con la creacidn de una
instancia anterior, ;/Cuél es su opinién sobre esto? Dra. Romero. Lo que conozco o el
pardmetro que puedo tomar para opinar al respecto es el Seclo en Buenos Aires, que tiene
altos niveles conciliatorios. Creo que cualquier instancia previa que tienda a reducir la
litigiosiddad, puede ser altamente positiva. Ahora, como est4, he leido el proyecto, esta
previsto con pardmetros de garantia, con la asistencia letrada debida, etcétera, en tanto y
en cuanto se cumpla con esas condiciones, estd como el nacional, creo que puede ser
altamente positivo. Dr. Estofan. Positivo para llegar a un arreglo répido. Dra. Romero.
Exacto. Dr. Estofan. ;No cree que repercute, de alguna manera, ¥ en caso afirmativo
digame de qué manera, en la actuacién o accionar de los tribunales laborales? Dra.
Romero. Creo que uno de los temas més importantes que plantea el tema de la
conciliacién obligatoria es la homologacion y el tema de la renunciébilidad del articulo
15, y por lo tanto el tema de la nulidad de los convenios, de las homologaciones y va de
suyo la cosa jugada administrativa. Esos son los grandes problemas que plantea la
conciliacién previa o las actuaciones previas, que no estan sujetas al control judicial, al
juez natural, etcétera. También creo que depende de eso, generalmente se usan, tengo
entendido, parametros objetivos para determinar si se homologa o no, en qué condiciones,

como pautas, que no es lo mismo, en mi concepto, que lo resuelva el juez. Pero bueno,
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Creo que con €sos parametros objetivos en tanto se garantice el debido proceso, el derecho

de defensa y haya claridad, y haya debida proteccién hacia el trabajador, creo que puede

ser positivo. Leg. Najar.-Doctora, le voy a preguntar algo personal, jcudles son sus

miedos personales? Dra. Romero. ;Qué buena pregunta! jOjald no tuviera miedos
personales! {Qué buena preguntal ;Miedos personales? Por ahi tengo miedo al fracaso,
soy autoexigente, trato de ser responsable, de cumplir con los objetivos que me propongo.
Puede haber algin miedo al fracaso o a que las cosas no se den como una las espera. Leg.
Najar. ;Solo ese miedo? Dra. Romero. Honestamente, en este momento no se me ocurre
otro. Yo soy temperamental y por ahi puede que me genere un poco —no sé si miedo- pero
temor en ese sentido, en poder mantener el equilibrio, la mesura, el aplomo. Dr. Estofan.
;Alguna vez ha tenido algin tipo de problemas por ese caracter que dice que tiene? Dra.
Romero. No, laboralmente, nunca. Honestamente. Dr. Estofan. ; Deportivamente? Dra.
Romero. Tampoco, soy buena en el deporte. Dr. Estofan. ;Socialmente? Leg. Najar.
Hay una autoestima alta. Dra. Romero. La verdad es que el temperamento en el deporte
me hace competitiva y, por lo tanto, dejar en este caso en la cancha lo mejor de uno. Pero
no hablo desde el teﬁlperamento que motiva o genera conflictividad, sino del
temperamento sublimado, utilizado de una manera socialmente ttil. Dr. Estofan. ;Usted
queria hacer una pregunta, doctora Pecci? Dra. Pecci. Si, doctor. Doctora, con respecto
a las instancias previas que mencionaba, ;qué piensa del cambio de la audiencia de

conciliacién, del articulo 69, que antes tenfa upa sancion y ahora tiene otra, que

practicamente no tiene? ;jNo cree que eso afecta a las conspiraciones en el juicio? ;Cree

que‘es mejor una instancia anterior o la instancia judicial? Dra. Romero. No. Justamente
estaba charlando con mi nuevo jefe ese tema. Me parece que el que se haya suprimido la
sancién del 69, por la falta de comparencia de las partes, va a tener incidencia positiva o
negativa depende como ¢l juez quiera instrumentarla, qué intenciones tenga para que las
partes realmente comparezcan, ¢omo se maneje el juez. Dra. Pecci. ;Le da mas poder al
Juez? Dra. Romer;). Si, creo que va a depender mucho de eso. Antes, por ¢jemplo, las
partes comparecian pbrque en caso de incomparecencia del demandado se tenia por
incontestada la demanda y la del actor, por desistida. Ahora, no tenemos sancién.
Entonces, yo s¢ que ¢l indice de comparecencia de las audiencias del 69 se ha reducido

extremadamente. Pero bueno, por ejemplo, se difiere el proveido de la prueba, cuando la

20



norma dice que deberia ser en el acto de la misma audiencia. Entonces, cIeo que citar a
las partes y advertirles, por ejemplo, que las pruebas van a ser proveidas en esa
oportunidad, y que a partir de ahi generaria otra actitud en los letrados y en las partes. Y
a partir de ahi se podria implementar el tema de la conciliacién nuevamente. Dr. Sale. Yo
le voy a hacer la siguiente pregunta: en el marco del in dubio pro operario, que es un
beneficio, una asimetria que gener6 la ley en favor del trabajador para lograr, de alguna -
manera, equiparar una igualdad con el empleador. Siendo usted juez al momento de dictar
una sentencia y en el marco de esta realidad social en el que estamos Viviendo,le'n.donde
hay muchas Pymes cerradas que estén tratando de reabrir nuevamente, justed exigin’a un
mayor estandar de rigor a este principio de in dubio pro operario o simplemente cree que
es un beneficio que tiene el trabajador y que hay que aplicarlo asi, a rajatablas? Dra.
Romero. No. El in dubio pro operario, como principio que emana del articulo 9° de la
Ley de Contrato de Trabajo, estd circunscripto a determinados casos: cuando haya duda
razonable en la valoracién de la prueba y cuando haya en este sistema del conglobamiento
de las instituciones, cuél es la mas favorable al trabajador. Creo que ahf “no hay tu tia”,
y creo que ahi la aplicacién del principio que emerge de la norma no tendria ninguna
repercusion negativa en esto de las Pymes. Yo sé que el 90 % de las empresas tucumanas
son Pymes y que tienen una gran trascendencia en la economia de la Provincia, en la
reactivacidén econdémica; son muy importantes. Pero creo todos los principios, que ya
sabemos que es esencialmente protectorio vy que una de las expresiones del principio
protectorio es el in dubio pro operario, hace a la esencia del Derecho del Trabajo, es lo
que lo delimita y le da autonomia, pero creo que siempre las.decisidnes jurisdiccionales |
tienen que ser —como hablaba el otro dia, y tiene que ver con el perfil del juez- de acuerdo
a un principio de legalidad, a la luz del principio de proporcionalidad, del principio de

' "\ | @B’ngmenma y sin desconocer la realidad social. Dr. Estofan. Tiene la palabra la doctora

c@* @;‘gﬁm Dra. Segui. Yo veo y escucho a veces a los postulantes decir “no estoy a favor de

Ny @
: \}VQ‘ .;,SJQ'@“" uno ni a favor del otro”, y me sigue dando vuelta un cierto prejuicio de si se es pro obrero,

& ) . . . .
e\?g@ Pro empresario; €s una cosa que no tiene actualidad y que, ademads, no es ciertifica porque
<
no tiene que ver con los principios de este derecho. En ese sentido, cuando usted aplique
el principio de continuidad, cuando aplique la norma mas favorable, cuando aplique el in

dubio pro operario, ;esta siendo parcial o imparcial? Dra. Romero. No, totalmente
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imparcial. Dra. Segui. ;Es pro obrera cuando hace ¢so? Dra. Romero. No, para nada; es

aplicar el Derecho del Trabajo en su esencia. Pero lo que digo es que muchas veces.

también se desnaturalizan y. desvirtian estas declaraciones del in dubio pro operario,
porque se transforma en “bla bla”. Dra. Segui. Porque no es responsabilidad suya, como
juez, ni de nadie como juez, que este derecho no tenga grado, que no tenga gradiente, que
no tenga un derecho para las Pymes, que no tenga un derecho para Saab Scania. Eso no

es su responsabilidad, desgraciadamente. Dra. Romero. Coincido plenamente. Dé hecho,

mientras usted estaba hablando, pensaba en el articulo 23. Dra. Segui. Cuando aplica el

23, ;qué hace 'usted? gEslbro obrera? No. Dra. Romero. Tal cual; no, por supuesto, estd
en laletra del 23, estd en el articulo 50 de la Ley de Contrato de Trabajo y “no hay tu tia”.
Pero el principio in dubio pro operario, planteado como del modo al que aludia el doctor,
me parece que queria significar algo mas amplio de lo que usted esta diciendo. Las
normas, la verdad; es que son tuitivas por naturaleza. Ahora, lo que si considero es que la
aplicacién tiene qué ser siempre dentro de la legalidad. El articulo 23 dice que el hecho
de la prestacion de servicio hace presumir la existencia del contrato de trabajo; ergo, la
aplicacion de la norma no es ser pro obrero; es lo que dice la norma. Dra. Segui. Ademas,
el in dubio pro operario es la ultima norma a aplicar. Dra. Romero. Si, seguro, es para
supuestos especialés. Dr. Estofan. Muchas gracias. Se retira de la Sala la doctora Maria
Constanza Romero. ‘D(.)ctora Maria Carmen L6pez Dominguez. Entrevista. Ingresa a
la sala la 'd'octorjd.Maﬁ'éL Carmen Lopez Dominguez. Dr. Estofan. Buenas tardes, doctora.
El doctor Cossio le vaa hacer una pregunta. Dr. Cossio. Doctora, se habla mucho del
tiémpo en el coBro de los créditos laborales v se estd hablando de acelerar los procesos
judiciales, per6 hay una ley que fue sancionada hace dos afios que todavia no estd
reglamentada que es la de DECLO o de la conciliacién obligatoria administrativa previa
al inicio de la éécién judicial ;Qué opinién le mefece esa ley, viene a facilitar el cobro
del crédito por el trabajador y en consecuencia el trabajo de la judicatura o cree que es
una herramienta més de dilacién en el tiempo en la cobranza de los créditos? Dra. Lépez
Dominguez. Por mi experiencia en la tramitacion en la secretaria de Trabajo, estoy
convencida de 'que vaa implicar una demora mayor en el procedimiento administrativo.
En concretd, cuando nosotros necesitamos alguna homologacién, por ejemplo, se hacen

acuerdos y previa homologacién se paga, o sea, para la seguridad del empleador hace
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falta una homologacién y cerrar completamente €] asunto. Nosotros acudimos
normalmente a la justicia, al Poder Judicial, porque ademds de tener una mayor
formacidn, tiene un criterio mas fonﬁado v mas realista de lo que es el acuerdo laboral.
Por cjemplo, ya no estamos presentando en la Secretaria de Trabajo porque le exigen con
pardmetros objetivos que no tienen nada que ver con la situacién particular. Supongamos
que es un despido con causa, siempre evalian un porcentaje fijo por ejemplo de un 70%
de lo que seria una indemnizacidn por despido, cuando por ahi hay un posible abandono,
una injuria o no se sabe cudl es la situacion real. Yo creo que démoraria mas ¥ me parece
que ademas de que no estd reglamentado y no sabemos cuando se va a regl"amentar y
como estd ahora la administracion, no va a ser positivo, va a demorar mas el proceso. Dr.
Padilla. ;Doctor, en el caso que asuma el cargo, qué podria aportér usted para que el
proceso sea lo mds corto posible?, ;como lo podria acelerar al tfémite?*])ra. Lépex
Dominguez. Lo que yo creo que debe surgir siempre es el elemento qué tenemos en el
articulo 10, del juez como director del proceso que es lo que se est4 usando en la oralidad
efectiva en el Codigo Procesal Civil que nosotros lo teniamos préct-icainente muy
parecido al proceso con la audiencia del 69 que ahora se le ha quitado su protagonismo
dentro del proceso laboral, pero que era una herramienta por lo menos”para tener contacto
con las partes, v el andlisis de la prueba s una herramienta Iﬁuy valiosa, entonces, vo en
concreto le daria mas valor a la audiencia del 69, tratar de que las partes concurran; de
todos modos no hay muchas herramientas porque no hay penalidad para la falta de
concurrencia. En la admisibilidad de la prueba hay que evaluar ;dénde se apunta?, ;jcual -
es necesaria?, ;cudl es superflua?, ese es un elemento que tiene el juez, se puede avanzar
sin afectar el derecho de defensa y la igualdad entre las partes con decretos un poco mas
amplios, no limitados a lo que piden las partes. Por ejemplo, después del ofrecimiento de
b pruebas se puede llamar a la audiencia de conciliacién, se puede abrii' a prueba una vez

$?,C@§1'e se adjunte la documentacién o vencido el plazo del 56 para adjuntarlas; o sea con ese

é‘,\?-\\‘;g:e.‘fﬁo de herramientas se podria apurar un poco. Obviamente tenemos los plazos, o sea
5%_@?-_ después de la audiencia estd la oposicidn, hay cosas que no se pueden saltear, pero se
@‘-”& podria desde ese punto de vista. Dr. Sale. ;Doctora, en caso que usted llegara al cargo al
que se postula, cual cree usted que serian sus fortalezas y debilidades si las tiene para

manejar un grupo de gente, para hacer reuniones, cémo trabajaria con la gente del
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juzgado? Dra. Lopez Dominguez. Yo creo que hay liderar un equipo de trabajo, pero
hay que apoyarse mucho en las personas que uno tiene en el equipo, hay que valorar en
cada uno las fortalezas que tiene y conocer a cada uno, eso debe llevar un tiempo, pero

estoy acostumbrada a trabajar en equipo. Nosotros en el estudio somos 12 abogados y

nunca llevamos casos solos, siempre estamos compartiendo de a dos, de a tres, nos

juntamos a compartir, a veces entre mas nos juntamos a escuchar las opiniones; yo soy
de escuchar, escucho mucho pero también hay que liderar, el juez es el que toma la
decision. Entonces, me parece que hay que armar un equipo pensando en las fortalezas
de cada uno, no dividiendo exclusivamente las tareas sino que todos tienen que saber
hacer de todo, me parece importantisimo el personal de mostrador en cuanto a que puede
evacuar muchas cuestiones, es la cara visible del juzgado pero ademds, una persona que
sea 4gil y que pueda ateri&er a los profesionales y por ahi ahorra mucho tiempo y resolver
las cuestiones mé.-s“précticas; se da en algunos mostradores y me parece que es valioso.
Con los relatores hay que tener un didlogo fluido desde el inicio, desde que el expediente
pasé a sentencia y hay que darle lineamiento no esperar que traigan los proyectos Dr.
Sale. ;Usted trabajaria por la tarde, irfa al juzgado por la tarde? Dra. Lopez Dominguez.
Creo que hay que tfabajér por la tarde, mafiana y tarde, porque con el voiumen de juicios
que hay en ell ] uzgado, de mafiana y si uno quiere ser responsable y tener contacto con las
partes en la medida de lo posible, lieva toda la mafiana, lleva mucho tiempo resolver una
oposicion en una prueba si uno no ha leido demanda y contestacidn, o sea, toda la mafiana
gfa a estar més abocada a cuestiones procesales o del manejo de la agenda de audiencias,
otro tipo de cosas, y bueno, la parte de resoluciones, de cuestiones de fondo hay que verlo
a la tarde. Dra. Segui. Este es un juzgado nuevo, cémo se imagina haciendo ese
equilibrio, que a veces es necesario, entre esos hdbitos que empieza a tener el juez, que
usted no los tiene, no sabe, de estoy al dia, no estoy al dia, como si eso fuese una meta en
:;>1’, relevante, y tener la mejor decisién cuando usted tiene un sujeto débil y a veces tiene
malos téstigos y a veces es la Gnica prueba, y es mas f&cil rechazar que acoger una
demanda. Es el momento mas dificil del juez del Trabajo, cuando tiene malos testigos,
cuando es mas facil rechazar que acoger y cuando hay un calendario. ;Entiende? ese
momento, el de’los testigos que deciden si la persona se va a la intemperie de la

desproteccién o queda adentro y el juez es el garante de la intemperie o de la proteccion.
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Ahi, en ese momento, corre el reloj, ademas de todo, y estan los testigos y el reloj, a veces.
Dra. Lépez Dominguez. Entiendo. Dependerd del caso, pero como usted dice, si el Juez
esta avizorando que esta el derecho del trabajador con la prueba testimonial, a veces
también dice insuficiente porque el testigo no ha sabido exprésarse o no es del todo
insuficiente Dra. Segui. Hay testigos que le van a decir trabajaba para Fulano, “;y dénde
lo veia?”, “Lo vefa ahi”, v no es circunstancia de tiempo y lugar ni nhada Dra. Lépez
Dominguez. Uno le pregunta en la audiencia cémo lo sabe Dr. Pa&illa. ¢ Usted estaria
en una de esas aﬁdiencias‘? Dra. Lopez Dominguez. Por supuesto dependerd, al principio -
va a ser mas facil estar porque hay un ingreso de causas acotado, o sea, hay pocos juicios,
por ejemplo, en la VII no comenzaron todavia con la etapa probatoria, pero en la medida .
de lo posible hay que estar, con la experiencia uno sabe si el testigo estd diciendo la verdad
0 no, se le puede hacer preguntas, indagar un poco mds. Dr. Padilla. Debe ser més fécil
resolver Dra. Lépez Dominguez. Cuando lo escuchamos al testigo, que es viendo el acta
de alguien que la tomd hace dos afios. Pero yo, en la medida de lo posible, estarfa, ademas
que el juez tiene libertad para hacer preguntas y pedir ampliaciones. Una sabe, después
de haber concurrido a muchas audiencias, si el testigo esta diciendo la verdad o no, si esta
preparado o no, adénde apunta y si la repregunta tiende a alguna respuesta especifica. Si

estaria. Y bueno, lo que usted me dice, doctora, la verdad es que es ¢l desafio de la

sentencia justa y del proceso justo. O sea, de la sentencia justa y bien hecha, porque

muchas veces uno puede tener razon, nos pueden dar la razén, después hay una apelacién
v no hay ¢émo defender la sentencia, porqﬁe no tiene fundamentos suficientes. Entonces,
por ahi hace falta tomarse un tiempo, hace falta sentido comun. Dra. Segui. Hace falta
un dia mas. Dra. Lépez Dominguez. Si, hace falta un criterio, aplicar los principios del
Derecho Laboral en la medida que sea necesario recurrir a ellos, si con lo especifico que |
hay no se puede resolver. Ante la duda estamos a favor del trabajador, Pero no es cualquier

duda O sea, tiene que haber otros elementos que nos lleven a apllcar ese princtpio. Dr.,

asistié a las audiencias de testigos. Dra. Lopez Dominguez. Si. Lo que pasa es que tiene
que tener un respaldo. No puedo guiarme por una corazonada. Si he asistido puedo
indagar, puedo tener otro tipo de elementos, que si no he asistido; no puedo saber, en

definitiva, adénde podria llegar esa declaracion. Lo que pasa es que va a depender de una

25




agenda. Por ejemplo, ahora, los juzgados nuevos estan recibiendo el 40% de ingresos. O
. sea que la VII entre fines de noviembre y ahora —que creo que son los dos meses en que
los abogados presentamos mds demandas, porque es a fin de afio y a principio, como que
tenemos mayor urgéncia, no s€ por qué nos ocurre eso- hay un ingreso de méas o menos
170 juicios nuevos, que es el 40%. Con ese volumen de trabajo se puede tomar audiencias,
pero con 6.000 juicios es mucho més complicado. No sé si estd respondida la pregunta.
Dr. Estofan. Muchés gracias, doctora. Se retira de Ja sala la Doctora Maria Carmen Lopez
Dominguez. Doctor Aquino, Rubén Darijo. Entrevista. Ingresa a la sala el doctor Rubén
D. Aquino. Leg. Najar. Buenas tardes, doctor. Ya lo hemos tenido en otras entrevistas.
Dr. Aqhino. Buenas tardes. Si. Leg. Najar. En un principio, lo que me gustaria
preguntarle, doctor, es sobre la parte personal suya. Dentro de sus hobbies, ;qué tiempo
le dedicaria al trabajo? Como juez tiene que tener mayor tiempo, dedicacidén para
expedirse mds répido y para que la afluencia de expedientes y de juicios sea lo mds
rapidamente posible resueltos. Dr. Aquino. El cargo de magistrado es un cargo de suma
importancia que exige la dedicacion full time de quien aspira a cubrirlo. Es una cuestién
| de organizaci(jn del tiémpd. La justicia que tarda, especialmente en el &mbito laboral, es
injusticia, porque la naturaleza alimentaria del crédito del trabajador reclama una justicia
- pronta y efectiva:-Entonces, necesitamos que el juez, en este caso, se dedique horas a
atender su juzgado .y organizar su tiempo en la vida personal. Yo creo que es
perfectamente corpatible el ejercer el cargo de magistrado, hacerlo bien, cumplir con las
gxigencias que ‘dem'andan la sentencia y la tramitacion del proceso, y tranquilamente uno
ﬁuede llevar su. ‘lfida priVada mientras lo organice. No me atrevo a dar una cantidad de
horas de trabajo que demanda la magistratura. Se va 2 ir ajustando en la medida de las
exigencias y Uiio tiene que estar a la altura de las exigencias. Pero si creo que es cuestion
de brganizar la vida privada, la familiar y la laboral, también, teniendo en cuenta la.
importancia del cargo al que estamos aspirando. Dr. Sale. Suponga que es juez. ;Qué '
opina usted del peffeccionamiento que por ahi los abogados tienen haciendo cursos de
posgrado, en el marco de un juzgado que quizds tenga muchisimo trabajo? Si usted dice:
“tengo que resignar un poco de trabajo para hacer cursos de posgrado”, jcudl seria su
idea? Dr. Aquino. Un juzgado eficiente necesita también de jueces y funcionarios a la

altura, en permanente capacitacion. En esto es fantéstica la propuesta de la Corte de
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capacitar a funcionarios. Ahora estamos iniciando nosotros los cursos de éapacitacién
permanente para funcionarios y personal. Es parte del trabajo. Asf como uno tiene que
dictar sentencias, también tiene que capacitarse para lograr la mej or Justicia que se pueda.
Dr. Sale. Claro, en estos tiempos de cambios, de adecuacién de los procesos. Dr. Aquino.
Uno tiéne que estar a la altura permanente. Dr. Estofan. ;Qué opina, doctor, si se
establece un sisterma, obviamente constitucional, que pida a los jueces una revalida del
cargo, 0 sea un examen cada cuatro o seis afios? Es decir, no es que termine su
designacion, que caduque, no, solo una revalida. ;Usted cree que eso ayudaria a que se
~ capaciten en serio? Dr. Aquino. Se me viene a la cabeza, en realidad, la intangibilidad
del cargo del juez, la independencia v 1a imparcialidad judicial. Entonces, hasta qué punto
seria viable una revalida sin que afecte la independencia judicial. Si ponemos revalidas
cada tres o cuatro afios, y vemos cudl es la altura de las exigencias, qué se exige, qué se
pide para que el juez continde en su cargo, ;se arriesga o no la independencia judicial?
Dr. Estofan. Supongamos que ese examen de revalida sea pablico, no entre el juez y el
legislador. No, ante el CAM y publico. Dr. Aquine. Sigo pensando. La verdad es que me
llama la atencién, nunca me le he planteado, estoy tratando de pensar en vos alta. Dra.
Pecci. Perddn, podria acotar un poco mas para que, quizas, el doctor se explaye. Me
parece que a lo que va el doctor es que en Jos juzgados se les exige a los empleados una
capacitacién permanente para ir ascendiendo, cosa que no ocurre para el juez que es
quien, en definitiva, tiene la maxima responsabilidad. Creo que pof.alli va la pregunta: si
deberia exigirsele al juez 0 no. Dr. Aquine. Tal vez, por ahi va la respuesta. No hacer
depender tanto la permanencia en ¢l cargo del juez a cuestiones que estén vinculadas con
revalidas o elecciones, como por ahi en un momento dado se ha proyectado a través de
\)@stas iniciativas que estaban en boga de democratizar la Justicia, pero si una clerta

capacitacién permanente en lo que hace al fuero, a la organizacién del personal,

congresos, horas de cursos de posgrado. Dr. Estofin. Bueno, estd bien, no era

exactamente lo que yo preguntaba, porque acreditar asistencia y todo eso es facil. Me
refiero a capacitacion real con cursos aprobados, v que en realidad, vamos a ser honestos,
hoy no se cumnple, por lo menos mayoritariamente no se cumple, no todos los hacen. Yo

creo que eso es fundamental, mas en momentos como estos, y creo que se va a extender
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un poco mas en el tiempo todavia, porque hay una movilizacién, se esta aggiornando
todo el derecho. ;Usted cree que eso afectaria la estabilidad del juez? Porque yo lo miro
de otra forma, uno puede decir: “Bueno, ya me han designado, chau, me porto bien, dicto
una sentencia cada tanto; mientras no me planteen un retardo de Justicia, y si alguien me
viene a apurar un poco le saco la de €1”. Dr. Aquino. Si, tiene que ver con la idoneidad
del juez para el ejercicio del cargo. Me cuesta pensar en una justicia de jueces que no
tengan esa garantia, por €so me cuesta tanto la respuesta, me cuesta pensar en la garantia
~ del Poder Judicial como ¢rgano imparcial. Dr. Estofan. Usted sabe que como juez lo que
ha hecho es firmar un contrato con la sociedad, lo hace en virtud del cual le delega a usted
la facultad de impartir justicia, como todo contrato tiene que tener un plazo, es renovable,
autométicamenté si se cumplen ciertos requisitos. Gracias, doctor Aquino. Se retira de la
sala, el doctor Rubén D. Aquino. Dra. Leticia Soledad Miqueleiz. Entrevista. Ingresa
a la sala la doctora Leticia Soledad Miquelejz. Dr. Estofin. Buenas tardes, doctora. El
doctor Sale le va a hacer una pregunta. Dr. Sale. ;Doctora, cudles son en el marco de la
idea que usted ya sea juez, las fortalezas que aplicaria para el grupo de gente que trabaja
. con usted para sacar adelante el juzgado, usted cree que tiene algin tipo de debilidad y
que necesitaria el acompafiamiento del grupo, cudl seria? Dra. Miqueleiz. Yo creo que
es fundamental en un juzgado tener un buen grupo humano y trabajar con el grupo
humano. Lo ciert(; es que uno por ahi cree que puede llegar a ser un juez super héroe,
pero no se puede. Entonces para mi es fundamental tener un grupo de funcionarios donde
yo pueda apoyarme, donde vo tenga la conciencia suficiente para delegar funciones y
doﬁde no tenga que .ejercer tantos controles. Dr. Sale. ;Cederia el liderazgo suyo a algiin
secretario o relator? Dra. Miqueleiz. Dependera de la cuestion Dr. Sale. (El liderazgo
del juzgado? Dra, Miqueleiz. No, si puedo delegar alguna funcién administrativa u
organizativa de“t.a;ye-as, pero incluso creo que es una cuestion de trabajar codo a codo con

Jos funcionarios. Si yo tengo un grupo de funcionarios en donde yo puedo apoyarme,

puedo delegar algunas cuestiones administrativas o de personal y puedo dedicarme yo

més a la funcién jurisdiccional. Dr. Sale. ;Y la relatora? Dra. Miqueleiz. Son una pieza
fundamental. Yo vengo de un juzgado donde mi jueza deposité mucha confianza en sus
relatores. Nosotros hemos sido formados para pensar practicamente como ella. Yo soy

relatora de la Sala V de Laboral. La doctora dedica mucho tiempo a sus relatores, pero
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también en sus relatores viejos tiene mucha confianza, en cuestiones en que. uno tiene que
marcar un criterio, cuestiones dudosas donde va a ser necesario la decision del juez. Dr.
Sale. ;Haria reuniones semanales, quincenales, mensuales a los efectos de monitorear el
trabajo en el juzgado? Dra. Miqueleiz. Si, son necesarios. Hay que hacer todo un
programa de gestién, en estos casos son juzgados nuevos que es mejor todavia porque
desde el comienzo se los puede organizar de la mejor manera, es mas dificil que después
arrastren una demora. Pero la gestidn, el control de las tareas y el planteamiento de
objetivos es muy importante dentro de los juzgados, porque ahi ung va viendo dénde
tiene que ajustar, que cambiar y en el andlisis también de los perfiles de los empleados de
todo lo que es el capital humano es importante, hay empleados que-:'t'i'enen terror a hablar
en publico o que se ponen nervioso cuando estén con audiencias, no podemos ponerlos a
tomar audiencias porque su perfil psicoldgico no da para eso, lo podemos capacitar que:
también es muy importante. Dr. Sale. ;Pondria una urnita en el J uzgado, afuera, para qﬁe
la gente opine del juzgado? Dra. Migueleiz. Si, sin ninguna duda, porque todo eso ayuda
mucho. Yo creo que la Justicia tiene que levantar la opinidn de la gente y para eso
necesitamos buena gestion, transparencia, necesitamos demostrar que si estamos
prestando un servicio y que si estamos dispuestos a escuchar lo que hace falta afuera. Dr.
Sale. ;Usted recuerda si en alguna oportunidad se ha utilizado gente del Centro de
Capacitacién para ayudar en algiin aspecto que necesite el juzgado? Dra. Miqueleiz. En
mi Juzgado si, lo que pasa es que nosotros tuvimos un cambio muy grande de personal,
se fueron mﬁchos empleados viejos, digamos, que ya tenian mucha experiencia, porque
se jubilaron, renunciaron, por diversos motivos, y tuvimos un recambio de personal muy
rapido en un par de afios, entonces ahi la doctora solicitd una capécitacién en audiencias,
en cédulas, en oficios, en mandamientos, todo 1o que eran cuestiones administrativas para
todos los empleados nuevos que habian entrado Dr. Sale. ;Y qué resultados tuvieron?
JDra. Miqueleiz. Yo, particularmente, creo mas en la capacitacién d_eﬁtro del Juzgado
parte de la externa, creo que es importante la capacitaciéon que nos da el Poder Judicial
en general, ahora incluso sacé un plan de actualizacién para funcionarios, que yo va lo
empiezo, que esta muy bueno porque es obligatorio y muy importante, para muchos casos
es la Unica forma, con exdmenes y con puntaje. Nosotros teniamos pensado implementar

una especie de capacitacion interna donde cada persona que cumple una funcién haga una

29




LA I o B

especie de preparacion de una clase pequefia, de una o dos horas, para que todos
aprendamos porque hay muchas cosas que cada uno estd imbuido en su tarea y cuesta
acordarse de cuando hacia cédulas, etcétera. Entonces, que la persona que hoy est
haciendo cédula, que es muy prictica, que es muy expedita, que nos prepare para que nos
sentemos todos y nos capacitemos en hacer eso; el que hace oficios, el que hace
mandamientos Dr. Sale. ;Una rotacién dice? Dra. Miqueleiz. La rotacion es buena pero

no, en este caso seria una capacitacion interna entre empleados que estdan acostumbrados

a hacer la tarea y empleados que 1o la hacen diariamente. Por supuesto que la rotacién

también es buena en muchos casos, hay que implementarla bien para que no se afecte la
functonalidad del juzgadd. Por darle un ejemplo, hay audiencias como las del 401 que
tienen toda una forma, una estructura y una manera de tomarla que no podemos dejarla a
empleados nuevos diciendo “toma, ahi tenés un modelito, hacela”, porque no funciona
asi porque es una audiencia compleja que a veces lleva mucho tiempo. Yo soy de la idea
del acompafiamiento hasta que esta persona esté realmente en condiciones y siempre el
Juez presente por cualquier situacion que se pudiera dar. Lo cierto es que nosotros fijamos,

mas o menos, entre ocho y diez audiencias por dia, de las cuales se hacen entre cinco y

siete, o sea, se realizan efectivamente, a veces se superponen lo que implica que el juez.

no pueda estar presente en todas, pero si hay casos en donde la presencia, para mi, del
juez es necesaria y creo que ayuda mucho a la resolucion del caso. Dr. E.stof:in. ;Esas
audiencias se hacen durante mafiana y tarde o solo por la mafiana o solo por la tarde? Dra.
Miqueleiz. En mi juzgado se hacen en general a la mafiana, algunas se fijan a la tarde,
son las excepcionales porque a la tarde la jueza se dedica a despacho y a sentencias. Dr.
Cossio. Usted, no la jueza que usted tiene. Dra. Miqueleiz. Yo no tendria ningin
problema en que sé fijen a la mafiana y a la tarde, pero sf creo que hay que compensar
ciertas cosas, yo no puedo estar en audiencias todo el dia, mafiana y tarde porque no voy
a tener tiempo para sentenciar, por ejemplo, sentarme a hacer una resolucién o sentarme
a controlar el despacho cuando corresponde. Entonces, si creo que habria que establecer.
Dr. Estofan. -g,Usted Qué tarea le daria al, la, las o los relatores? Dra. Miqueleiz. Yo creo
que el cargo de-relator es uno de los cargos que mas manejo del Derecho tiene dentro de
lo que es un juzgado. A ver, todos vemos derecho, pero un secretario tiene tareas mas

administrativas que de Derecho. Por supuesto que tiene que conocer y que tiene que estar
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capacitado, en eso no hay dudas. Dr. Estofin. ;Y qué tareas le daria usted al relator?
Dra. Miqueleiz. Voy a la respuesta. Creo que hay que ensefiarles a volar. Creo que tienen
que ser capacitados de tal forma que puedan dilucidar hechos controvertidos solos, que
puedan venir y plantearme opciones ante un caso; que estén en condiciones de hacer un
buen analisis de la prueba y que practicamente tengan la capacidad de un magistrado. para
hacer la tarea. Dr. Estofdn. ;Entonces, usted le darfa la funcién de que le preparén el
voto? Dra. Miqueleiz. S1, no tendria dudas una vez que estén probados. Dr. Estofan. Lo
cual a usted le daria mds tiempo para atender el juzgado. Dra. Miqueleiz. A mi me daria
mas tiempo. Exacto. Dra. Segui. Una sola pregunta. Doctora, pai‘:_a usted, ;cudl es el
momento mas dificil de la sentencia? Mientras usted la vaya confeccionando, ;cudl es ¢l
momento clave para usted, mas dificil, mas complejo? Dra. Miqueleiz. Yo creo que lo
clave es determinar, efectivamente, cuales son los hechos controvertidos y a parfir de ahi
efectuar el analisis de la prueba y qué es lo que resulta util para resolver o ﬁo cada uno de
los hechos para no entrar a desvariar con pruebas o analizar o repeﬁr v reiteradamente.
Dra. Segui. ;Lo mas dificil para usted son los hechos controvertidos? Dra. Miqueleiz.
Si. Para mi es lo mas complicado al momento de elaborar la sentencia. A mi ya no me
resulta complicado, pero al momento que uno empieza a claborar sénténcias-, para mi es
lo mas complicado y no todos lo saben hacer, porque hay muchas cosas que resultan
confusas al momento que contestan demanda o en que entablan la demanda. Entonces, la
determinacién de lo que realmente es. Hay muchas controversias aparentes. La
determinacién de lo que realmente esta controvertido es una de las cosas mas complejas.
Bueno, de ahi ART, encuadramiento con la cantidad de normativa que hay dando vueltas,
resoluciones internas de Superintendencia, decretos y todo el plexo normativo, implica
una tarea muy compleja, también. Dra. Segui. Gracias, doctora. Dr: Estofin. Gracias,

doctora. Se retira de la Sala la doctora Leticia S. Miqueleiz. Doctor Saavedra, Leandro

Buenas tardes, doctor Saavedra. ;Quiere empezar usted, consejero Carlos Sale? Dr. Sale.

Bueno, no hay problema. Doctor Saavedra, si usted llegara a ser juez, ;cudl seria la forma

de trabajar con el grupo humano que va a tener a cargo, cuél seria la forma de llevar
adelante e] juzgado? ; Tiene fortalezas y debilidades usted? Dr. Saavedra. Actualmente

yo ocupo una jefatura en una reparticion publica. Soy un convencido de que al trabajo
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hay que organizarlo, que hay que establecer roles precisos, hay que saber identificar cual
es la potencialidad de‘céda persona y en base a eso organizar. Eso va a ser muy importante
ahora, si es que se iiﬁplementa lo del expediente digital, que se va a implementar. Va a
ser un cambio grande para todos. Es decir, lo que yo haria es organizar determinando
primero cudles son mis recursos humanos que ya tienen cierta experiencia, cuales son
profesionales; de acuerdo a eso ir organizando los tipos de procesos. Nosotros tenemos
juicios oédinarios, hay amparos, entonces, tendrfa que identificar y definir roles para cada
uno de acuerdo a las distintas etapas de los procesos, por supuesto: demanda,
contestacion, traba de la litis, etapa probatoria, que es muy importante en materia laboral
donde se tienen que identificar especificamente cudles son los hechos litigiosos. Por eso
se necesita personal que esté capacitado. Entonces, es fundamental determinar eso. Dr.
Sale. Una vez que determina eso, ;usted utilizarfa los medios que le da la Corte para que
capacite a su personal? O por ejemplo, creo que la Corte también puede darle los medios
para que conozca estadisticamente donde estaria el problema, si hay algin tipo de
inconveniente en el juzgado o no; ;usted utilizaria eso? Dr. Saavedra. Por supuesto,
deberia tomar las decisiones en basec a todas esas estadisticas; habria que capacitar,
también. Dr. Sale. ;Permitiria, usted, opiniones anénimas de los abogados de pasillo?,
(podria una urnita para que le digan: “Este juzgado anda mal por tal o cual cosa? Dr.
Saavedra. S{, siempre que sea constructivo, si. Uno tiene que rever; siempre, la decision
de la organizacién va a estar en cabeza del juez. Siempre se puede escuchar para mejorar.
Si, permitiria. También, pensaria en hacer encuestas para ver como funciona el juzgado.
No es lo mismo es{ar adentro que afuera. Por ahi uno piensa que lo estd llevando bien y
algunas cosas que hay que ir ajustando. Dr. Sale. Crf:o que la encuesta ayuda mucho y es
mas objetiva. Dr. Estofan. Tiene la palabra el doctor Padilla. Dr. Padilla. Doctor, usted
decia en cuanto a los roles que iba a ver las capacidades de cada uno. En ese sentido,
;usted preferia rotaﬂos a los trabajadores o el que hace bien una cosa que quede ya para
una funcién determinada? Dr. Saavedra. A eso o tendria que hablar con cada trabajador
en particular para ver también cual es su desarrollo, porque hay que ver cudles son las
perspectivas que ;ciene cada uno. Yo no haria que nadie se estanque. Si hay alguien que
me sirve para un rol péro esta pensando en desarrollarse, se estda capacitando, bueno,

tendré que capacitar a otra persona. Siempre es bueno dejar que se desarrolle el personal.
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No tendria problemas en ir rotdndolos. Me parece que todos tienen que estar preparados.
Dr. Sale. Doctor, ;qué opina usted del juez que atiende a una sola de las partes: al abogado
del actor o de la demandada? ;Lo harfa a solas o no? Dr. Saavedra. No los atenderia.
JPor qué? Yo eJerzo hace 15 afios. Yo entiendo que al juez se le habla a través de los
escritos. El juez debe atender a las partes cuando hay una audiencia, y en la audiencia
determinarse todas las posiciones. Pero atender a una de las partes no, no_queda bien. Hay
un principio de bilateralidad procesal, que implica que de todos los a'c‘:to's que se hacen en
el proceso tiene que haber un contralor, permitir un contralor a la otra parte. Dr. Sale. ;Y
atender frente al secretario o en el mostrador, en piiblico, por ejemplo? Dr. Saavedra. Si,
podria ser por alguna consulta procesal en si. Dr. Sale. Porque algunas veces los abogados
dicen: “El juez 1o me atiende, no le puedo ver la cara”. Dr. Saavedra. Es que hay
cuestiones v cuestiones, también. No los atenderia por una cuestién sustancial, una
resolucidn de fondo; los atenderia por una cuestién procesal. Dr. Cossio. Doctor, justed
en 15 afios nunca hablé con un juez? Dr. Saavedra. No, a través de mis escritos. Dr.
Cossio. ;Y usted cree que se ve afectada la imparcialidad del juez por el solo hecho de
hablar con una de las partes. Dr. Saavedra. Me parece que nosotros tenemos establecidas
reglas. Si lo que queremos es acercar ¢l juez a la sociedad, se esta estableciendo todo este
sistema de la oralidad, para que el juez esté mds presente. Me ha pasado en muchas
audiencias. Nuestro Cddigo Procesal nos dice que los jueces tienen que estar en las
audiencias y que tienen que tener un rol activo en la audiencia de conciliacion, y me ha
pasado en muchas audiencias que no esta el juez. Entonces, no veo positivo en una
audiencia, que la ley marca que debe estar el juez, que el juez no esté i)br equis motivo,y
que el juez atienda a una parte por una cuestidn sustancial. En realidad, soy un
convencido, porque as{ me lo han ensefiado, de que debo hablarle a los jueces a través de
A mis escritos. Dr. Cossio. O sea que para usted el juez solamente habla a través de sus’

\)\,sentencias. Dr. Saavedra. A través de sus providencias, de sus sentencias; en el proceso

?‘
Q\‘; @@pemﬁco si. Un juez puede hablar, también, si hace docencia. Dr. Cossio. ;Usted no

\&&?-:E,:eg&\a* considera que un juez pueda expresarse piblicamente? Dr. Saavedra. ;Sobre qué
% @éy‘c’& asuntos, sobre qué temas? ; Por una cuestién procesal? Dr. Cossio. Nb, estamos hablando
<

en general. Dr. Saavedra. Si, puede expresarse piblicamente. Dr. Cossio. Porque si

decimos “solo a través de sus sentencias” significa que el juez dicta la sentencia y listo.
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Dr. Saavedra. El juez puede explicar sus sentencias, también. Es distinfo atender a una
parte que me va a buscar al juzgado. Nosotros estamos inscriptos en una escuela en la que
tenemos marcado procedimientos y hay que tratar de hacerlos cumplir. El juez puede
hablar, por supuesto, en publico; siempre tiene que ser mesurado, tiene que ser valiente
porque muchas veces tiene que defender sus fallos. Muchas veces el juez dicta un fallo
que causa un impaeto social y lo dicta conforme a derecho, lo que él interpreta, debe
defenderlo, puede hablar, Dr. Estofan. ¢No le gustaria a usted, por ejemplo, siendo juez
ciue alguna de las partes le pide una audiencia y usted fije una fecha para que vengan las
dos partes? Dr. Saavedra. Eso pasa, de hecho en muchos juzgados, se ven carteles
,-pegados. Eso es distinto, tenemos facultades por el articulo 42 y 10 de fijar audiencias,
hacer proposiciones conciliatorias, fijandose si se cumple con ese principio de
bilateralidad, de contralor de las dos partes, que se le de la posibilidad, porque eso estd
escrito dentro de Jo que es el derecho de defensa. Dicho derecho no es solamente de
expresarse, sino es que durante el procedimiento las partes puedan controlar el manejo.
Me parece que con ¢l expediente digital se va a lograr, se va a dar un paso mas adelante
en ese sentido, se va a tener acceso. Dr. Estofan. ;Usted ejerce la profesion libremente?
Dr. Saavedra. Ejerzo la profesién y trabajo en el Estado. Dr. Estofan. ;Practica algiin
deporte? Dr. Saavedra. Juego al fitbol. Dr. Estofin. ;Si llega a asumir como juez va a
seguir jugando al futbol? Dr. Saavedra. Si. Dr. Estofan. ;Eso no le va a repercutir para
nada en el ejercicio de la magistratura? Dr. Saavedra. No. Pienso que si me voy a
encontrar con escollos, con situaciones dificiles, va a cambiar, uno esta c;ambiando el rol,
no es lo mismo litigar que administrar justicia. Voy a seguir haciendo las actividades que
hago y voy a tratar de hacerlas con la misma pasion con la que encaro todo. Dra. Pecci.
;Doctor, uste_d"recién hablaba del Cédigo Procesal y que va a cambiar de rol, no es lo
mismo litigar que ser juez ;Usted cree que los plazos procesalés son de igual
cumplimiento para el juez que para las partes? Dr. Saavedra. Si, estoy convencido que
si, la preclusion, ya lo ha dicho muchas veces nuestra Corte Suprema Nacional y
Provincial que la preclusién juega para todas las partes. Dra. Pecci. Pero no solo en la
| preclusién, sino el tiempo para el dictado de las providencias, porque en la practica
cuando eso no se cumple, para la parte hay consecuencia y para el juzgado no, ;como

cree que opera ese tema? Dr. Saavedra. Hay que estar presente en cada caso en particular.
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Creo que a nuestro sistema estd entrando mucha cantidad de procesos en los pocos
juzgados. Me parece que pasar de 6 a 12 juzgados laborales lo que se estd buscando es.
€s0, qﬁe se cumplan los plazos procesales. Pienso que una sentencia laboral tendria que
salir en 10 meses judiciales y es muy importante identificar el momento de la apertura a
prueba, identificar cuales son los hechos litigiosos, porque el juez laboral puede
simplificar la prueba, puede evitar las pruebas inoficiosas. Por gjemplo, es muy comin
en laboral ofrecer una pericial contable donde se le pide al perito que opine de cuestiones
juridicas, ;para qué le pido al perito que opine de cuestiones juridicas, si lo tengo al juez
que es quién estd calificado? Por eso vo le decia que hay que idenﬁﬁcar a cada persona,
cudl es su rol y que sepa identificar, que tenga la experiencia, porque hay que ver cdmo
quedo trabada esa litis para ver qué es 1o que se va a probar. Me parece que la etapa més
importante de cada juicio esla prueba, la probatoria, es la etapa donde se lo gana o se lo
pierde a los juicios y esa etapa es la que se ha dilatado mucho en muchos casos. En este
_sentido una de las medidas, no la tomo yo, ya se la viene tomando, es la oralizacion en
los proceso civiles y comerciales v €so hace que uno tenga que ir preparado a la audiencia,
porque en la audiencia se resuelve todo, y eso es bueno también. Dra. Pecci. Para mi estd
contestada la pregunta. Dr. Estofin. Gracias. Doctor. Se retira de la sala el doctor
Leandro Gabriel Saavedra. Doctora Graciela Beatriz Corai. Entrevista. Ingresa a la
Sala la doctora Graciela B. Corai. Dr. Estofan. Buenas tardes, doctora.l Tiene la palabra
la doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, ;qué siente de venir tanto aca? ;lo sigue sintiendo
como algo solemne o ya esta muy descontracturada? Dra. Corai. Me encanta su pregunta,
Primero, evaluando un poco, porque esta es la tltima entrevista que me van a ver en esta

racha. Se lo transmiti a los secretarios del CAM, me siento muy bien tratada en estas

entrevistas, creo que eso ha ayudado, por supuesto he tenido entrevistas en el CAM
c}g,ga.nterior, no soy nu’eva pero siento la satisfaccion de un recorrido. Estdy contenta con lo
he logrado, he empezado trabajando en estos concursos con antec;édentes que no eran

tan altos, por mi vida personal, yo estoy divorciada hace muchos afios, he sido sostén de
mi familia y me he dedicado a full a la profesion, tal vez la capacitacién formal no la he
podido hacer pero bueno, siempre hice docencia, investigacién y mis antecedentes vienen
de ese lado. Entonces, en este momento siento que he logrado, jpor qué vengo hoy si

estoy novena? Porque quiero concluirlo al proceso porque me siento satisfecha de haberlo
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hecho, porque me siento bien tratada, porque me entusiasma. A mi la idea de la

renovacion de la Justicia me entusiasma, me parece una demanda social pero ademas me

parece una posibilidad, el Estado estd haciendo mucho esfuerzo para dar una justicia.

acorde a las necesidades y a la demanda del ciudadano. Entonces, me gusté mucho, me
gusta el sistema,-x"ne gusta esto que podamos estar todos, yo hice profesion nunca he
estado dentro de la Justicia, tengo casi 30 afios de profesién, me siento satisfecha, me
siento contenta y con un bagaje personal y de experiencia que creo que puede aportar, por

eso lo sostengo y por eso sigo. La verdad, es una satisfacciéon personal. Dr. Cossio.

Doctora, siempre que se habla del crédito laboral, y siempre que se habla de la inmediatez.

del pago por el cardcter alimentario, y que hay que acelerar los plazos y que hay que
dictar sentencias mas rapido y se ha dictado una ley, que es la 9103 de la creacién de la
Conciliaciéon Obligatoria Prejudicial en sedé administrativa, hay opiniones muy
divergentes, para uno es facilitar el pago, justamente, porque genera una conciliacién

obligatoria, una _pésibilidad y para otro es una herramienta mas de dilacién porque, en

definitiva, hay que transitar esto para después recién pensar en un juicio que es donde.

realmente se va a pagar ;cuél es su dpim'én? Dra. Corai. Este es el Declo, en Buenos
Alres funciona como Seclo, con carécter obligatorio y con muy buenos resultados a nivel
de conciliacién. En el caso concreto de nuestra provincia estd previsto un sistema
parecido, 0 sea, un registro de mediadores laborales con una serie de recaudos, cardcter

obligatorio, prejudicial. Tiene una cuestién que a mi me genera inquietud que es el

patrocinio letrado no estd apareciendo como obligatorio porque aparece una posibilidad

de patrocinio sindical, que es algo que a mi no me da mucha tranquilidad lograr una
conciliacién, preferiria un patrocinio letrado obligatorio. Después estd el tema del
esquema de homologacion de los convenios que va a depender del criterio de la autoridad

administrativa pere es un tema rispido, si se quiere, la homologacion, si bien quedaria en

esquema recursive. He vivido en el comienzo de la profesién, afios muy interesantes

cuando la Secretaria de Trabajo tenia conciliadores a los que asistiamos, como es ahora,
espontaneamente, y sc trataba mds bien de legos que lo que hacian era generar ambitos
de dialogo. He visto que eso si ha funcionado, en este momento observo un colapso, si
nosotros entramos hoy una denuncia en la Secretaria de Trabajo podemos tener audiencia

en dos meses, es mucho tiempo. En evaluacién general del sistema, preferiria que el Declo
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fuera facultativo porque entiendo que el sistema judicial reformulado con 12 juzgados,
estadisticamente que es un poco lo que hablaba en la entrevista Hace dos semanas, si
nosotros tenemos doce juzgados, un volumen aproximado de ingreso de 30 causas por
mes y un volumen aproximado de sentencias de 25 por mes, significa que el Poder
Judicial va a poder dar una salida mas rdpida y a su vez va a poder habilitar la instancia
conciliatoria judicial, que es la audiencia del 69, la audiencia del 42 o el modo en el que

el juez —con este esquema normativo- pueda introducir la oralidad, que creo que es un
poco la tendencia de los jueces nuevos. En ése contexto, prefiero que sea facultativo y
con asistencia letrada obligatoria. Dra. Pecci.- Perdon, quisiera hacer una pregunta. ; Cree
usted que la audiencia del articulo 69 tendria que tener la entidad que tenia antes y que
ahora ha perdido? ;O se puede subsanar de otra manera el haberle quitado la sancidén?
Dra. Corai. Creo que si, doctora, creo que tenemos que reformularla para convocar. Una

de las posibilidades que habia planteado yo es generar estos estimulos positivos, que le
llamo, que es decir que el abogado que concurra, la parte que asiste, va a tener una
regulacién que se va a ponderar dentro de los porcentuales que nos da la Ley n° 5480, al
momento que corresponda, si el abogado asiste, se computa de un modo determinado.
También se pueden aplicar sanciones conminatorias, o sea, asistir bajo apercibimiento de
multa. Est4 entre las facultades judiciales. No son las que prefiero. Me gustaria m4s una
estimacion diferencial de honorarios y me gustaria, también, agilizar los plazos procesales

en el sentido de que la andiencia de conciliacién hoy debe ser notiﬁcada en domicilio
real, aun cuando sabemos que puede fracasar, con cinco dias de antelacién. Entonces, lo
que creo que podriamos ver —estoy pensando en voz alta- es qﬁe por via legislativa se
saque esa notificacion, aun sin hacer una reforma total, que no sea el domicilio real; o si

A no, instrumentar un sistema de notificaciones en domicilio real que haga el Poder Judicial
através del sistema de Justicia de Paz, sobre todo porque son las mas onerosas, e incluirlas
ofP planilla fiscal dentro del costo final, cosa que nos permita hacerla sin reforma
0‘%\\;‘:; c_:\ngislativa, porque para eso tendriamos que cambiar el Cédigo, pero nos permitiria llegar

a tiempo. Lo otro que me parece muy importante, es que la audiencia no se distorsione

con este mal uso de decir que vamos a la audiencia, no han venido, les pongo la
notificacién de la prueba en la préxima oficina o de acé a 10 dias. Creo que la preclusion

también va a obligar a los abogados, porque supongamos que no congcilie, bueno, la
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