ACTA N° 344. Lugar, fecha y hora de inicio. En la ciudad de San Miguel de Tucuman, a
los 26 dias de febrero de 2020, siendo horas 16:40, el Consejo Asesor de la Magistratura
abre su sesién trescientos cuarenta y cuatro en la sede administrativa bajo la presidencia
de la Dra. Eleonora Rodriguez Campos. Asistentes: Dr. Antonio Estofén (Sﬁplcnte
Corte Suprema de Justicia); Leg. Marta Najar (Suplente por la mayoria parlamentaria);
Leg. Javier Morof (Suplente por la mayoria parlamentaria); Leg. Nadima Pecci
(Suplente por la minoria parlamentaria); Dr. Luis José Cossio (Titular por los
magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Carlos Sale (Suplente por los magistrados
del Centro Judicial Capital); Dr. Esteban Padilla (Titular por los abogados del Centro
Judicial Capital); Dra. Malvina Segui (Titular por los magistrados de los Centros
Judiciales Concepcién y Monteros); Dr. Diego Vals (Titular por los abogados de los
Centros Judiciales Concepcidon y Monteros); Dr. Edgarde Sanchez (Suplente por los
magistrados de los Centros Judiciales Concepeién y Monteros); Dra. Claudia Cérdoba
(Suplente por los abogados del Centro Judicial Capital) y Dr. Luis Marquetti (Suplente
por los abogados de los Centros Judiciales Concepcidn y Monteros). En la presente sesion
se toma version taquigrafica de las manifestaciones efectuadas por los miembros del
Consejo por parte del Cuerpo de Taquigrafos de la H. Legislatura de Tucuméan. En caso
de que un consejero fo requiera expresamente se dejara constaricia en el acta de la
manifestacion en cuestién. ORDEN DEL DIA: De acuerdo a lo dispuesto‘ en los articulos
7, 13 inciso d) v concordantes del reglamento intemo del Consejo Asesor de la
. ‘Magistratura el orden del dia para la sesién n° 344 y que fuera remitido anteriormente a
_ los Sres. Consejeros es el siguiente: 1) A consideracion acta de la- sesién anterior. A
-l consideracién acta de la sesién anterior. 2) Concurso n° 202 (Juzgado de Instruccién Penal
II nominacién del Centro Judicial Concepcion): elevacion de terna al Poder Ejecutivo
‘Provincial. 3) Concurso n® 228 (Fiscalia de Instruccion Penal IV nominacién del Centro
Judicial Concepcién): llamado a inscripciones. 4) Concurso n® 229 (Fiscalia de
Instruccién Penal Il nominacién del Centro Judicial Monteros): llamado a inscripciones.
3) Concurso n° 230 (Juzgado dé primera instancia en lo Contencioso administrativo del
Centro Judicial Capital): llamado a inscripciones.6) Concurso n® 167 (JUzgédd de primera
instancia del Trabajo del Centro Judicial Capital): resolucién de ifnpugnaciones. 7)

Informe sobre jornadas FOFECMA. 8) Concurso n® 209 (Vocah’a_ de Cémara de



Apelaciones del Trabajo Sala III del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas.
Concursantes a entrevistar: JOGNA PRAT, EZIO ENRIQUE: 72,40 PUNTOS;
CARRERA, TATIANA ALEJANDRA: 72,00 PUNTOS; REY, HORACIO JAVIER:
69,50 PUNTOS; CORAI, GRACIELA BEATRIZ: 68,60 PUNTOS; EXLER, CESAR
GABRIEL: 66,50 PUNTOS; MOYANO, MARIA ALEJANDRA: 63,00 PUNTOS;
NAZAR, MARIA ELINA: 59,50 PUNTOS; AQUINO, RUBEN DARIO: 59,00
PUNTOS; GONZALEZ, SANDRA ALICIA: 57,95 PUNTOS; CEKADA, PATRICIA
KATIA: 56,95 PUNTOS; RIVERO, RAMON RICARDO: 56,15 PUNTOS; ROMERO,
MARIA CONSTANZA: 55,80 PUNTOS. DESARROLLO DE LA SESION: L- A

consideracién acta de la sesién anterior: La Dra. Rodriguez Campos tomando la

palabra consultd a los consejeros si estaban de acuerdo con el acta que se habia enviado
via correo electrénico. Los consejeros prestaron conformidad y el acta fue aprobada. 1L.-

Concurso n° 202 (Juzeado de Instruccion Penal XI nominacion del Centro Judicial

Concepcién): elevacién de terna al Poder Ejecutivo Provincial. La Dra. Rodriguez

Campos sefiald que se encontraba a consideracion el proyecto de acuerdo elevando la
terna al Poder Ejecutivo Provincial del presente concurso, que habia sido remitida via
correo electrénico previamente. Sometido a consideracion el proyecto se aprueba. II.-

Concurso n° 228 (Fiscalia de Instruccién Penal IV nominacion del Centro Judicial

Concepcion): llamado a inscripciones. La Presidenta expresé que estos nuevos

llamados se trataban de las fiscalias que habfan quedado vacantes por el ascenso de los
Dres. Cairasco y Sanchez al Tribunal de Impugnacion de Concepcién y Monteros. Que
las inscripciones se desarrollarian entre los dias 4 al 12 de marzo. Se aprueba el proyecto

de acuerdo. IV-. Concurso n° 229 (Fiscalia de Instruccion Penal Il nominacion dél

Centro Judicial Montergs): llamado a inscripciomes. La Dra. Rodriguez Campos

expresd que en igual sentido que el punto anterior, se realizarian inscripciones durante los

dias 4 al 12 de marzo. El Proyecto de acuerdo se aprueba. V.- Concurso n° 230 (Juzgado

de primera instancia en lo Contencioso administrative del Centro Judicial Capital):

Hamado a inscripciones. La Presidenta informé que para el concurso 230 destinado a la

cobertura del Juzgado de Primera Instancia del Trabajo del Centro Judicial Capital la
inscripcion se realizaria entre el 6 al 16 de marzo. Sometido a consideracién de los

consejeros el proyecto de acuerdo se aprueba. VI.- Concurso n® 167 (Juzgado de
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primera instancia del Trabajo del Centro Judicial Capital): resoluciéon de

impugnaciones. La Dra. Rodriguez Campos puso a consideracion de los consgjeros los
proyectos de acuerdos resolviendo impugnaciones que habian sido remitidos previamente

via correo electrénico. Los proyectos de acuerdo se aprueban. VIL.- Informe sobre

jornadas FOFECMA. Por presidencia se informé que el 5 y 6 de marzo en la ciudad de

Ushuaia se realizaran las XX VII Jornadas Nacionales del Foro Federal de Consejos de la
Magistratura y Jurados de Enjuiciamiento de Argentina del que el CAM Tucuman es
tesorero. Sefiald que la invitacion estaba abierta a todos los consejeros que quieran

participar. VIIL- Concurso n° 209 (Vocalia de Cimara de Apelaciones del Trabajo

Sala IIT del Centre Judicial Capital): etapa de entrevistas. Doctor Jogna Prat, Ezio

Enrique. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Jogna Prat Ezio Enrique. Dra.
Rodriguez Campos. Buenas tardes doctor. ;Nos podria contar cudles son las condiciones
que tiene que tener un juez del trabajo sobre todo pensando en la cdmara? Dr. Jogna
Prat. Yo creo que la parte mas importante de la Cémara es, a diferencia de los que son
los juzgados de primera instancia, el dictado de sentencia. Si bien las cdmaras son érganos
revisores y tienen la competencia acotada por el principio de congruencia a los agravios
de las partes, creo que su funcién basica es la sentencia de fondo. Cuando digo esto me
reftero un poco, no tanto al tramite. Estoy notando enmi corta experiencia en los juzgados
de primera instancia que el tramite es una parte muy importante del trabajo. Dra.
Rodriguez Campos. Doctor, usted viene de la profesion, de estar. del otro lado del
mostrador, hoy le toca desempefiarse como juez y se estd postulando para ser camarista.
. Qué condiciones cree que tiene que tener la persona que se postule para ser juez? Dr.

Jogna Prat. Yo creo que la experiencia es muy importante para ser juez, el haber tenido

" una trayectoria en el pasillo; el ejercicio de la profesion le da una visién bastante amplia

“de lo que son las necesidades del servicio de justicia, pero est4 visto de la otra parte y creo

que cuando uno entra a la judicatura también se ve la otra cara de la moneda porque uno
cuando lo ve como abogado siempre ve una de las caras de la moneda y Nno se centra en
las cosas que desde adentro se notan de otra forma. Yo creo que la experiencia es muy
importante y creo que 1o que tiene que tener un juez es solidez en los cponocimientos, tener
experiencia, tener sobre todo sentido comtin que es lo mas importante que tiene un ser

humano, tener sensibilidad, porque detras de cada uno de los expedientes hay una persona,



un trabajador o una empresa. Yo siempre digo que las dos cosas son importantes, porque
tanto las empresas, pequefias, medianas, hacen a la economia de una sociedad y los
trabajadores también tienen que tener tutela especial, pero la visién del juez tiene que
estar por encima de todo eso y tiene que ser una visién mas amplia, mas comprensiva, y
creo que el gjercicio de la prudencia de analizar el tema, de valorarlo y la solidez del
conocimiento, pero entre la experiencia, la prudencia y la preparacién creo que estan las
tres condiciones para ser juez. Leg. Pecci. Coincido en que es muy importante que como
juez haya tenido la experiencia de litigar, creo que no es lo mismo quien siempre ha
gjercido la Magistratura que quien ha estado de los dos lados. Y en ese sentido queria
preguntarle ;qué opina, porque ahora s¢ va a dictar un nuevo Cédigo Procesal Civil que
es de aplicacion supletoria al Fuero Laboral, en donde el impulso procesal va a ser
compartido, si cree usted que el juez también tiene que impulsar el proceso? Dr. Jogna
Prat. Yo creo que el juez del Trabajo no es que tiene, debe impulsar el proceso. Creo que
en ¢l derecho del trabajo estan en juego derechos de caracter alimentario, estan en juego
necesidades basicas de una persona y que eso hace que el juez no pueda ser un mero
espectador de cdmo se desarrolla el proceso. Desde que yo he llegado a mi juzgado le he
pedido a la gente que trabaja ahi, Prosecretario, Secretario, que no me vengan con un
decreto que sea ¢l “téngase presente” o “téngase por agregada la documentacion”, abra la
_prueba, téngase por agregada la documentacion y abra la prusba, vamos avanzando en el
proceso, en cada uno de los casos, si no lo hace avanzar la parte porque no lo ha pedido,
por el articulo 10, nosotros tenemos la facultad de hacerlo, y creo que es deber nuestro
hacerlo. Entonces, creo que ¢l juez, sobre todo del Trabajo, no puede ser un espectador
del proceso sino que tiene la obligacién de que el proceso vaya caminando hacia adelante,
se vaya discurriendo hacia adelante, vaya avanzando naturalmente. Dr. Cossio. Usted hoy
es Juez de Primefa Instancia y estd concursando para un cargo que es de un tribunal
colegiado, que tiene una estructura totalmente distinta a lo que es un juzgado de Primera
Instancia, sobre todo porque es fundamental acé tiene que compartir el liderazgo con otros
que tienen igual poder que usted. ;Cudles son sus caracteristicas personas que van a
llevarlo a, cree' usted, trabajar de la mejor manera posible un 4érgano de estas
caracteristicas, un organo colegiado. Hoy usted dirige un grupo de trabajo y es la

autoridad méxima, pero en Camara po seria asi. Dr. Jogna Prat. Yo considero que es
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importante, nosotros nacemos con dos oidos y con una boca, tenemos dos oidos para
escuchar y una boca para dar instrucciones; creo que escucharlos, sentarme con el colega,
reflexionar en lo que me dice, no cerrarme en la posicién, tratar de ver la visién de él,

tratar de entender la visién del par vy no tratar de modificar el criterio, si considero que

hay alguna cosa que es insalvable, que no se puede conciliar, tendrd que hacerse una

disidencia en ese caso. Pero creo que hay que tener una vision mas ainplia, escuchar un
poco y tratar de coordinar, de alguna forma, criterios en una Camara de decir “en este tipo
de cosas cuales son los criterios; en esto, acd el criterio de la solidaridad; esto piensa uno,
esto piensa otro, jpero cudl seria tu criterio?”, y discutirlo y tratar de unificar un criterio.
Reitero, s1 veo que no se puede unificar este criterio, respetuosamente D, Cossio. Pero
yo voy mas alla, eso en lo que es a un fallo, porque uno hace su criterio y de ahi puede
ser, voy a la parte organizacional porque es distinto el manejo del personal, el manejo de
los recursos cuando las decisiones se tienen que tomar en conjunto, a eso voy. Dr. Jogna
Prat. Esto es aplicable para todo, porque creo que todas las cosas uno la tiene que
compartir, todas las cosas las tienen que conversar, y en todas las cosas nos tenemos que
poner de acuerdo. Es como el matrimonio, yo en mi casa no puedo decirle a mi mujer esto
se va a hacer, el matrimonio es una cosa entre dos personas y hay que ponerse de acuerdo,
y hay que conversar, y acé no se trata de liderazgo si no que hay que tener una paridad y
decir, me parece que esto es lo mejor para la Cadmara, me parece que esto es lo mejor para
mi casa, me parece que esto es 1o mejor para mi club, para lo que sea. Creo que no es que
uno sea duefio de la verdad, entonces, cuando uno ejerce o en forma unipersonal o gjerce
en forma colegiada, a mi me ha tocado estar en varios érganos colegiados, creo que hay
que defender la postura de uno, cuando uno cree que las diferencia son insalvables, bueno,
hay que ser la minoria, esto es lo que yo creo, esto ¢s lo que yo pienso,‘no noS Ponemos
de acuerdo, listo, se tomara esta decisién, uno siempre tiene que estar abierto al didlogo,
a escuchar y a buscar consenso. Creo que lo importante de un érgano colegiado es buscar
consenso, que las cosas salgan del mejor consenso, después de escuchar y de debatir los
puntos. Dr. Estofin. Perdén, hace un momento lo escuchaba hablar de Ia rapidez que
tiene que tener el proceso Laboral, que el juez tiene que instarlo de oficio, particularmente
en lo referente a las pruebas del actor, en fin; y de cdmara son por 1o menos dos jueces

los que opinan, y no lo hacen contemporaneamente, o si. ;Usted esté siendo partidario de



las reuniones para acordar una sentencia? ;Cree que eso acelera el tramite del proceso o
no? Dr. Jogna Prat. Yo creo que siempre hay que tener reuniones y consensuar no una
sentencia, sino una linea de conducta, una linea juridica con respecto a temas centrales; y
en lo referido a los temas procesales, como por ejemplo una medida para mejor proveer,
antes de decidiria, si estd como preopinante v tiene que decidirla, conversarla, y si me
parece que hay qué consensuar. En mi caso particular, en lo que es el proceso, trato de
que tener la mayor flexibilidad en cuanto a lo que es produccién de la prueba, juntarme
con la prueba, propender a que se logre la produccién de la prueba, no ponerle trabas. Dr.
Estofan. Perdon, pero yo voy a lo siguiente: arriba va a haber dos votos como minimo,
va no hay procedimiento. ¢Usted prefiere votar y pasarle al otro vocal para que estudie,
se tome su tiempo, etcétera, o leerlo al expediente, preparar su voto y juntarse un dia
determinado, fijar dias para acuerdos, en donde se retinen los jueces con los relatores y-

resuelven: “Esto sale asi”? Dr. Jogna Prat. Yo creo que es mas saludable esa posicion;

0 sea, leerlo al expediente, tener una idea en la cabeza, armar esa idea y sentarme a

conversar para ver si es la misma visién y hacerme cargo de mi voto. Creo que lo ideal es
analizarlo, poder tener una idea en la cabeza y sentarse para ver si se puede consensuar el
voto. Dr. Estofan. Bueno, si usted llega a ocupar el cargo en la camara lo voy a hacer
acordar porque no es la costumbre. Pra. Segui. Doctor, en funcién de lo que usted dijo
que en camara sobre todo se decide, le hago una pregunta que tiende a saber cémo
decidirfa usted. Una mujer, madre reciente, que estd fuera del periodo de presuncion de
la Ley de Contrato de Trabajo; es decir que ya pasaron siete meses y medio desde que
tuvo el hijo, y es despedida en el noveno mes, y no reclama indemnizacién por dentro de
la ley, le reclama reincorporacion con salario caidos, /se la concede o no se la concede, v
por qué via? Dr. Jogna Prat. Son varios temas. En primer lugar, ¢l 178 genera una
presuncion; se presume que el despide dentro de los siete meses y medio anteriores o
posteriores, se debe a esto, salvo prueba en contrario. Hay jurisprudencia que establece
que cuando hay situaciones en las que se nota perfectamente que no hay discriminacién
no iria, como por ejemplo cierre de fabrica. ;Por qué hago esta referencia?, porque lo
otro, los siete meses y medio, es un plazo que fija el legislador para hacerla jugar como
presuncién. Desde mi punto de vista, si la persona prueba que el despido es

discriminatorio, por el motivo que fuere, por causa de embarazo. Dra. Segui. Ella prueba
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que comunicé el embarazo y es despedida en el noveno mes. Dr. Jogna Prat. Si una
persona prueba que el despido ha sido discriminatorio por casa de embarazo, por més que
haya sido en el noveno mes, entran a jugar ya no el 178 y el 182, sino las leyes de
proteccion de la discriminacion, la Ley de proteccion de Violencia contra la Mujer, por
ejemplo, que eso estd en los tratados internacionales de proteccion contra cualquier forma
de violencia o discriminacién contra la mujer, que incluye a todos los que son —digamos-
el dmbito laboral, privado y eso prohibe todo tipo de discriminacién. Por ejemplo, hay
fallos como el de “Alvarez con Cencosud” donde se discutia una discriminacién por
motivos de una asociacién sindical, que un grupo de gerentes quieren hacer una
asociacion sindical, los despiden y piden la reinstalacién y los salarios caidos. En el caso
de “Alvarez con Cencosud”, que solo habia una norma de base que prohibe la
discriminacidn, pero no estaba en una situacion de embarazo ni despido por matrimonio,
sino que era una cuestidn sindical, se hace lugar al despido. Yo creo, puntualmente, que
todo acto discriminatorio tiene que ser sancionado de nulidad, porgue eso es lo que dice
laley. Dra. Segui. ;Y usted qué hace? Dr. Jogna Prat. Le declaro la nulidad. Resolverlo
al caso tiene mucho que ver con el principio de congruencia y sobre todo si estamos en
una Camara. Si estamos en una primera instancia, si me han pedido la declaracion de
nulidad del despido ¥ me han pedido dafios y perjuicios —porque no se olvide que en el
ambito hay fallos de la Corte Suprema de la Nacion que dicen que no puede haber pago
de salarios caidos si no ha habido prestacién efectiva de servicios- con lo cual se debe
pagar a titulo de dafio; y para pagar a titulo de dafio tiene que estar reclamado, porque si
no, habria una violacién al principio de congruencia. Con lo cual, si estd peticionada la
declaracion de nulidad de este despido por arbitrario y esté peticionado el pago de dafios
—ya sea a titulo de dafio moral v también el dafio material-, que la prueba del dafio material
serian los salarios que ha dejado de percibir y se lo pide a titulo de dafio, yo se 1o concedo
porque —Tepito- la presuncion es de sicte meses y medio. Dra. Segui. Eso es dentro del
sistema. Dr. Jogna Prat. Y fuera del sistema. Ahi la ley presume y me releva de pruebas.
Incluso, en el fallo “Pellicori contra el Colegio de Abogados” ya la ‘Corte habla del
estandar de discriminacién y que cuando prima facie se prueba que ha habido un acto
discriminatorio, invierte la carga de la prueba. En el caso “Cisnero™, de la Provincia de

Salta, también, ya no solo habla de la discriminacion sino que habla de la inversién de la



carga de la prueba. Acd la ley invierte la carga de la prueba, no es necesario que yo haga
el estandar de invertirla. M4s atin si est4 probado el despido discriminatorio por causa de
embarazo, yo no tengo ninguna duda que aun estando fuera de los siete meses y medio.
Obviamente, siempre en un plazo razonable: no me va a decir que dentro de los cuatro
afios la han despedido porque tenfa el embarazo. O sea, siempre dentro del marco de la
razonabilidad. Ahora, la pregunta también tendria que ver en cémo dejo de aplicar el
plazo que me fija la ley y aplico fuera de ese plazo, si es que lo tengo que hacer por una
via de inaplicabilidad, porque creo que es la unica forma. La tinica forma es decir que en
este caso es inaplicable porque existe una contraposicién entre leyes de rango superior,
como es la proteccion de la mujer y las formas de discriminacion a la mujer —que obedece
a tratados intefnacionales- con relacién a una norma de Derecho comun, que es el 182,
que me dice que solamente hasta siete meses y medio. Pero repito: solamente de los siete
y medio tiene la presuncién. Dra. Segui. Para mi ya estd respondida, doctor. Dr.
Marquetti. -Doctor, usted ha sido muy convincente cuando sostenia la necesidad del
impulso procesal de oficio debido al caracter tuitivo del Derecho del Trabajador. Ahora,
¢como juegan los principios constitucionales, la igualdad? ; O sea, el principio protectorio
es tan fuerte que pasa por encima? Dr. Jogna Prat. No, yo creo que el articulo 10 y los
deberes que tienen las partes de diligencia procesal es en la medida que no afecten la
igualdad de las partes en el proceso. Pero abrir la prueba no significa que si yo recibo un
expediente... por gjemplo, uno de los decretos que hice en mi Juzgado para hacer avanzar
¢l tramite, que todavia no me han planteado nada, es decir, los diez dias para acompafiar
documentacion, yo lo estoy dando en el primer decreto. Si usted considera que tiene la
posibilidad o necesita los diez dias, desde ahora, que es el primer decreto de traslado de
la demanda, le aviso que le doy los diez dias y que el dia va a empezar a correr a partir
del dia dieciseisavo, y se lo subrayo en el decreto y pido que se lo subraye en la cédula.
Creo que lo que estoy haciendo ahi es abreviar los plazos. Es una cuestion de economia
procesal, cuando me acompafia la documentacidn yo podria decir: “téngase presente”, por
acompafiar la documentacion, por contestada la demanda, decir dbrase a prueba no es
modificar la igualdad de las partes en el proceso, no es afectar a la parte empleadora, es.
¢l servicio de justicia el que estd en juego. Creo que nosotros tenemos el deber de que el

servicio de justicia funcione a los ojos de la sociedad v si un juicio demora 10 afios




quedamos mal los jueces, los que brindameos el servicio de justicia. Entonces, si puede
hacer que el juicio vaya mds répido, por supuesto siempre respetando los principios
constitucionales de la igualdad y de las partes, eso no se contrapone con la igualdad,
activarlo al procedimiento porque el articulo 10 dice: “el juez debe”, no dice: puede;
entonces creo que es un deber de los jueces. Dra. Rodriguez Campos. Gracias, doctor.
Se retira de la sala el doctor Ezio E. Jogna Prat. Doctora Carrera, Tatiana Alejandra.
Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Tatiana A. Carrera. Dra. Rodriguez Campos.
Buenas tardes doctora. ;Conoce la modalidad de trabajo que hoy esté instalada en la Sala
III de la Cémara del Trabajo?, ;qué aporte cree que podria hacer en caso de acceder al
cargo? Dra. Carrera. Bueno, especificamente la modalidad de trabajo de la Sala IIT no
la conozco, si tengo muchas ideas y cosas que me parecen que pueden ser ttiles para
aportar en cualquier equipo de trabajo. Yo tengo una visién practica de lo gue es el
derecho y de cdmo resolver los problemas, a mi me gusta, soy pragmatica a la hora de
decidir y creo que esa es como la parte o la impronta mas marcada de mi personalidad
que le puedo imprimir a un equipo de trabajo, asi que yo irfa por ese lado. Dr. Cossio.
Usted ahora estd concursando para un cargo que es colegiado donde el liderazgo esta
compartido con otros colegas. ; Me gustarfa saber qué perfil tiene usted?, ;cudles son los
puntos fuertes de su personalidad para trabajar en lo que seria un equipo? Dra. Carrera.
Un poco relacionado con lo que decia recién, me gusta trabajar en equipo, creo que es la
nica opcién hoy por hoy para sacar adelante cnalquier unidad judicial, es la de trabajar
conjuntamente y es donde o por lo menos lo que yo trato de hacer incluso en mi juzgado
de que todos tenemos el mismo valor a la hora de realizar el trabajo, todos somos uno

grano que hace que la actividad, puede ser mejor y brindar un mejor servicio de justicia.

Entonces, mas alld de cualquier cuestion, ademas yo tengo una personalidad que soy

adaptable, no soy conflictiva, me puedo adaptar a diferentes personalidades a la hora de
trabajo, siempre lo hice asi y creo que no tendria inconvenientes, por supuesto gue uno
entiende que cada vocal tiene su posicion tomada en cuanto a lo que es la parte juridica,
pero en cuanto a las partes de personalidad, creo que siempre puedo ser un buen engranaje
para trabajar en equipo. Dra. Segui. Doctora, usted conoce que la Corte tiene una posicion
restrictiva en cuanto a la aplicacién del articulo 23 de la Ley de Contrato de Trabajo, pero

usted como jueza de un dmbito donde esta viendo que hay muchas situaciones de



clandestinidad por un lado, el articulo 23 es la llave maestra; y por otro lado, de testigos
que vienen a decir: yo lo he visto ahi, y no dicen nada mas. ;Qué piensa del articulo 23
y cémo lo aplicaria en Camara ahora? Dra. Carrera. Respecto del articulo 23 me parece
una herramienta muy 1til a la hora de evaluar los hechos que sean probados en el proceso.
Yo mas me adscribo a )a posicién amplia del articulo 23, a considerar que si estd probada
la relacién de servicio tenemos probada la relacion de trabajo y que es muy dificil, mas
en el contexto, lamentablemente todavia no hemos llegado nosotros en el juzgado a tener
las testimoniales y demas, entonces, desde la parte practica no le puedo decir mucho en
cuanto al .trabajc') personal, pero si me parece que probada la relacion debe hacerse lugar,
salvo que, realmente, lo que quiero decir es que no es dificil que en ese contexto rural uno
de los trabajadores revista la condicién de empresario. Entonces, me parece que ahi la
presuncion tiene que jugar un rol muy importante, porque ademas si nos pasa que €s muy
limitado a veces el lenguaje que tienen las personas cuando nos van a hacer consultas, es
como que ellos manejan un lenguaje, por ahi, diferente al de nosotros, entonces, esa
mirada desde la perspectiva laboral, asi como esta la perspectiva de género hay una
perspectiva laboral para poder interpretar lo que esa persona quiere decir, me parece que
- es importante estar abiertos. Dr. Marquetti. Doctora, ante la eventualidad de formar parte
de alguna Comision reformadora del Cédigo Procesal Laboral, usted qué aportaria para
mejorar la justicia laboral, en general? Dra. Carrera. Lo que a mi me gustaria que pudiera
ser que la audiencia del 69 vuelva a ser una audiencia obligatoria, con otro tipo de
sanciones, hay un sinntimero de sanciones que uno podria disponer a la hora de la ausencia
de alguna de las partes, pero yo creo que es una gran herramienta para poder trabajarlo al
expediente, al juicio, y lograr una conciliacion. Tengo formacidén en mediacién y estoy
esperando como al mesias el dia 6 de marzo que tenemos la primera audiencia de
conciliacion a ver si las partes van porque ya lo tenemos trabajado al expediente como
para ver si podemos encauzarlo y ver ahi qué pruebas son realmente las importantes, que
no. Entonces, a mi me parece que la audiencia del 69 es fantdstica. Dr. Marquetti. ;Qué
sanciones se imagina que pueda reemplazarlo, contemplando en el Cédigo anterior? Dra.
Carrera. La del Cddigo anterior era por incontestada, tal vez una multa econémica, no
sé especificamente qué, pero podria ser una multa econémica que se impusiera a las partes

que no vayan. De todos modos yo me aferro a lo que sigue estando en ¢l Codigo, que es
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la posibilidad de que uno decrete en el momento en las pruebas y que los plazos puedan
correr desde el momento mismo de la audiencia. Nosotros vamos a hacer uso de esa
opcidn v hemos prevenido a las partes en las cédulas de notificacién diciéndole que
nosotros vamos a decretar en ese momento las pruebas y a partir de ahi van a empezar a
correr los plazos para la oposicién y para la tramitacién de la prueba. Creo que por ahi
puede ser como una herramienta para decirle a las partes, bueno, vengan, y de ahi
concilien o no concilien, no hay drama, pero que vengan y se acerquen al juzgado. Leg.
Pecci. Teniendo en cuenta el cardcter tuitivo y alimentario de los derechos que se
reclaman en materia laboral, justed cree que el juez debe impulsar de oficio el proceso?
Dra. Carrera. Si, de hecho lo estamos haciendo. Por ejemplo, nosotros, una vez que estan
vencidos los plazos probatorios directamente fijamos la fecha de audiencia sin necesidad
de que las partes lo soliciten. Dr. Padilla. ;La audiencia del 69 la fijan ustedes sin que la
parte la haya pedido? Dra. Carrera. Sin que la parte la haya pedido, directamente, cuando
proveemos las pruebas se hace una nota actuarial diciendo la parte actora ha presentado
esto, la demandada esto, fijamos la fecha de audiencia y directamente, con las
notificaciones electronicas, va sale la cédula electrénica. Por supuesto que también tiene
que ir al domicilio real, pero ya le vamos avisando a las partes de la audiencia. Dra. Segui.
Doctora, con la actual jurisprudencia de la Corte, donde los recursos de casacién han
quedado restringidos absolutamente, es totalmente extraordinario y ante la posibilidad de
ser casi la Gltima palabra, ;cdmo se siente?, ;como se ve ahj usted? Dra. Carrera. Bueno,
hay dos cuestiones que me parece que estan relacionadas a la pregunta que usted hace: no
solamente el tema de la casacién que queda relegada a casos muy especificos fijados en
el Cédigo, sino también con un recurso de apelacién en relacién, lo que también limita
mucho el margen de conocimiento que se puede tener en una cémara. Entonces, es
bastante restringido el ambito de revisién, desde mi punto de vista, de una sentencia de
primera instancia. Y, bueno, eso obviamente suma un plus de responsabilidad en cuanto
a la decisién final porque uno entiende que lo mas probable es que sea la ultima mirada
que tenga un proceso para solucionar un conflicto. Dra. Segui. ;Se siente en condiciones
de serlo? Dra. Carrera. Si. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le voy a hacer una
preglmta muy personal. ; Tiene algiin hobby, alguna actividad que realice en su tiempo

libre para compensar lo que es el estrés, ¢l desgaste que lleva la tarea de ser juez
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actualmernite? Dra. Carrera. Si, tengo varios. Hago yoga, me gusta hacer yoga dos veces
a la semana, como sea voy a mi clase de yoga porque es lo que siento que me baja a tierra.
Me gusta hacer actividades fisicas, gimnasia; leo otras cosas que no son de derecho. Me
gusta cocinar. Dra. Redriguez Campos. Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la
doctora Tatiana A. Carrera. Doctor Horacio Javier Rey. Entrevista. Se retira de la Sala
la doctora Eleonora Rodriguez Campos. Ingresa el doctor Horacio J. Rey. Asume ia
Presidencia la sefiora Legisladora Marta Najar. Leg. Najar. Buenas tardes, doctora. Le
agradezco realmente que se haya hecho presente en la entrevista. Veo que ha tenido un
excelente puntaje. Dr. Rey. Muchas gracias. Leg. Najar. Queria saber, en principio, por
qué quiere usted ser camarista de Apelaciones del Trabajo en un lugar tan especial como
es Capital, ;qué impronta usted pondria dentro de su trabajo?; ;se encuentra capacitado
para llevarlo a cabo y para coordinar un grupo de trabajo en ¢l cual va a haber jueces y
otros equipos también? Dr. Rey. La verdad es que vengo pasando por muchas entrevistas,
esto me tiene muy ilusionado, muy emocionado, contento a la vez de estar acd
nuevamente. Yo ejerzo la profesion hace 23 afios. En ese ejercicio de la profesion, soy
hijo de la universidad publica, y a la vez soy docente de Derecho del Trabajo en la catedra
de Derecho del Trabajo y Seguridad Social, y soy docente en la Practica Tribunalicia, que
es el instituto de ensefianza practica donde se atiende a personas de bajos recursos que’
act@ian a través del beneficio para litigar sin gastos. Este ejercicio de la profesion me ha
ido derivando cada vez mas, quizds desde un comienzo, a la parte Laboral, y ha sido alli
donde me he capacitado, he ejercido y en mi estudio juridico he atendido tanto del lado
del empleador como del trabajador. Quizas toda esta impronta personal me ha llevado a
decir: “Bueno, ahora coémo puedo colaborar en la administracion de Justicia conociendo
un lado del mostrador”. Yo creo que la impronta que hay que darle dentro de la oficina
judicial es una impronta, como se dice, de un juez proactivo, ;pero qué va a implicar un
- juez proactivo? S1 bien en las actuaciones de camara hay un turno solamente matutino, a
diferencia de los juzgados que estén implementados, creo que también es muy importante
el turno vespertino en una camara de Apelaciones, desde el punto de vista del trabajo
personal, del conocimiento de las causas y un analisis mucho mas concreto de las mismas,
y tranquilo. Los que hemos ejercido la profesion sabemos que, muchas veces, los dias

feriados, los sdbados y domingos, cuando no vuela una mosca, hay una posibilidad de
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analizar mucho més los expedientes y los antecedentes de las causas. Creo que hay que
imprimirle una impronta de celeridad porque una Justicia tardia no es Justicia. En esa
impronta de celeridad creo que hay que imprimirle conceptos de gestién. Asi como la
Corte posee una planificacion estratégica desde el punto de vista institucional, creo que
en un juzgado también hay que aplicar una planificacion, tanto desde el punto de vista de
lo institucional, como de la gestién, de los recursos humanos y la capacitacion de los
mismos, v la propia capacitacién del juez; y desde el punto de vista comunicacional.
“Comunicacional”, no solamente con los distintos operadores de la Justicia, sino con el
contenido de la sentencia, tratando de elaborar textos y sentencias que realmente
contengan un lenguaje adecuado para poder llegar a las partes. En este contexto, creo que
la implementacién de la digitalizacién en la Camara, por ejemplo, va a ahorrar mucho
procedimiento. Generalmente en la Camara se demoraban mucho los expedientes antes
de llegar a los autos para sentencia con tramites administrativos o falencias de los
expedientes que subian desde los juzgados por falta de foliacién, por}:lue no mandaban la
documentacidn briginal, etcétera, que creo que con el expediente digital todas estas
circunstancias, al .estar Incorporado ya el escaneo de toda la documentacion original, ya
no va a ser necesaria una foliatura personal ni un escrito en el expediente y eso va a
acelerar estos plazos. Desde el punto de vista del contenido de las sentencias —y creo que
aqui, tanto para un juez como para la integfacién de la camara- el juzgador tiene que hacer
una valoracion integral de los antecedentes de la causa v por sobre todo tiene que pensar
mucho como juez. La vez pasada cuando la Doctora Malvina Segui me hizo una pregunta
me dijo: “Le voy a hacer una pregunta para pensar”’; y mas que la pregunta en s misma
“era para saber si yo iba a pensar en el caso de acceder a la magistratura, més alla del
anélisis en concreto de la institucién. Creo que como magistrado tenemos el deber, la
responsabilidad y la funcién de pensar. Y pensar es analizar un instituto juridico,
independientemente de la letra muerta de la ley. Es analizar un instituto juridico, la
naturaleza juridica de dicho instituto y —en el Derecho del Trabajo- saber a ciencia cierta
que debemos aplicar los principios del Derecho del Trabajo. De esa forma —y aplicando
los principios del Derecho del Trabajo y de normas que van mds alld de la norma
especifica, més alla de la norma puntual para el caso concreto- poder desmembrar cada

uno de los institutos juridicos, sus elementos objetivos y subjetivos, para poder llegar a



un caso concreto, una reselucion, y de esa forma poder decir que uno es un juez justo,
porque estd aplicando una norma justa de la manera adecuada; o bien, aplicar de Ja manera
adecuada la norma justa. Dr. Coessio. Doctor, me ha dejado pensando cuando dijo.
“desdoblamiento del tribunal de apelaciones™, con lo que eso implica. Porque un
desdoblamiento implica mayor presupuesto y mayor personal. Pensando, cuando uno
analiza y sabiendo cémo opera un tribunal de apelaciones, que es totalmente distinto a un
juzgade de primera instancia, donde la tramitacién es escasa, porque lo que se hace ahi
realmente, es la sentencia mayor de recurso de relacién, muy pocos los recursos libres
con apertura a prueba, que son muy pocos. Entonces, no hay mucha tramitacion. Si hay
elaboracion de sentencia. ; Usted realmente cree que es necesario un desdoblamiento con
la afectacién presupuestaria que eso implica, analizando claramente lo que es el trabajo
de un tribunal de apelacién? Dr. Rey. Entiendo su pregunta, yo al referirme a
desdoblamiento, me referia al desdoblamiento personal. Dr. Cossio. Ah, es que ahi no
hay desdoblamiento, porque uno es juez las 24 horas. Dr. Rey. Desdoblamiento personal
en cuanto a la actividad efectiva de trabajo. Obviamente que uno tiene que abstraerse de.
determinadas circunstancias, porque si no, el estrés creo que lo tiene que manejar; y
también tiene una vida que, justamente, llevando una vida adecuada, manejando el estrés,
también va a poder desempefiarse en debida forma dentro de la oficina jurisdiccional.
Como yo les decia, yo me levanto, llevo a mis hijas al colegio a primera hora, tengo dos
catedras donde ensefio, trabajo a la siesta en la funcidén piblica —de 13:00 a 18:00- y
posteriormente al estudio. Dra. Segui. Disculpe, ;qué catedra estid desempefiando? Dr.
Rey. Derecho del Trabajo y la Seguridad Social y la Practica Tribunalicia. En ese
desenvolvimiento de mi vida, de mi ejercicio profesional creo que no conozco otra forma
de trabajar que poniendo mi tiempo al servicio de mi profesién. Yo creo que a la tarde el
camarista puede concurrir como le decia con la tranquilidad, no como un desdoblamiento
presupuestario de mayor personal y que vengamos todos, pero si con una interaccion con
relatores donde justamente poder volcar en ese momento para poder analizar en una
debida forma. Quiero que quede claro, yo sé por una cuestién presupuestaria y atento a la
naturaleza de la camara de apelaciones que realmente serfa innecesario costo, beneficio y
demds, pero el beneficio estarfa dado por mi trabajo vespertino. Leg. Pecci. ;Teniendo

en cuenta el cardcter tuitivo y alimentario de los reclamos que hay en el derecho de
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trabajo, usted cree que el juez tiene que impulsar de oficio el proceso?, ;qué alcance la
daria al principio laboral que hablaba usted recién in dubio pro operario? Dr. Rey. El
articulo 10 y 11 del Cédigo de Procedimiento Laboral habla justamente, en primer lugar
de la posibilidad que tienen los jueces de tomar todas aquella medidas que resulten
conducentes para tratar de evitar la paralizacién del proceso siempre cuidando la ignaldad
de las partes y evitando que se produzcan nulidades. Y a renglén seguido, en el articulo
11 pone en cabeza de las partes desde un primer momento como en virtud del principio
dispositivo el impulso del proceso, pero también lo pone en cabeza del magistrado. Ahora
bien, si nosotros tenemos actualmente toda una impronta respecto al caracter que tienen
que-tener los jueces, al caracter que tiene que tener el juzgador, debemos otorgarle un
impulso, tenemos la obligacién y el deber de hacerlo como directores del proceso. Hasta
este momento muchos jueces tenjan solamente una actitud de meros gestores, daban y
rechazaban en virtud de lo que las partes decian, pero eso no era una direccién del proceso
que tenfa un inicio y cuya finalidad era llegar 2 una sentencia. Entonces, en este contexto
el juez tiene la obligacion de impulsar el proceso con la finalidad de llegar al acto tltimo
que es su obligacion que es dictar sentencia. Leg Peeci. Y la otra pregunta es: jqué
alcance la da al principio in dubio pro operario? Dr. Rey. Como le dije recién, en cuanto
al analisis de una sentencia, el magistrado laboral no solamente debe aplicar la letra
muerta de la ley, sino que tiene la obligacién y la necesidad de aplicar los principios
generales tanto del derecho, principalmente del Derecho del Trabajo y hay una serie de
principios, el contenido del articulo 10 de continuidad de la relacién laboral contenido en
el articulo 9 del llamado principio protectorio en sus tres ramas. Si soy juez, en el caso de
ser elegido tengo 1z obligacidn de aplicar esta norma, porque esta norma no solamente es
el principio protector en general, con sus tres variantes, ami me lleva a tener que aplicarla
a los fines de interpretar la ley y los alcances teniendo en cuenta no solamente las
caracteristicas particulares de la relacién laboral que estan establecidas en la lev, sino las
modalidades y las circunstancias del caso. Entonces, si yo debo de realizar una valoracion
judicial de cada instituto, necesaria y obligatoriamente necesito aplicar cada uno de los
principios y mas que nada el principio protectorio, no solamente este, sino la de primacia
de la realidad, el principio de progresividad y todos aquellos principios incorporados por

pactos internaciones que estdn contenidos a través del articulo 75, inciso 22 de la
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Constitucién. Dr. Marquetti. Doctor, lo escuchaba que con mucha conviceién sostenia
la necesidad de la existencia del impulso procesal de oficio, justed no considera de alguna
manera que esto va en contradiccién con el principio constitucional que es la igualdad y
no considera que el impulso procesal de oficio, més alld del cardcter tuitivo que puedan
tener los cerechos del trabajador pueden implicar que el juez estd supliendo la negligencia
y la culpabilidad del abogado que en realidad es quien debe hacer el impulso, €] trabajador
no es el que hace el acto procesal sino que es el abogado; si el abogado no hizo lo que
tenia que hacer en el tiempo oportuno y el juez suple esa negligencia? Dr. Rey. Yo creo
que no nos tenemos que rasgar las vestiduras, todo esta en el Codigo. El mismo articulo
10 que yo hacia referencia, le otorga al juez Ia posibilidad de tomar todas aquellas medidas
que resulten conducentes para evitar la paralizacién. Pero bace la aclaracion, tratando de
evitar nulidades y de no afectar la igualdad de las partes, ni suplir su negligencia. Muchas
veces las anteriores Cémaras, de este lado del mostrador los abogados renegabamos st
habia un dictado indiscriminado de medidas para mejor proveer que, en definitiva, mi
apreciacidn es personal no digo que sea en todos los casos, terminaban supliendo una
negligencia porque, en realidad, no habia una valoracién concreta o era una prueba tan
exigente para la resolucién de la causa. Entonces, en pos del fundamento de llegar a la
verdad objetiva y material se afectaba, justamente, esa igualdad. Por eso yo creo que toda
medida tendiente al impulso del proceso, tiene que estar resguardado por este principio,
de no afectar la igualdad de las partes ni suplir su negligencia. Dra. Segui. Doctor, como
Juez, en Primera y Segunda Instancia, va a tener que analizar la gravedad de la injuria
laboral, cuando el trabajador se da por despedido y aduce incumplimiento de la otra parte,
una injuria que dice la ley de tal gravedad que no consienta la prosecucion de la relacién
laboral, pero ta:rhbién puede ocurrir que el empleador es el que despidié diciendo el
trabajador me injﬁrié, faltd a sus obligaciones, y esto es tan grave que no consiente la
prosecucion de la relacion laboral. ; Usted, como futuro juez, va a evaluar con la misma
vara la injuria del trabajador que la del empleador o con distinto criterio y por qué? Dr.
Rey. A modo de adelanto de mi opinidn al respecto, adelanto mi voto, sin ningin lugar a
dudas, doctora, yo deberé realizar una valoracién de la gravedad de la injuria laboral de
manera distinta, no midiendo con la misma vara ni con el mismo grado de gravedad o con

la misma lupa, ni siquiera de aquella que deriva del trabajador, de aquella que deriva del
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empleador. Le explicd por qué; creo que a los fines de justificar esta postura resulta
necesario aclarar o expresar determinadas pautas que hay que tener en cuenta para llegar
a esta conclusion. En primer lugar, tenemos que saber qué es lo que se entiende por injuria
laboral, como asi también qué es lo que se entiende ¥ que muchas veces ha sido
confundido como que era la misma situacion la reaccidn a esa injuria, la reaccién tanto
del trabajador como la reaccion del empleador, y creo que una vez analizadas estas
circunstancias, comprobados estos extremos, si quiere llamarles formales u cbjetivos,
deberemos analizar dentro de cada situacién los elementos subjetix}ds de la situ.aci(’)n,
tanto de la injuria como de la reaccién a la misma, y una vez que esté acreditada esta
circunstancia, recién entrar a la valoracién cdmo juzgador v aplicar la subjetividad en
base a Jas circunstancias del caso. Si nosotros tenemos a la injuria laboral como aquel
acto u omisién que es contrario a derecho y que resulta del incumplimiento de alguna de
las obligaciones formales del contrato de trabajo o de alguno de los comportamientos que
es dable esperar dentro del contrato de trabajo, y que es imputable a una de las partes, y
que tienda a afectar el vinculo laboral. A este concepto creo que nosotros podemos
desmembrarlo v concentrar cuales son los elementos de la injuria. Estamos hétblando de
una conducta antijuridica plasmada en esos incumplimientos a un deber formal o a una
expectativa de conducta; estamos hablamos hablando de una imputabilidad hacia la
persona que se le realiza el reproche, y estamos hablando de una afectacién del vinculo.
Como contrapartida, si analizamos cuéles serian los elementos o requisitos de la reaccién
a esa injuria podemos encontrar, en primer lugar, una relacién de causalidad, y esa
relacion de causalidad no como respuesta a la reaccién, sino fundada justamente en la

injuria. Después vamos a encontrar la proporcionalidad de esa reaccidn, proporcionalidad

que va a estar dada no como una férmula matematica, sino mas bien como un exceso en

la reaccién o no al hecho del injuriante; y en dltima medida vamos a encontrar, en virtud
del principio non bis in idem, una unicidad de esa reaccién; es decir, ante un hecho
injurioso no tiene que haber una multiplicidad de reacciones. Creo que determinado estos
elementos objetivos de la injuria y de la reaccion a la misma -en el caso de ser elegido
juez-, en este momento es donde tenemos que entrar a analizar los aspectos subjetivos de
la misma para poder llegar a analizar en debida forma la gravedad de tal situacién, tanto

para el empleador como para el trabajador. En ese momento, creo que corroboradas las
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circunstancias de los elementos formales u objetivos, vamos a ver que hay elementos
formales v subjetivos tanto en la injuria como en la reaccion de la misma. Si lo analizamos
desde el punto de vista de la injuria laboral, en todo acto injuriante puede haber un
elemento subjetivo, tanto en quien lo emite, que puede haber una intencidn de injuriar,
como también en quien recibe aquella sensacion, aquel padecimiento. Inéluso, se puede
dar que quien realiza una injuria no tenga una intencién, pero si necesariamente quien la
padece va a tener ese sentimiento. Dra. Segui. Para que usted pueda llegar al punto,
volvemos a la pregunta: ;usted evalia con la misma vara —en este punto, donde ya a
descripto todo, la imjuria y sus reacciones- la injuria del empleador y la injuria del
trabajador? Dr. Rey. No puedo evaluar con la misma vara. Dra. Segui. ;Por qué? Dr.
Rey. Porque se encuentran en situaciones juridicas totalmente distintas. El empleador esta
en una situacion que tiene, al momento de la injuria y al momento de reaccionar, una
triada de poderes: tiene el poder disciplinario, y ese poder disciplinario también
supeditado al poder de organizacién y direccién. Dra. Segui. ;Y el disciplinario qué le
permite? Dr. Rey. El disciplinario me va a permitir graduar atento a las distintas
circunstancias del caso, llamese la funcién del trabajador, el dmbito, el nivel cultural, los
antecedentes, la antigiiedad del trabajador, y poder graduar desde un simple llamado de
atencién hasta una suspension o hasta una suspensién mas elevada, inclusive, antes de
llegar a la extincién del vinculo, que estaria afectando principalmente al principio de
continuidad de la relacion laboral. Dra. Segui. ;Y al trabajador qué le pasa? ;Qué tiene
el trabajador? Dr. Rey. Y el trabajador estd en una encrucijada que podriamos llamar de
vida o muerte. No tiene muchos elementos para poder graduar su reaccién. En primer
lugar, va a tener miedo de perder su fuente de trabajo, sus salarios, la capacidad de
conseguir un nuevo trabajo y hasta, inclusive, la posibilidad a veces de probar ese hecho
injurtoso, con miedo a que si no lo prueba pierda posteriormente en un juicio. Al contrario,
el empleador tiene y puede graduar; tiene elementos necesarios para decir: “No, no voy a
arribar en primera medida a la extincién de un vinculo si en base a los anteﬁedentes dela
causa”, que lo dice el mismo articulo 242 de la Ley de Contrato de Trabajo, donde en su
primer parrafo nos expresa la posibilidad que tienen las partes de hacer denuncia del
contrato de trabajo fundada en la grave injuria que impida la prosecucion del vinculo

laboral. Y a renglén seguido nos habla de que los jueces prudencialmente deben valorar
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en base a los caracteres de la relacidn, a las modalidades y a las circunstancias especiales
del caso; y acd vemos un elemento objetivo, como serian los caracteres de la relacién, y
ese elemento objetivo justamente estd dado por la relaciones de subordinacién, por los
distintos planos de asimetria que hay, no como en el Derecho Civil, que hay normas de
coordinacion. Acd vemos normas de subordinacién, que justamente es el orden ptblico
lo que ha tratado de equiparar. Dr. Estofan. Doctor, supongamos qué usted al asumir ya
como juez de Camara, si interponen un recurso de casacién cumpliendo solo uno de los
requisitos que hoy —con la conjuncién copulativa “y” no es asi, porque se tienen que
cumplir los dos requisitos- justed qué va a hacer? ;Lo concede 0 no, lo eleva al expediente
o no? Dr. Rey. Actualmente —y mas actualmente- creo que con la modificacién de la
doble instancia, la actividad de la camara se ha visto obviamente limitada en su actuacion,
en un primer momento; pero también tiene una exigencia mayor en cuanto al andlisis de
los recursos, en cuanto a los analisis de su admisibilidad, si no, la Corte, realmente,
llegaban un sinnimero de recursos y habia dejado de ser un recurso extraordinario para
pasar a ser un recurso ordinario. La Corte, inclusive, ha dicho en reiterados fallos, lo
rigurosa que tiene que ser la Camara en cuanto al cumplimiento de todos y cada uno de
los requisitos. Inclusive, en su totalidad, en el tema del afianzamiento no basta con la
acreditacién de un embargo preventivo, por ejemplo, sobre determinados bienes si no se
encuentra justificado fehacientemente el valor de dichos bienes y que afiancen la
sentencia. Entonces, sin ningin lugar a dudas yo lo rechazaria, no lo declararia admisible.
Leg. Najar. ;Esta respondida la pregunta, doctor Estofan? Dr. Estofin. Lo que pasa es
que hay un tema ahi: yo no sé cudl es su opinién si hay inconstitucionalidad ¢ no de la

exigencia. Dr. Rey. No, yo creo que toda norma debe tener una reglamentacién y una

. interpretacién. Yo no creo que sea tildada de inconstitucional el rechazo de un recurso si

no cumple con los requisitos basicos exigidos por el Cddigo. Dr. Estotan. Esta
respondida. Gracias. Leg. Najar. No hay otra pregunta. Muchas gracias, doctor. Se retira
de la Sala el doctor Horacio Javier Rey. Reasume la presidencia la Doctora Eleonora
Rodriguez Campos. Doctora Graciela Beatriz Corai. Entrevista. Ingreéa a la sala la
doctora Graciela Beatriz Corai. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctora.
Bienvenida. Mi pregunta serfa: ahora que esté en plena modificacién el Cédige Procesal

Civil con la oralidad, ;usted puede sugerir alguna modificacién en el actual proceso
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laboral?, ;cual seria la que usted cree que se podria implementar, teniendo presente que
es un proceso que ha sufrido una reciente modificacion con la doble instancia? Dra.
Corai. En gencral, me he mavifestado a favor del proceso que tenemos actualmente, con-
esta reforma estructural, de ampliar a doce juzgados los seis actuales; pero en lineas
generales, me parece que seria muy importante en la estructura, el esquema basico que
tiene el Cddigo Procesal Civil, que es el de la oralidad y la doble audiencia, o sea, la
audiencia preliminar y la audiencia de vista de causa, con algunas acotaciones especificas
para el fuero, como por gjemplo, el tema de la impulsién de oficio. Nosotros, en el
procedimiento laboral, tenemos al juez como director del proceso, pero no esta claro que
pueda ver el impulso permanente de oficio. Si bien hay normas que dicen que agregaré la
prueba, mandard a alegar, abrird prueba, me parece que la impulsién de oficio seria
importante introducirla. Tal vez algunos elementos mas en valoracién de pruebas. Pero
en principio entiendo que ese esquema funcionaria bien en un cédigo para aplicar al rito.
En materia de segunda instancia, me parece que seria muy interesante adaptar, también,
a los parametros que tenemos en apelacion, en especial en el Codigo de Procedimientos
Civiles, porque el Cédigo de Procedimientos Laborales ha quedado desencajado un poco
con la reforma parcial y tenemos una apelacién de sentencia definitiva con un tramite en
relacion que puede ser corto para apelar una definitiva; unificar los plazos, que por
gjemplo tenemos los tres dias del recurso, los cinco del memorial. Bueno, ver de ampliar
un poco para lo que es definitiva. Y en materia de casacion estamos con toda esta reforma
que creo que la empezamos a analizar en este momento que es la reforma introducida al
articulo 130 que nos plantea la gravedad institucional como un elemento adicional para
la procedencia del recurso de casacion. Ese elemento esta planteado en el articulo 130 en
el texto actual con la reforma de la Ley n® 8969 desde el 2017 y en su redaccidn prevé
que la gravedad institucional va a ser un requisito que pareceria ser que de la lectura del
texto es concurrente a la sentencia definitiva o equiparable a aquella que pone fin al
proceso. Este recaudo de gravedad institucional hace que nos encontremos ante una
cuestion a analizar. He leido muchos pronunciamientos de la Corte del afio pasado que ha
adoptado va un criterio interpretativo que es decir que la gravedad institucional es un
requisito concurrente. O sea tiene que estar dada la sentencia que no es susceptible de

reparacién ulterior, més la gravedad institucional en el criterio que trae la Corte, que toma
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la Corte de la Nacion en el sentir que la cuestién debatida tiene que trascender el mero
interés de las partes, afectar la comunidad, los valores constitucionales esenciales, los que
respaldan la republica o los servicios ptiblicos. Dr. Estofan. ;Y usted qué opina? Dra.
Corai. Es un tema que me interesa mucho. He observado que nuestro Cddigo de
Procedimiento Civil actual, lo que seria el articulo 748 inciso 2. La gravedad institucional
estd planteada y viene de la jurisprudencia de la Corte de la Nacién como un elemento
morigerador, es como una especie de anteojo que el juez y la parte se pone cuando dice;
0jo, estoy hablando del Cddigo de Procedimiento Civil, esto es una sentencia que no es
definitiva, pero la gravedad del caso, la gravedad institucional hace que pidamos a la
Corte que se aboque al tratamiento de esta cuestién. Entonces, la gravedad institucional
en el esquema del Cddigo de Procedimiento Civil, es un elemento de equidad, es un
elemento en el que el juez, en este caso la Corte va a poder contar con elementos, fijense
que los criterios de equidad son muy valiosos, 0 sea un juicio ejecutivo en el que de
repente hay una transcendencia o por ejemplo se ha planteado la inconstitucionalidad de
un tributo y bueno, estamos en condiciones de ver, porque esto si va a transcender el mero
interés de las partes. Eso me parece que seria conveniente trasladar a la redaccién del
Cédigo de Procedimiento Laboral, sobre todo ahora que analizamos el tema de la segunda
instancia, porque venimos de un proceso de instancia tnica en el que hemos cbservado
que el recurso de casacidn se habia ensanchado, las causales de arbitrariedad fueron
ampliandose porque observabamos que habia que solucionar situaciones en las que
realmente se alteraban principios constitucionales sobre todo la valoracién de la prueba.
Esos elementos han hecho pensar que habia que acotar ese margen, entiendo que puede
haber sido la finalidad del legislador al introducir esa restriccion. Ahora, me parece que
la preocupacién va a ser que vamos a ensanchar el concepto de gravedad institucional,
porque si vemos algunas situaciones realmente complejas, vamos a terminar
incluyéndolos en el concepto de gravedad institucional, que a su vez —reitero-, en la
pedagogia de la Corte de la Naci6n, la gravedad institucional es un elemento de equidad,
de apreciacién, de ponderacién. Entonces, es interesante, pero creo que podriamos, tal
vez, acomodar inclusive apuntalarlo en la misma jurisprudencia que trae el fuero civil
adoptando un criterio similar en ese aspecto, en el aspecto de la procedencia y la exigencia

concurrente de la gravedad institucional. Dr. Padilla. Doctora, en un juicio demostrada
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la existencia de un contrato de trabajo que no estaba registrado, ;qué recaudos tendria que.
haber cumplido el trabajador para que la sentencia condene al pago de las multas e
indemnizaciones prevista en la Ley n° 2413 y/o 25323 y siempre que ¢l actor haya
peticionado? Dra. Cerai. Primero, ;qué tiene que acreditar el actor? Estamos en un
supuesto de un trabajador no registrado, el actor en principio va a tener que acreditar, y
aqui estamos ante un concurso de Cémara, pero en principio tengo que responder a la
doctrina legal de la Corte que me exige que mi apreciacién de la presuncion del articulo
23 de la Ley de Contrato, analice la prestacién de servicios y que esa prestacién de
servicios acredite la triple subordinacién, técnica juridica y disciplinaria econémica.
Entonces, tengo que verificar que esos extremos estén acreditados, ]a acreditacion de esos
extremos recién me permite ingresar a la apreciacion de las presunciones que nos da la
ley. Acreditada la relacion laboral no registrada, tengo que analizar, de acuerdo a lo que
esté pedido en la demanda, y decir estdn cursadas bien las intimaciones. La 24013 exige
una intimacién circunstanciada del articulo 11 y una intimacidén que se come en
simultaneo a la AFIP. Cuando esos recaudos no estén, generalmente va de la mano de la
aplicacion de la 25323; ahora, la 25345 exige al juez, aun homologando un acuerdo, que
ponga en conocimiento de la AFIP, eso, generalmente, mds atin una sentencia de la Corte
que manda notificar a la AFIP porque nos dice, no recuerdo ¢l nombre de la Corte de la
Provincia pero nos dice imperativamente que debe estar incluido en la resolutiva porque
eso es un imperativo legal, la ley dice “debera notificar a la AFIP”. Entonces, en la
resolutiva se dice “notifiquese en cumplimiento”, creo que es del articulo 3 de la 25345.
Se notifica y la AFIP queda en condiciones de ejercer las acciones que considerc
pertinentes, es un proceso judicial en el que se acredita una relacién laboral no registrada,
aportes y contribuciones adeudados al sistema y una serie de sanciones y multas que
vienen como consecuencia. O sea, el interés fiscal pecuniario en esto es importante, el
juez estd obligado a poner en conocimiento. jCudl es la realidad en la practica? En
algunos casos se hace mediante oficio, entonces, el oficio no se lo lleva a la AFIP, no
llega a conocimiento y la otra realidad es que la AFIP no siempre les da trdmite, supongo
que también ahi hay una cuestién de politica fiscal, hay algunas empresas a las que se
prefiere proteger o mantener porque no tienen tampoco el respaldo como para hacer

gjecuciones. Pero, en principio esa seria la modalidad como para asegurar que el
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trabajador llegue a su sentencia, que reconozca su derecho y se aplique las sanciones
previstas por la normativa. Dr. Marquetti. Doctora, ultimamente se critica mucho el
régimen indemnizatorio de la Ley de Contrato de Trabajo de las leyes que contemplan las
indemnizaciones agravadas porque, por ahi, cualquier abogado que més o menos sabe de
Derecho de Trabajo, cuando hace una planilla, son planillas millonarias qlie son alejadas
de la realidad y de la realidad econémica del empresario que no las puede pagar. Por ahi
algunos hablan del régimen de la construccién, que no sé si se ajusta o no a la naturaleza,
(qué alternativas puede ver usted, piensa en alguna alternativa, hoy més con la doble
indemnizaciéon? Dra. Corai. Yo creo que la verdad es que hemos llegado a un sistema
que no esta funcionando; tenemos sentencias impagables y lo que es peor, incobrables. O
sea, el problema mas graves es el de la insolvencia, la situacién de la insolvencia nos hace
ver que no es que todo ¢l mundo sea tramposo si no que hay una imposibilidad
patrimonial, en muchos casos, de hacer frente. Las multas puestas en cabeza del
trabajador, o sea, que el trabajador pueda cobrar la multa, en muchos casos lleva a generar
situaciones de litigiosidad porque el crédito se duplica, o sea, no es un incremento, se
duplica. Creo que el sistema de multas no ha favorecido, uno de los esquemas que me
parece que puede ser saludable es el que deciamos recién, o sea, condenar a la
indemnizacién, el acreedor es el trabajador, obviamente, v dar intervencion fiscal para
que el fisco se encargue de esa relacién no registrada y de hacer que se responda por la
evasion. Ahora, en el proceso resarcitorio, la doble indemnizacion me parecia necesaria,
en este momento. Estudiando un poco ¢l Decreto de Necesidad y Urgencia n° 34/2019,
me fui a los antecedentes del Indec del segundo trimestre de 2019, publicado en setiembre,
v he visto con mucha preocupacién un crecimiento interanual del 1,5 % de la tasa de
subempleo y del 1 % de la tasa de desempleo, en un afio, con un total de 10,5 %. Eso me
produce la persuasién de que como politica legislativa transitoria y hasta tanto podamos
lograr un reacomodamiento del esquema productivo, que esta Argentina pueda realmente
moverse en lo econdmico puede ser un buen disuasivo. También me parece que podria
convenir suspender el despido transitoriamente y dentro del marco de la emergencia, por
el 247, que se refiere al despido por falta o disminucidn de trabajo, porque estamos viendo
que es generalizado; o sea, es una recesion muy grande. Otro elemento que me pareceria

positivo es incrementar un poco el seguro de desempleo. Hoy esta en un cuarto del valor
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de] salario minimo; entonces, no esti funcionando para la coyuntura. Para el sistema
resarcitorio la Ley de la Construceién tiene un esquema que esté generado en funcién de
la provisionalidad de la obra. O sea, este sefior va a trabajar tal tiempo, entonces va a rotar
de empleador. En el mercado laboral vemos que las relaciones laborales contenidas y
conceptualizadas en la Ley de Contrato de Trabajo, en la que teniamos que ibamos a nacer
y jubilarnos en el mismo empleo, la realidad la estd modificando. Creo que la variabilidad
que tiene ese esquema es saludable. La posibilidad del aporte me parece conveniente pero
¢s un sistema que en la practica he visto que en muchos casos ha generado maniobras
defraudatorias, sobre todo en el manejo de los fondos. A esos fondos los dispone el
empleador, el empleador retienc y deposita en la cuenta que después queda a
disponibilidad del trabajador. El empleador qué hace en ese caso: usa con otra finalidad.
esos fondos o se financia con los aportes y cuando se desvincula el trabajador arriba a una
cuenta vacia. Hubo juicios en los que si se entrego la libreta pero en ella no hay constancia
de aportes, la cuenta esta vacia. Entonces, creo que podemos generar algo que responda
al esquema resarcitorio y que lo haga més posible en su cumplimiento. Dr. Padilla. Algo
similar a una ART. Dra. Corai. Puede ser. Le soy muy honesta, no he pensado qué, pero
si me parece importante previsionar, y me parece importante que la previsién tenga un
fuerte control estatal, porque de lo contrario vamos a llevar de nuevo a la hipétesis de la
insolvencia; o sea, vamos a previsionar lo que no se va a poder cobrar. Entonces, creo que
el esquema actual, con esta exageracion de multas a favor del trabajador ya tiene varios
afios y no ha dado muy buenos resultados. Tendriamos que generar otro en el que tal vez
sea importante previsionar. Hay que estudiarlo, hay que generar, que crear eso. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, como
estamos tocando un poco el tema de la rigidez que tiene este derecho, le hago esta
pregunta: ;Ha pensado, en el caso de llegar a camarista, va a aplicar el mismo derecho
que aplica un camarista de la Ciudad Auténoma respecto de empleadores ricos, pudientes,
que un empleador de la Provincia de Buenos Aires, a Saab Scania, que para el drugstore
de la esquina? ;Qué piensa de esa rigidez que tiene este derecho que trata a todos los
empleadores con la misma vara? Dra. Corai. Es una inquietud mia. En la entrevista de la
semana pasada para juzgado de grado he planteado que una de las cosas que mds me

preocupa es que, precisamente, estas multas, salvo en el caso de la Ley n® 25323, son
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rigidas, y no es lo mismo una multinacional que una minipyrﬁe 0 que un drugstore o que
una unipersonal. Lamentablemente, en la tarifacidn el juez no va a tener mucho margen,
pero si, por ejemplo, en la multa de la 25323 hay casos en los que el empleados puede
haber creido que ha despedido con justa causa y después de un proceso judicial llega a la
conclusion de que no, que ¢l despido fue encausado y que tiene que pagar. Me gusta, esto
si tiecne que ser por via de reforma legislativa, pero creco que hay que atender a
posibilidades de pago. Y también abrir, dentro de o que serfan los juzgados de grado, las
instancias de financiacién de las sentencias. Hoy eso es una realidad. Analizando
estadisticas de juzgados de grado a primera instancia, me dicen que muchos juicios con
sentencia en primera instancia no estan llegando a Camara. ;Por qué? Porque se concilia
en primera instancia, porque tengo la certeza de un fallo en primera instancia y porque
tengo el margen de negociacién que me da el hecho de que la sentencia no esta frrme.
Cuando la sentencia ya estd firme o viene de la Cdmara v va tiene la doble instancia,
bueno, la rigidez para homologar un acuerdo es mayor. Creo que el perfil del juez laboral
v del juez de camara es un juez que tiene que estar muy inmerso en la realidad. Tucuman
tiene una realidad. Por ejemplo, el incremento del costo de vida en la Nacién en el dltimo
afio ha sido del 53% aproximadamente; en Tucuman estamos en el 56%. Tenemos que
rever la cuestién del dafio moratorio; tenemos que analizar y rever, sobre todo cuando
vemos indemnizaciones por accidentes de trabajo. Ya esta dicho y sostenido por la Corte
en reiterados pronunciamientos: son obligaciones de valor. Tenemos que atender a la
realidad econdmica, tenemos que ver que eso responda a un criterio resarcitorio actual.
Creo que la Historia Argentina nos ha dado muchos elementos econdémicos trasladados a

lo juridico que nos permiten evaluar muchas opciones operativas. Diciéndole en concreto:

nosotros hemos vivido hiperinflacién v actualizacidon con indices.' Hemos llegado —

algunos tal vez sean mas jévencs- pero llegamos a un momento, pre 91, en el que los
nameros eran totalmente distorsionados loé indices. Dra. Segui. Para mf est respondida
la pregunta. Gracias. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra ld sefiora Legisladora
Marta Najar, para una pregunta. Leg. Najar. Especificamente, usted habia hablado de los
casos de insolvencia del empleador. Ahora, ;se podria subsanar 0 no ese caso de
insolvencia, en aquellas sociedades de responsabilidad limitada o de personas, con los

bienes propios? ;Lo haria? Dra. Corai. Hay muchos antecedentes. Yo tengo un proyecto
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de investigacidon que trabaja exactamente ese tema, sefiora Legisladora, que es “Los
Factores de Atribucion de Responsabilidad en las Sociedades con Responsabilidad
Limitada”, que incluye sociedades andénimas. Leg. Najar. Sociedades de hecho, hay
ciertas unipersonales que también son de envergadura. Dra. Corai. En una sociedad de
hecho, en principio, si vamos a poder ir, porque la responsabilidad va a ser directa. En
una SRL, en una SAS o en una SA, la realidad es que la responsabilidad esta limitada. La
tendencia del Derecho en todas sus ramas, liderada por el Derecho Laboral, es la de
atribuir responsabilidad cuando se dan determinados supuestos. Especificamente, en
materia laboral, cuando hablamos de responsabilidad subjetiva, desde el articulo 59,
estamos hablando de que no ha manejado como un buen hombre de negocios, desde las
sociedades anomimas el 274. Entonces, se los puede responsabilizar y extender la
responsabilidad en la medida que se acredite que el sujeto fisico tiene un factor de
atribucion de responsabilidad. Lo mismo se esta haciendo en derecho ambiental y también
se estd haciendo en Derecho Penal. Entonces, es como que la figura rigida de la sociedad,
en muchos casos usada como una maniobra, nosotros tenemos herramientas expresas de
la Ley de Sociedades y ahora en el Cédigo Civil y Comercial que ha trasladado la
inoponibilidad de la personalidad juridica, pero esa es una estructura juridica un poco mas
exigente y rigida, porque me exige probar muchas cosas; pero si yo pruebo en el fuero
laboral que este director, presidente o socio gerente no cumplidé con sus obligaciones
tributarias, digamos, no hizo los aportes, hizo un vaciamiento de la sociedad, llevé a una
situacién de infracapitalizacidén o esta en situaciones de liquidarse esa sociedad, porque
estd menos del capital minimo, bueno, ya estamos en factores que lo responsabilizan a él,
ese ¢s el factor de atribucién subjetivo y voy directamente sobre lo que serian socios,
gerentes, presidente y directores de una sociedad andnima, si es posible y lo haria. Creo
que lo que tenemos que construir es seguridad y justicia, o sea, en la medida en que
sepamos que vamos a tener que responder, esta sociedad va a funcionar mucho mejor,
hay que cumplif la ley y hay que hacer cumplir la ley. Ese es el rol del juez con un criterio
de realidad y prudencia. Dra. Pecci. Doctora usted mencionaba recién de que muchas
veces las multas son excesivas y son de imposible cobro después; también el caso de que
hay que hacer cumplir la ley, a veces, por ejemplo, en el caso de la Ley 25323 que plantea

la multa es por la falta de registracién. Entonces, en ese caso, ;qué otra alternativa
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quedaria para disuadir la falta de registracién? Dra. Corai. Mi preocupacién es cuando
lamulta es exorbitante y es totalmente a favor del trabajador, porque en ese caso a veces
el trabajador puede preferir un desempleo a seguir trabajando. Una cuestion netamente de
corte econdmico. Para ser mas clara, el crédito del trabajador se sube un 50% o un 100%
mads, entonces eso a veces impulsa una litigiosidad. Me parece que puede ser bueno que
en el tema de evasion se de mayor injerencia a los organismos de recaudacion de control,
la Afip, la secretaria de Trabajo y el Ministerio de Trabajo de la Nacién, que las multas
vayan por ahi, que si exista una sancion que vaya en crédito a favor del trabajador, pero
que pueda ser morigerada, como esta la Ley 25323, por ¢l juez. Entonces, el juez tiene
una herramienta para adecuar a la capacidad econémica, al grado de incumplimiento, a la
complejidad del caso. Hay casos en lo que realmente uno no tiene muy en claro si habia
0 no una causa de despido. Entonces, bueno, la multa es porque no he pagado en término
la indemnizacién, pero si yo crefa que lo habia despedido con causa, entonces, esas
situaciones son las herramientas que pueden hacer que si el juez tiene eso, bueno, son
herramientas que nos van a permitir en realidad mejor cobro del crédito del trabajador,
una solucién a corto plazo, mas accesibilidad. Dra. Rodriguez Campos. Gracias,
doctora. Se retira de la sala la doctora Graciela B. Cori. Doctor César Gabriel Exler.
Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor César Gabriel Exler. Dra. Rodriguez Campos.
Buenas tardes doctor ;Cuales son las aptitudes, las condiciones, las capacidades que cree
usted que tiene que tener un vocal de camara del Trabajo y de esas con cudl cree usted
que cuenta en caso de ser elegido para desempefiarse como vocal? Dr. Exler. Las
capacidades —digamos- tienen que ser de diferentes indoles; en primer lugar, la capacidad

técnica, pero también tiene que haber un componente humano que ya lo habia comentado

‘en la entrevista pasada, porque llevar a cabo un grupo de trabajo y hacer que el andamiaje

de la oficina judicial funcione correctamente es algo que excede de la capacidad técnica.
En cuanto a la capacidad técnica comentaba también la semana pasada que vengo
litigando desde hace 16 afios en el fuero laboral, que he tenido la inclinacién desde la
época de estudiante, y hace 5 afios he tomado la firme decision de ingresar a ]a justicia.
Entonces, toda mi energia, mi principal energia esta puesta en esto. He ingresado a la
primera cohorte de la Escuela Judicial, soy de los primeros egresados, nos han ¢zpacitado,

nos han ensefiado con todos los recursos para llevar adelante una buena funcién judicial
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y hemos tenido docentes de la envergadura importante como el doctor Mario Ackerman,
que es un referente en la materia y, en paralelo a lo que es la Escuela Judicial, hice tres
diplomaturas en Derecho Laboral. En una, por ejemplo, lo tuve de docente al doctor
Miguel Angel Maza, que es Juez de la Camara Nacional del Trabajo y, ademas, he sido
también alumno en dos diplomaturas de Julio Armando Grisolia; hice una diplomatura de
Derecho Individual del Trabajo y una diplomatura de Derecho Colectivo. Ademas,
actualmente me estoy desempefiando como Secretario de la Comision de Derecho Laboral
del Colegio de Abogados y continuamente estamos dando capacitaciones para los
colegiados y el publico en general, siempre referido a esta materia. Lo que quiero decir

es que hace cinco afios que me vengo preparando para esta instancia y considero que si

se me da la oportunidad, voy a ser un buen trabajo. En paralelo también me desempefio

como asesor letrado en el Ministerio de Economia, he tenido la posibilidad, entre muchas
oficinas en las que he trabajado, trabajar en el tribunal fiscal que es un érgano de revisién
en materia de apelacién, justamente, de las resoluciones de Rentas. Entonces, el
procedimiento que se lleva a cabo es similar, si bien no es igual porque estamos hablando
de una érbita administrativa, pero hay providencias de mero tramite, hay producciones de
pruebas y hay resoluciones de fondo. Creo que, como digo, la conviceidn y las ganas que
tengo de ingresar, no solo como juez, que es mi vocacidn, sino especialmente en el Fuero
Laboral me hacen, de alguna manera, que confie en las capacidades para desempefiarme
en la Vocalia. Dra. Segui. Doctor, ;por qué elige el Fuero Laboral? Dr. Exler. Eso me
vino desde la época de estudiante, de por si ya me apasionaba el Derecho y la ecuacién
de una parte débil en cuanto a las partes en conflicto y ademds porque en ese momento,
justamente, en donde yo estaba cursando, también lo habia comentado en la entrevista
pasada, mi papa tuvo una situacidn, un conflicto laboral, fue victima de mobbing, y
finalmente terminé con la extincién del contrato de trabajo. Entonces, eso me ha llevado
a estudiar el Derecho de una manera muy diferente, tal vez a la que me ha tocado en otras
materias porque lo estaba vivenciando en el fuero intimo y podria ver, ademas de la
cuestion normativa, qué incidencia tenia la proteccion de las leyes para el trabajador. Dr.
Cossio. Como tribunal de apelaciones va a tener que resolver, en gran medida, la
admisibilidad del recurso de casacion, ;qué opinién le merece la reforma legislativa con

respecto a los requisitos de admisibilidad del recurso? Dr. Exler. La reforma, y no solo
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la reforma sino lo que estd manejando, actualmente, Ia Corte en “Posse, Guillermo contra
Tecnopot”, es un criterio, yo entiendo, que tuitivo en cuanto a la gravedad institucional
no estan admitiendo las casaciones, un poco la impronta que estd indicando la Corte es
que en cuanto a la visibilidad del recurso Dr. Cossio. Ahora, usted, ;haria una aplicacién?
Dr. Exler. Seguiria la doctrina de la Corte porque si no estariamos evitando un criterio
procesal innecesario, digamos, tiene que exceder el mero interés de las partes y estar en
juego intereses de la economia procesal. Dr. Cossio. ;Y su opinién persenal sobre la
norma? Vamds all4 de la aplicacién que va a hacer, estd bien, sigue el criterio de la Corte
por una cuestién de economia procesal, ;su opinién personal sobre la norma? ;Esta de
acuerdo?, ;le parece que estd bien que sea tan restrictiva?, ;le parece que se¢ deberia
ampliar? Dr. Exler. Me parece que es coherente con el sistema, en estos momentos,
justamente, el principal objeto de la reforma al establecer la doble instancia, ha sido que
el tribunal de apclacién se convierta en un érgano de revision v de esa manera se acote la
intervencién de la Corte, me parece correcto que quede como, realmente, un fribunal
extraordinario. Dr. Vals. ;Conoce la organizacidn actual de la unidad donde va a
desempefiarse si fuera elegido? Dr. Exler. Si, he tenido la posibilidad de acceder a las
estadisticas. La verdad es que es una oficina judicial que esta trabajando muy bien, estd
al dia. Por ejemplo, en el afio 2019 han ingresado 80 causas para sentencia definitiva y 50
para interlocutorias. La sala en particular, entre el afio 2017, que ha sido cuando se ha
implementado la reforma del Cédigo, v el afio 2018 ha logrado ponerse al dia.
Actualmente, y como dato reciente de noviembre y diciembre, han pasado 26 causas para

resolver, de las cuales —y me parece importante destacar este dato- solamente 4 de

instancia unica. Es decir, la sala en cuanto al proceso de Ginica instancia esta totalmente

~ al dia, y lo que tiene son 4 causas que son por reenvio de casacion de otras salas. Después,

de las restantes hay 7 para definitiva con el nuevo Cédigo y 15 interlocutorias. En cuanto
a lo que es recursos humnanos, el vocal que acceda a este cargo va a contar con 3 relatores
designados, tiene un secretario compartido con la Sala IV, un prosecretario que también
viene del fuero porque estaba en la V Nominacién de primera instancia; 7 empleados,
entre Jos que hay un empleado de mostrador, que estd al dia, se agregan los escritos al dia,
se hacen los despachos en el dia; otro empleado lego que ve todo lo que es el tema de

confeccién de cédulas; otra persona encargada de oficios y proyectos de regulacion de
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honorarios, v los testantes empleados son letrados que colaboran con proyectos de
sentencia. Entonces, me parece que el fuerte tiene que ser el trabajo de relatoria. En el
caso de acceder al cargo es importante desde un primer momento tomar una posicion
porque podria mantenerse el criterio de la sala en su anterior composicién o ver si
realmente hay que revisar para hacer algunos cambios de criterios, y hacerlo
oportunamente y desde un primer momento. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias,
doctor. Se retira de la Sala el doctor César G. Exler. Doctora Maria Alejandra Moyano.
Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Marfa A. Moyano. Dra. Rodriguez Campos.
Buenas tardes, doctora. Cuéntenos si tiene conocimiento del trabajo que se realiza en la
Sala y qué aportes cree que podria hacer en caso de acceder al cargo. Dra. Moyano. Si,
tengo conocimiento de las estadisticas brindadas por la Direccion de Estadisticas de la
Corte. Hay 665 causas principales ingresadas, segin informacion del afio pasado, 2019.
Teniendo en cuenta que la Camara se divide en tres grupos de dos salas cada una, serian
221 causas para cada grupo de dos; entonces, para esta Sala en particular, y para cada
una, serian 101 causas principales en tramite. Esto en cuanto a las causas en tramite. En
cuanto a las séntencias, no hay sentencias pendientes, definitivas ni interlbcutorias; el aflo
pasado se dictaron 66 definitivas y un poco mads del doble de interlocutorias. Eso es
estadisticamente en cuanto a la productividad. En cuanto a la organizaciéon del equipo de
trabajo, me he contactado con gente de la Camara y me informaron que tienen un grupo
de relatores, son tres personas exclusivas para la Cdmara, y a su vez hay ocho empleados
que tienen cargos de encargado mayor, principal y auxiliar, que son comunes a todas las
secretarias. No hay ayudante judicial porque se ha producido un ascenso o un traslado el
aflo pasado y ese cargo todavia estd vacante. Estan organizados con la particularidad de
que hay tres relatores que son exclusivos de la Sala y, obviamente, dependen con un
trabajo cercano a los vocales; y los demas empleados dependen de Secretaria. Eso es lo
que tengo conocimiento en cuanto a la organizacién de la Sala. En cuanto a mi aporte,
creo que mi aporte mucho tiene que ver con mi experiencia y con mi formacién. Yo soy
una funcionaria de carrera, tengo carrera judicial, ingresé al Poder Judicial en 2004, me
desempefi¢ desde la primera escala de la carrera judicial, que es ayudante judicial; me
desempefié en el mostrador del Juzgado, que lo atendf aproximadamente un afio; luego,

fui ascendida a relatora, auxiliar de juez; fui prosecretaria y secretaria desde el afio 2012,
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que me mantengo en ese cargo. Me desempefi¢ en el Fuero Civil y Comercial Comun.
Hace tres afios estoy en el Fuero Laboral, en la tercera Laboral, cuyo titular es el doctor
Guillermo Kutter, y ejerzo en mi funcion desde hace tres afios en el fuero. De manera que
el aporte que yo le puedo hacer a la Camara estd muy vinculado a esa experiencia judicial.
Desde el punto de vista académico, también, soy JTP por concurso en la Facultad de Ia
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucumdn, en la Cétedra de
Derecho de la Empresa y de los Negocios, hace 11 afios; tengo un magister en

Magistratura y Gestion Judicial calificado por Coneau. Mi titulo de tesis fue “La Carrera

Judicial y su Incidencia en la Eficacia de la Gestién Judicial”. De manera que considero
que me encuentro formada, con la experiencia suficiente como para poder hacer un aporte
al Poder Judicial, ya desde otro cargo, contribuyendo un poco a esta retroalimentacién
que el Poder Judicial da a través del ejercicio de los distintos cargos y en especial de la
carrera judicial. Todo esto a mf me motivé a concursar; especialmente desde el Plan
Quinquenal de la Corte, donde la Corte hace una suerte de autocritica y donde habla de
las fortalezas y de las debilidades en cuanto a personas, en cuanto a gestién, en cuanto a
inmobiliario; también habla de la ética. Entonces, esa postura de la Corte me ha hecho
sentir mucho mas identificada y mas segura dentro de esa estrﬁctura. Creo que desde la
autocritica, desde la medicién v desde la estadistica, todos podemos méj orar. En el caso
particular de la Camara, si bien no serd una gestion tan importante ni del mismo estilo
que la que se desarrolla en primera instancia, creo que si es importante la gestién. El
equipo humano es lo més fundamental para la realizacién de la tarea. Lo que no sabemos
lo aprendemos. Estamos en permanente capacitacién. Soy partidaria de la capacitacion.
Yo capacito a toda la gente a mi cargo, siempre lo hice. Entonces, me parece que desde
ese punto de vista el aporte también puede ser importante. Desde el punto de vista de mi
impronta, creo que desde el punto de vista juridico, las sentencias de Camara deberian
adoptar un lenguaje claro, sin perder el tecnicismo ni la precision del tecnicismo juridico.
En este momento el Poder Judicial estd proyectando la capacitacién para magistrados y
funcionarios en.relacién al lenguaje claro y se proyecta, también, hacer una guia de
lenguaje claro. Me parece que el lenguaje claro hace al derecho que tienen las personas y
todos los ciudadanos del acceso a la Justicia, porque de qué sirve que yo dicte sentencia

y predique el Derecho si el destinatario no lo puede conocer. Y también afectamos el
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derecho al recurso, porque no puedo recurrir algo que no entiendo. Entonces, me parece

que este acceso a la Justicia también tiene que poner un perfil humanitario al juez y tomar

una nueva modalidad de redaccién con lenguaje claro, reitero, sin perder el tecnicismo.
Un ejemplo lo tenemos ahora que es de publico conocimiento con Ja sentencia de un fallo
donde también se habla del lenguaje claro. Me parece que ese seria mi aporte en cuanto a
lo jurisdiccional. En cuanto a la gestion en s{ misma, bueno, tal como lo he hecho hasta
ahora serfa muy acompafiante de los funcionarios, acompafiarlos, porque yo estoy
convencida de que la gestion se asienta en el juez y en los funcionarios que trabajan en
equipo v acompafiarfa mucho a la gestién desde ese punto de vista. Y en cuanto a la
relacién con los justiciable me parece que si bien ya en camara, obviamente, no estd dada
la inmediacién no tenemos audiencias, por ejemplo del 69 que si la tenemos en primera
instancia, pero también creo que si el ciudadano, el justiciable tiene la necesidad de
exponer una idea o de manifestar algo, el juez puede recibirlo siempre dentro de la
razonabilidad que corresponda. El Cédigo de Etica Iberoamericano en el articulo 5 habla
de la posibilidad de recibir a las partes siempre que eso sea razonable y que no afecte ¢l
derecho y la imparcialidad que uno tiene que tener. Ahora recienternente se ha sancionado
el Cédigo de Etica Iberoamericano comentado que es una pieza juridica que mo
deberiamos dejar de leer. En cuanto a la ética considera que en este proyecto quinquenal

de la Corte también se habla de una base ética, pero nosotros no tenemos un codigo de

ética en el Poder Judicial. Dr. Cossio. No me queda claro qué pasa con esto del juez a

puertas abiertas, ;como lo ve usted, es necesario una audiencia, convocaria a las partes,
haria todo, porque generalmente el litigante va y toca la puerta y no vamos todos juntos,
obviamente, lo recibiria o pediria que ¢l pida una audiencia, entramos en toda la parte
burocratica?, jqué harfa? Dra. Moyano. Yo siempre soy partidaria de que no parezca lo
que no es, entonces, si recibo el pedido de una de las partes le informaria a la otra y lo
citaria a los dos y que esté presente algin funcionario conmigo. Eso haria. Dra. Pecei.
;Doctora ha ejercido la profesion? Dra. Moyano. He ejercido la profesién dos afios antes
de ingresar al Poder Judicial. Dra. Cérdoba. Doctora, usted ha hablado de toda la parte
del trabajo desde el afio 2004 y demads, ;en su vida particular cudles son los cables a tierra
que tiene? Dra. Moyano. Mi familia, ni hijo, mi marido, mis padres. El desafio de la

mujer hoy es bastante particular, las mujeres hemos salido a trabajar y es dificil por ahi
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conciliar y organizarse, pero creo que el secreto estd precisamente en la organizacién. Yo
en mi caso particular disfruto de mi familia, mi hijo tiene 5 afios, estd por iniciar la
proxima semana el jardin, creo que eso es muy importante. Y también es verdad el
desempefio de la tarea sobre todo en primera instancia que podriamos decir que es la
trinchera, tiene una presién muy particular y en mi caso a mi me gusta leer, he leido un
libro de Gabriel Rolén: “Historias de Divan™ donde cuénta diferentes cosas de diferentes
historias de personas. Me gusta conocer las historias de la gente, por eso me gusta
también las biografias contadas en primera persona, me gusta saber como antes
situaciones dificiles o complicadas las personas pueden salir adelante o no. Me gustan
esas historias. También hago gimnasia para sacar ¢l estrés. Dra. Segui. ;Doctora ha dicho
que esta hace tres afios en el fuero laboral? Dra. Moyano. Si, desde el afio 2016. Dra.
Segui. ;Cémo ha hecho para en ese tiempo abarcar todos los fueros, accidentes de trabajo,
derechos individuales, derechos colectivos? Dra. Moyano. Estudiando, doctora. En mi
desafio uno de los primeros planteos que yo me hago para decidir concursar es cémo lo
iba a hacer, porque es todo una empresa, es toda una organizacién que habia que poner a
los efectos. Entonces, me puse a estudiar y, realmente, si bien es cierto yo soy la
Secretaria, mi tarea diaria hace referencia a otras multiplicidad'de tareas a diferencia a un
relator, pero el concurso del CAM para mi ha sido la posibilidad de autocapacitarme y
ese¢ ha sido mi principal motivo por el cual yo emprendo esta tarea. Creo que este sistema
de seleccion de jueces constituye una buena manera para quienes no hemos tenido la
posibilidad de salir sorteados del ingreso de la Escuela Judicial, porque es por sorteo, me
inscribi pero no sali sorteada, entonces, Vi.en esto la posibilidad de auto capacitacion. Yo
tengo experiencia en redaccién de sentencias porque estuve cuatro afios en el Fuero Civil
y Comercial, aun siendo Secretaria, realizando tareas de redaccién de proyectos de
sentencia, las mas complejas en Civil y Comercial, de manera que el tema de acometer la
redaccién de un proyecto de sentencia, quizas no era lo mas dificil si no el hecho de
abarcar las distintas temdticas de la especialidad, porque yo tengo experiencia en el Fuero
Civil y Comercial pero es un fuero, digamos, general, a diferencia de este que es especial.
Entonces, me parece que una de las obligaciones éticas que tenemos todos los

funcionarios es, precisamente, la capacitaciéon. Me parece que es una obligacion ética,

tenemos que estar capacitindonos permanentemente sobre todo en los tiempos que.
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corren, donde tenemos toda la informacion a través de las redes sociales, la informacion
estd a disposicién de todos nosotros el tema es como la implementamos y ¢c6mo nos
organizamos. Dra. Segui. Pero el fondo, ;de dénde lo estudia? Dra. Moyano. Lectura de
sentencias v libros, toda la doctrina, Ackerman, Dra. Segui. ;Le sirvi6 la base nuestra, la
base de la Corte? Dra. Moyano. Por supuesto, todo lo que es jurisprudencia, también me
he contactado con compafieros en la Cémara, me han brindado fallos sobre distintas
tematicas de la Cdmara que he leido, por supuesto, v estudie. Dra. Rodriguez Campos.
Muchas gracias, doctora. Se retira de la Salala doctora Maria A. Moyano. Doctora Maria
Elina Nazar. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Maria E. Nazar. Dra. Rodriguez
Campos. Buenas tardes, doctora. ;Cuéntenos por qué ha concursado para la Céamara?
Dra. Nazar. He concursado, sobre todo porque me ha impactado mucho el afio pasado
una conferencia del doctor Ackerman que ha estado planteando las cualidades del juez
laboral, que son bastante complejas, y me acuerdo de tres cosas que me han marcado
bastante. Una es que, necesariamente, el juez laboral tiene que sentir amor por el Derecho
Civil y no lo tiene que olvidar, tiene que investigar, tiene que estudiar; la otra cosa es que
no puede dejar de lado el Derecho Internacional porque es una rama del Derecho en la
que todo el internacional tiene que ver, incluso, mucho mdés que en la parte civil, los
convenios de la OIT, etcétera, se manejan todo el tiempo, hay un control de
convencionalidad mas fluido y eso me gustdé mucho y es parte de la informacién
académica; y lo tercero, porque también hablaba es que el perfil del juez laboral tiene que
ver con la relacién de la persona con el sistema productivo, o sea, no es compatible una
persona que se relacione desde lo material o desde lo superficial con un juez laboral, que
nunca tiene que perder de vista a las personas y en eso si me considero austera y no
materialista, me esfuerzo todos los dias por tratar de no perder a las personas dentro de
una socledad que es, basicamente, de consumo. Por eso me he atrevido a presentarme en
el concurso para juez laboral y en hacer el esfuerzo que requiere compenetrarse con su
sistema jurfdico muy complejo, muy desafiante, Heno de preguntas, de interrogantes y de
superposiciones, de decisiones a nivel nacional, a nivel local, por eso me he presentado
en este concurso. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, ha hablado de su formacién
académica, ;qué nos quiere contar de eso que sca destacable para este cargo?, ;qué

herramientas cree que son importantes de la formacién que tiene? Dra. Nazar. Sobre todo
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me ha marcado mucho el magister en Relaciones Internacional de la UNT, que ya no se
estd dictando pero que en su momento fue una herramienta muy valiosa para tratar temas
que tienen mucho que ver con el Derecho Laboral, también con la regionalizacion, con el
Mercosur, cuando funcionaba, también para verlo desde ahi. Dr. Cossio. ;Eso era con el
doctor Torres? Dra. Nazar. Si, con el doctor Torres, en el Idela. Incluso tenia una materia
especifica sobre el Derecho del Trabajo, muy interesante, muy productiva y real cuando
se estudiaban los casos de Derecho Laboral. Después, también cursé una diplomatura de
la Universidad Tres de Febrero, ya para adentrarme en el derecho individual del Trabajo,
en las instituciones que tienen que ver ya con lo que se ve mas comiinmente en los juicios.
Fue interesante también y complejo, sobre todo el tema de ART, de Riesébs de Trabajo;
y también comencé a hacer la Diplomatura en Derecho Colectivo del Trabajo, que es
bastante desafiante también porque son temas que uno no los trata; a menos que trabaje
para un sindicato o esté mezclado de esa forma en alguna negociacién. Dra. Rodriguez
Campos. Tiene la palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, estuve en esas
conferencias Ackerman. Yendo bien a la base del asunto, jrecuerda lo que dijo alli el
doctor Ackerman con respecto a la libertad o no de los trabajadores? Estamos en presencia
de un contrato; ;el contrato requiere sujetos libres? Dra. Nazar. Si. Dra. Segui. Bueno.
¢ El trabajador que va por necesidad de subsistencia, cémo va? Dra. Nazar. Eso es lo que
dice el doctor Ackerman, que en realidad el Derecho Laboral tiene que proteger la libertad
del trabajador. Dra. Segui. ;Y el contrato es contrato? Dra. Nazar. No puede ser regido
o valorado con los mismos principios que un contrato civil, pdrque ¢l que va lo hace por
necesidad; nadie trabaja porque le gusta bajo las ordenes de alguien. Yo creo que si
alguien trabaja pretende hacerlo auténomamente en lo que le gusta. La persona que trabaja
somete su libertad, eso es lo que estd negociando ahf. Entonces, los jueces y los
operadores del derecho tenemos que proteger eso que €l ya ha negociado. Eso es lo que
dice Ackerman. Me parece que es un analisis complejo y distinto de lo que uno lee
normalmente sobre el Derecho Laboral y sus principios, porque €l lo encuadra de otra
forma, hablando de la libertad, yendo a un punto casi sociolégico o ético del tema, que
por ahi se pierde cuando se hacen las sentencias, cuando se decide la realidad de las
indemnizaciones y la justicia de los despidos. También, el doctor Ackerman, cuando

habla del principio de irrenunciabilidad y de la renuncia dice que a lo que renuncia es a
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]a obligacién, no a los derechos. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, cuéntenos adénde
se desempeiia actualmente. Dra. Nazar. Trabajo auténomamente. Llevo casos laborales
y civiles, sobre todo. Dr. Padilla. ;M3s por la actora o por el demando? Dra. Nazar.
Siempre por la actora. Ahora tengo unos casos de discriminacién bastante interesantes,
asi que vamos a ver, cuando lleguemos a la sentencia, si podemos llegar a la reinstalacion,
que es lo que va he pedido; vamos a ver qué dice la jueza. Dra. Rodriguez Campos.
Muchas gracias, doctora. Se retira de la Sala la doctora Marfa E. Nazar. Doctor Rubén
Dario Aquino. Entrevista. Ingresa a la Sala ¢l doctor Rubén D. Aquino. Dra. Rodriguez
Campos. Buenas tardes, doctor. Ha concursado para primera instancia y ahora lo vemos
para la camara. Cuéntenos qué lo impulsé para uno y para otro; si cree que hay una
motivacion diferente para presentarse en uno y otro concurso. Dra. Aquine. Con la
expériencia que tengo me he dado cuenta que los perfiles son distintos. En primera
instancia el perfil del juez tiene que ser mas ejecutivo, por el volumen de tareas y de
expedientes activos que maneja. En cambio, en las camaras ;que cuando ingresé al Poder
Judicial tuve la oportunidad de trabajar en una camara, cuando era camara de instancia
Unica y ahora trabajo en un juzgado- la dinamica de trabajo es totalmente distinta. El juez
de primera instancia, al diligenciar el proceso y manejar un mayor volumen de causas,
tiene un mayor requerimiento de tiempo y de tareas. Y el indice de apelaciones de las
sentencias de primera instancia es menor. Tenemos la experiencia de que no todas las
sentencias son apeladas. O sea, se plantea la apelacion y en el tiempo intermedio las partes
arreglan, por lo tanto se filtra, y las causas que llegan lo hacen circunscriptas a la materia
de agravios. Es decir se va achicando el margen de entendimiento y de funciones que va
a prestar la Camara. Entonces, tengo experiencia en los dos. Lo que veo —reitero- es que
el cargo de juez de primera instancia es lo mas parecido al Ejecutivo. Eso es lo que he
visto. He trabajado también en la Secretaria de Obras, en la Direccién del Agua. Entonces,
he notado que es muy, pero muy ejecutivo; a diferencia del vocal de Camara que si veo
que va a profundizar en un montdn de cuestiones que en primera instancia no ocurre.
Ahora, a traves del otro punto de vista: también tiene que ver con la visidén que tiene el
vocal, la Camara, respecto de la primera instancia. Es decir, ;hasta dénde puede entrar a
conocer las causas, también? Si revisa todo, decimos para qué estd la primera instancia;

.y hasta donde respetamos los criterios cuando se trata de “cuestion de criterios” o hasta
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dénde no? ;Y hasta qué punto vamos a respetar la valoracién de la prueba que hace el
juez de primera instancia, porque ha tenido el contacto, la inmediatez? Todo eso hace que
me impulse, porque realmente a mi me gusta el Derecho, me gusta estudiar, me gusta
hacer cursos permanentemente, capacitarme. Asi que me siento preparado. Dr. Cossio.
¢ Y usted en cudl se ve mejor posicionado? Porque usted me estd hablando de perfiles
totalmente distintos de lo que es un juez de primera instancia a uno de Camara. ;Hacia
dénde destaca mejor su perfil: hacia juez de primera instancia o juez de camara? Dr.
Aquino. Me siento capacitado para los dos, doctor. Dr. Padilla. Doctor, recién usted ha
dicho que después de la sentencia, muchas veces las partes presentaban un acuerdo antes
de que llegue a una sentencia de Cémara. En el supuesto de que ese acuerdo establezca
indemnizacioneé inferiores al monto de la sentencia, ;usted lo homologaria o por el
principio de irrenunciabilidad no harfa lugar a la homologacién de ese acuerdo que se
presente, donde se establezcan indemnizaciones inferiores a las que ha establecido el juez
de primera instancia? Dr. Aquino. Estamos hablando de la reformario in pejus, es deir,
hasta qué punto la Cdmara puede reformar una sentencia de primera instancia. Dr.
Padilla. No, cuando le presentan un acuerdo. Dr. Aquine. ;En dénde? g;En primera
instancia? Dr. Padilla. No, en cimara. Dr. Aquino. Al no estar firme, hay que analizarlo
ala luz del articulo 15 de la LCT. Es decir, habria que hacer un examen de admisibilidad
y ver cudles son aquellos derechos que son transables, que entran dentro de la disposicion
que pueda tener el trabajador, aquellos derechos controvertidos, discutibles, en donde si
pueden ser objeto de homologacion a la luz del articulo 15, del principio de
irrenunciabilidad, v aquellos que no. Por ejemplo, un despido sin justa causa donde no
estd discutida ninguna otra cuestion, y no se podrd homologar. Entonces, hay que separar
las aguas v decir: estas son cuestiones que si entran dentro del articulo 15, que son
transables, discutibles, controvertidas, y aquellas no. Y dentro de eso, habrd que poner en
la balanza para ver si llegan a la justa composicién de los intereses en conflicto, como lo
manda el articulo 15. En ese caso, el juez tiene que hacer un examen a la luz de la
experiencia, a la luz de la probabilidad de los resultados, sin entrar a anticipar la cuestion
y analizar la cuestién en el caso particular a la luz de esos pardmetros. No me animo a
decir este si, este no, cuantitativamente porque hay que ver el caso concreto. Dra.

Rodriguez Campos. ;Doctor, en su tiempo libre qué hace? Dr. Aquino. Por ahora, estoy
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en pareja, sin hijos, asi que dispongo de un poquito més de tiempo que los que son papas.
Toco la guitarra, canto, hago deportes dentro de mis limitaciones. Tengo una vida normal.
Es cuestiéon de organizar el tiempo. Dra. Rodriguez Campos. Gracias, doctor. Se retira
de la sala el doctor Rubén D. Aquino. Doctora Sandra Alicia Gonzilez. Entrevista.
Ingresa a la sala la doctora Sandra Alicia Gonzalez. Dra. Rodriguez Campos. Buenas
tardes, doctora. ;Le queria preguntar si conoce el funcionamiento de la Sala III, qué
opinién le merece, qué nos puede decir sobre eso? Dra. Gonzilez. Concursar para la
cdmara ha sido desafio distinto a los concursos de primera instancia, plantearme una meta
de superacion, venia rindiendo todos de primera instancia, para la Sala III, para la Sala
V1 y dije por qué no la cdmara si el ordenamiento es uno, el procedimiento es distinto y
venfamos con la doble instancia, entonces, lo vi como una oportunidad. Litigo hace 20
afios asi que me ha tocado hacer casaciones, apelaciones y me siento preparada para ese
desafio y lo intenté. Bueno, aca estoy, quiero concluir, es una etapa mas. Conozco el
funcionamiento de la Sala III, es una sala con dos vocales que estaba trabajando con tres
relatores, vienen trabajando muy bien, como se ha reducido mucho el nivel de causas a
resolver via apelacién desde que se instaurd el sistema de la doble instancia, no hay
problemas, estan al dia. Es una sala que esta al dia y algunos vocales sé que trabajan con
los mismos relatores del doctor San Juan y en otros casos con sus propios relatores, y las
sentencias vienen saliendo de manera regular. Asi que desde que tenemos doble immstancia,
la cdmara tiene menos trabajo, sé que incluso quedan muy pocos residuales, sentencias
de unica instancia del procedimiento viejo que estan dando vuelta, alguna mia, por eso sé
que quedan muy pocas, y estin saliendo muy rapido, asi que esté bien. Este juez que se
va a incorporar a la Sala II lo va a hacer con una sala al dia, integrada, plena para el

funcionamiento.” Dra. Rodriguez Campos. ;Doctora, qué hace en su tiempo libre?,

,como compensa el estrés del trabajo con su vida personal? Dra. Gonzalez. Voy al

‘gimnasio v los fines de semana me gusta hacer caminatas por la avenida Presidente Perén,

me gusta hacer caminatas con la familia, es una manera de integrar a mis tres hijos, uno
de 19 afios que estudia derecho, otro hijo de 10 afios y el mas pequefio tiene 6 afios, les
gusta caminar y eso hago en mis tiempos libres los fines de semana, porque los dias de
semana estoy acostumbrada a estar a full en el estudio. Tengo una oficina que hacemos

mucho la parte empleadora con un sistema de abonos, entonces, eso me ba llevado a
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