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ACTA N° 325. Lugar, fecha y hora de inicio. En la ciudad de San Miguel de Tucuman,
a los catorce dias del mes de agosto de 2019, siendo horas 16:50, en su sede administrativa
abre su sesidn trescientos veinticinco el Consejo Asesor de la Magistratura, bajo la
presidencia del Dr. Antonio Estofan. Asistentes: Dra. Elena Grellet (titular por los
magistrados del Centro Judicial Concepcién); Leg. Fernando Valdez (titular por la
minoria parlémentaria); Dr. Martin Tadeo Tello (suplente por los abogados del Centro

Yudicial Concepci6n); Dr. Luis José Cossio (titular por los magistrados del Centro

* Judicial Capital); Dra. Julieta Tejerizo (suplente por los abogados del Centro Judicial

Capital); Dr. Diego Vals (titular por los abogadds del Centro Judicial Concepcién); Leg.
Roque Cativa (suplente por la mayoria parlamentaria); Dr. Carlos Sale (suplente por los
magistrados Centro Judicial Capital); Dra. Ivomne Heredia (Suplénte por los
magistrados Centro Judicial Concepcién y Monteros); Dr. Marcelo Fajre (titular por los
abogados del Centro Judicial Capital) y Leg. Silvia Rojkés (suplente por la mayoria
parlamentaria); Leg. Raiil Albarracin (suplente por la minoria parlamentaria). En la
presente sesién se toma version taquigréfica de las manifestaciones efectuadas por los
miembros del Consejo por parte del Cuerpo de Taquigrafos de la H. Legislatura de
Tucuman. En caso de que un consejero lo requiera expresamente s€ dejara constancia en

el acta de la manifestacién en cuestién. ORDEN DEL DIA: De acuerdo a lo dispuesto

en los arts. 7, 13 inciso d) y concordantes del reglaménto Interno del Consejo Asesor de
la Magistratura, el orden del dfa para la sesién n° 325 y que fuera remitido anteriormente
a los Sres, Consejeros es el siguiente: 1. Acta n° 324 aprobacién. 2. Concurso nro. 194
(Juez del Tribunal de Impugnacién de los Centros Judiciales Concepcién y Monteros):
Flevacién de ternas al Poder Ejecutivo de la Provincia. Modificacién Ley n® 8197. 3.
Concurso nro. 206 (Juez de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo del
Centro Judicial Capital): Pedido de prérroga por parte del Jurado. 4. Concurso nro. 207

(Juez de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo del Centro Judicial

\)\, Coneepcién): Pedido de prérroga por parte del Jurado. 5. Concurso nro. 209 (Vocal de

&\ﬁamara de Apelaciones del Trabajo, Sala III del Centro Judicial Capital): Pedido de
prérroga por parte del Jurado. 6. Concurso nro. 210 (Vocal de Camara de Apelaciones
Civil y Comercial Comun, Sala I del Centro Judicial Capital): Pedido de prérroga por.
parte del Jurado. 7. Asuntos varios. 8. Concurso nro. 186 (Juez de primera Instancia del
Trabajo Il nominacién del Centro Judicial Capital): etapa de entrevistas.

DESARROLLO DE LA SESION: I. A consideracién acta de la sesién anterior; El

Presidente puso a consideracién de los Sres. Consejeros el primer punto del orden del dia,




consistente en la sesion del acta de la sesion anterior y al no existir observaciones fue

aprobada. II. Concurso nro. 194 (Juez del Tribunal de Impugnacién de los Centros

Judiciales Concepcién v Monteros): Elevacién de ternas al Poder Ejecutivo de la

Provincia. Modificaciéon Lev n° 8197: Por Secretaria se dio lectura del proyecto de

Acuerdo de elevacién de terna y se votd afirmativamente. JII. Concurso nro. 206 (Juez

de Primera Instancia en lo Contencioso Administrative del Centro Judicial Capital):

Pedido de prérroga por parte del Jurado: Ante la solicitud del Jurado de que se le

otorgue prorroga hasta et 27 de agosto, se decidié afirmativamente. IV. Concurso nro.

207 (Juez de Primera Instancia en_lo Contencioso Administrativo del Ceniro

Judicial Concepcién): Pedido de prérroga por parte del Jurado: El jurado solicito

que se le otorguara prérroga para entregar el dictamen hasta el 23 de agosto, se vota

afirmativamente. V. Concurso nro. 209 (Vocal de Cdamara de Apelaciones del

Trabajo, Sala III del Centro Judicial Capital): Pedido de prorroga por parte del

Jurado: Ante la solicitud del Jurado de prémoga para la elaboracién y entrega del
dictamen hasta el 28 de agosto los consejeros votaron afirmativamente. V1. Coneurso

nro. 210 (Vocal de Camara de Apelaciones Civil v Comercial Comun, Sala I del

Centro Judicial Capital): Pedido de prérroga_por parte del Jurado: Se acordd

aprobar la solicitud de prérroga efectuada por el jurado para la entrega del dictamen hasta

el 27 de agosto. VIL. Asuntos varios: el Dr. Estofan puso en conocimiento que el jurado

del Concurso nro. 202 (Juzgado de Instruccién Penal de la II nominacién del Centro
Judicial Concepcién) también solicitd promroga hasta el 23 de agosto y se votd
afirmativamente. Toma la palabra la Dra. Grellet e informa que se analizé ¢l dictamen del
consultor técnico junto con los consejeros del Colegio de Abogados del Sur con respecto
a los Concursos nros. 180, 181 v 182, y les parecia que debia ser admitido. Pregunté el
Dr. Fajre si ¢l dictamen alteraba el orden de mérito, a lo que le respondié la Dra. Grellet
que si, ya que a la Dra. Ferreyra Asis se le otorgaban 2 puntos al igual que al Dr. Aybar.
Informé el Dr. Estofan que el Dr. Posse habfa solicitado una comision para viajar a
Buenos Aires v que lo harfa acompafiado por el Dr. Ganami y el Dr. Velazquez, que las
actividades se llevarian a cabo los dias 21 y 22 de agosto. La Leg. Rojkés aclaré que iban
a firmar 2 convenios, uno con la Universidad de Quilmes y otro con el Consejo de la
Magistratura. Plante6 el presidente que el Consejo debia autorizar, e indicd que se aprobd
la actividad ad-referendum del Consejo. Tomd la palabra el Dr. Fajre y comentd que
efectud un relevamiento junto con el equipo de asesores y determinaron que habia 28

concursos en tramite del Centro Judicial Capital y detallé el fuero en el que estdban



palabra el Dr. Fajre y coment6 que efectué un relevamiento junto con el equipo de
asesores v determinaron que habia 28 concursos en tramite del Centro Judicial Capital y
detallé el fuero en el que estaban divididos y propuso en razén del plazo restante del
mandato, establecer un orden de prioridades para poder responder lo antes posible a los
pedidos del Poder Judicial, por lo cual solicitd que en el orden del dia de la préxima
sesién se analizara esta situacion a los efectos de impulsar aquellos trdmites que se
encontraban préximos a resolverse en el perfodo que quedaban o que fueran mas
inminentes en la necesidad del Poder Judicial. Menciond el Presidente que le parecia
bien y que se podria hacer lo mismo con Concepcidn, ante lo cual expreso el Dr. Vals
~ que iba a pedir que se aplique la misma metodologfa, al respecto designa Presidencia al
Dr. Vals para que junto con Secretarfa armen Ja lista de Concepcién y de Capital para el
préximo miéreoles. Expresé el Dr. Vals que recordaba que en sesiones anteriores se
resolvié solicitar a la Corte informacién para comparar estadisticamente qué tramite
correspondia realizar. El Dr. Cossio expuso que compartia la opinién del Dr. Fajre y
prbpom’a darle prioridad a los cargos que eran vacantes por sobre los juzgados de
creacién. Tomando nuevamente la palabra el Presidente solicité realizar por Secretaria

un informe del estado de los concursos. VIIL. Concurso nro. 186 (Juez de primera

Instancia del Trabajo II nominacié_n del Centro Judicial Capital): etapa de

entrevistas: se da inicio a las entrevistas. Se invita a pasar alDoctor Miguel E.
Fernindez Corona. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Miguel E. Fernandez
Corona. Dr. Estofan. Buenas tardes, doctor. El doctor Cossio va a comenzar con las
preguntas. Dr. Cossio. Se esta viniendo las modificaciones de los codigos procesales. Se
estd trabajando con las modificaciones de los codigos procesales. Se esté trabajando en
la modificacién del Codigo Procesal Civil, el de Familia y el de Laboral. Usted como
abogado de ejercicio jqué puntos cree que son fundamentales de reformar del actual
\3 c.c&odlgo vigente? Dr. Fernindez Corona. Creo que principalmente con el codigo
v1gente podemos trabajar perfectamente bien si usamos las herramientas que tenemos, si
usamos los recursos que tenemos, tanto humanos como materiales, y usando las mismas
Jeyes. Quizés tendriamos que modificar algunas cuestiones que han quedado un poquito
descolgadas con el tema de la dltima reforma. Teniendo los doce juzgados laborales
podriamos trabajar bien con el cddigo que tenemos. Si pudi€ramos hacer alguna

modificacién, a m{ me gustaria sofiar en grande y decir bueno, tratemos de preservar que




los jueces se dediquen a la funcién jurisdiccional y creemos oficinas donde se dediquen
a hacer las funciones administrativas y unifiquemos la remision de cédula, la confeccién
de mandamientos, la confeccién de oficios en una funcion administrativa y le dejemos al
juez el mayor poder que es el de dictar la sentencia. Pero, quizés es sofiar un poco mas
alla. Dr. Estofian. No tanto, doctor. No es sofiar mucho. Dr. Fernindez Corona.
Desconozco en qué esta trabajando la Corte Judicial, yo transmito los mios. Un poquito
maés cerca —quizas- profundizar el tema de la oralidad. Pero nosotros tenemos un cddigo
procesal que permite ¢l ejercicio de una oralidad, de una inmediacidn; lo que pasa es
que los jueces tienen saturados el calendario de audiencias con la cantidad de causas que
tienen. Seis jueces estan haciendo el trabajo de diecisiete, estan haciendo la instruccion
de los procesos laborales que hacian los seis jueces mds el dictado de la sentencia que
estaban haciendo los doce vocales. O sea que no es que estdn haciendo el trabajo de
doce, estan Haciendo el trabajo de diecisiete. Realmente es imposible que un juez pucda
prestarle atencion a un solo juicio y participar en las audiencias, 10 ideal seria que el
juez pueda participar en las audiencias, tanto en las audiencias de conciliacién como en
las audiencias de absolucién de posiciones, audiencias testimoniales. Si el juez puede
presenciar esas audiencias, para mi la solucién seria evidente. Dr. Albarracin. Doctor,
;cémo ve la mediacion en el proceso laboral? Tanto la conciliacién previa obligatoria
como la conciliacién en el proceso como una herramienta de disminucion de la
litigiosidad. Dr. Fernindez Coropa. Més que una mediacién yo preferiria una
conciliaciéon en materia laboral. Estamos hablando de orden piblico, de derechos del
trabajador; entonces yo creo que el juez tiene que ser el director de la c011ci1iaci6n, tiene
que participar activamente sin prejuzgar obviamente. Pero yo prefiero una conciliacién a
una mediacién previa. La otra opcién es el servicio de conciliacion de la Secretaria de
Trabajo, que nunca se habilité, como el SECLO que hay en Buenos Alres. Yo preferiria
una conciliacién, porque no tenemos que modificar el Cédigo, ya tenemos prevista la
audiencia de conciliacion; lo que pasa es que el juez tiene que temer tiempo para
participar de esa audiencia de conciliacién. Hay mecanismos para promover la
participacién de las partes obligatoriamente en la audiencia de conciliacion, para que
vengan las partes a la audiencia, puedan participar y tengan mas posibilidades de arribar
a una formula conciliatoria. Por supuesto que para eso tengo que conocer el expediente,

tengo que tener tiempo para leer el expediente, ademas de la contestacion de la



demanda; ver las pruebas que se han ofrecido, y llamar a las partes, conocer a las partes,
informar a las partes y poder traducir en una férmula econdémica cuales son las
| pretensiones de cada uno. Pero, lamentablemente, en la forma en que estamos
estructurados ahora, sin esos seis juzgados, no se puede. Leg. Rojkés. Doctor, jqué
piensa de una posible reforma de la Ley Laboral, de la Ley de Trabajo? Dr. Fernandez
Corona. Sin hablar de ideologias partidarias, si usted me hubiera preguntado antes del
domingo le hubiera dicho que no quiero hacer ninguna reforma de la Ley Laboral,
porque cualquier tipo de reforma pasaba por la flexibilizacién y la desaparicién del
Derecho del Trabajo. Hasta el domingo era totalmente contrario a cualquier tipo de
reforma. Si hubiera una reforma de la Ley Laboral, creo que nuestra aspiracion de
méxima seria que tenemos que cumplir con la Constitucién. La Constitucion Nacional
dice que hay que dictar los Cédigos del Trabajo y de la Seguridad Social. Desde 1957
estamos esperando que lo dicten. Entonces, hay que cumplir con la Constitucion.
Dictemos un Codigo del Trabajo v de la Seguridad Social. Esa es la aspiracién maxima.
Y después realizar ciertas reformas, adecuar con respecto a la reforma del Codigo Civil.
Todavia seguimos con el tope maximo del 245. Todavia hay que plantear la
inconstitucionalidad del fope méximo del 245 cuando tenemos un trabajador que supera
el promedio de las escalas. Serfa deseable que se clarifique toda la jurisprudencia que se
ha creado con respecto a la solidaridad, a la extension de responsabilidad; el tema de las
franquicias y de las uniones de empresas. Serfa bueno que se legisle sobre esos temas.
Leg. Cativa. Doctor, ;cémo estdn funcionando las audiencias de conciliaciones?, ;qué
resultados estdn teniendo actualmente? Dr. Ferndndez Corona. Las audiencias de
conciliaciones no tienen el cardcter de audiencias de conciliaciones. Directamente sale
un empleado al mostrador, pregunta a los abogados si hay alguna posibilidad de arreglo;
dependen‘ de nosotros v del trabajo que hacemos en el pasillo con el colega y con el
A?\g&liente, pero realmente como audiencia de conciliacién en este momento no esta
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= tener una actitud activa en la audiencia para poder arrimar a las partes. Pero en este
momento dependen de nosotros, de los abogados. Dr. Cossio. ;Y usted como juez
delegaria eso en un funcionario? Dr. Ferndndez Corona. Si estd capacitado para una

resolucion, si. Dr. Cossio. ;Y no iria eso en contra de la inmediacién, del contacto con




las partes en la solucién? Usted estd pregonando, por un lado, la oralidad y, por el otro
lado, nos esta diciendo que puede delegar en un funcionario esta tarea. Dr. Fernandez
Corona. Yo creo que se puede delegar en un funcionario, pero depende de la agenda del
juzgado y de si yo tengo capacidad fisica para atender cada audiencia de conciliacion.
Dr. Cossio. ;Y no cree que eso atenta contra la oralidad? Dr. Ferndndez Corona. Si,
pero ahora no tenemos un sistema de oralidad. Si tuvi¢ramos un sistema de oralidad
tendriamos que modificar algunas cuestiones del Cédigo que permiten el
funcionamiento de las oficinas. La Segunda tiene una audiencia de conciliacion cada
media hora. Si el juez estd presente en todas las audiencias de conciliacién, no hace
nada més que conciliar. O sea, es una cuestién practica. Si yo tuviera un funcionario
capacitado por lo menos para que haga pasar a las partes, las mforme y converse con
ellas, yo creo que si. Dr. Estofdn. ;Doctor, qué opina de instalar un proceso para los
casos sumarisimos oral y de tnica instancia? Dr. Fernindez Corona. No tengo nada en
contra de la tinica instancia, no hay reparos constitucionales. En un fallo se dijo que la
Gmica instancia estd cubierta con la constitucionalidad y la exigencia de la doble
instancia con la existencia de un recurso extraordinario. Y con respecto a lo sumarisimo,
me parece perfecto porque son cuestiones que practicamente no hay mayor prueba para
debatir. La prueba tiene que ser traida a la audiencia, se puede tomar en la misma
audiencia mientras esté previsto legalmente de que tienen que comparecer con todas las
pruebas, incluidos los testigos, se hacen informes; me parece que se agilizaria mucho y
descomprimirian los tribunales. No debemos olvidarnos que estamos usando un recurso
publico que esta subsidiado por el Estado y que los particulares estamos haciendo uso de
eso y tenemos que usarlo con la mayor productividad y eficiencia posible. Dra.
Tejerizo. Doctor, supongamos que fuera elegido juez del Trabajo de la II Nominacién y
en su juzgado hay una accién de amparo sindical y el sindicato lo escracha publicamente
custed qué harfa siendo juez haria en ese caso? Dr. Fernindez Corona. Los jueces
tenemos que hablar por las sentencias, asi sea un sindicato o un particular. El juez tiene
que ser independiente, todo el mundo habla de independencia como refiriéndose
finicamente a Jos poderes publicos. La independencia tiene que ser con respecto a los
poderes pliblicos, con respecto a las partes y a los terceros. No puedo dejarme presionar
por una accién sindical, tampoco voy a coartar la libertad del sindicato de expresarse.

Me parcce que el sindicato tiene todo el derecho del mundo de expresarse y de



manifestar su opinién al respecto. La verdad es que no me preocuparia ni tomari{a
ninguna accién al respecto, salvo decir, yo he resuelto esto y ahf estan los fundamentos,
tienen que estar en mi fallo. No me tendria que sentir presionado. Dr. Estofan. Gracias,
doctor. Se retira de la Sala el doctor Miguel E. Ferndndez Corona. Doctora Maria
Constanza Romero. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Marfa C. Romero. Dr.
Estofian. Buenas tardes doctora. El doctor Cossio le va a hacer una pregunta. Dr.
Cossio. Doctora, se estan reformando los codigos procesales, entre ellos esta
considerada la reforma del Cédigo Procesal Laboral. ;Usted qué cree que se deberia
reformar para mejorar el proceso laboral del codigo actual? Dra. Romero. En principio
se podria implementar la oralidad. Yo creo que serfa fundamental, para conseguir
concentracién de los actos procesales para lograr que se concrete la inmediacion, el
contacto del juez sobre todo con los testigos que es la prueba més relevante que tiene el
proceso laboral. Revisarfa el tema de la caducidad de instancia por este tema también de
este nuevo rol que tiene el juez en el proceso, un juez que tenga un rol mas activo, mas
participativo, que logrc dictar sentencia, acotar los plazos procesales y dictar sentencia
en tiempos més cortos. Eso serfa importante. Dra. Tejerizo. ;Usted cree que para que el
juez tenga inmediacién en las audiencias testimonmiales se necesita una reforma del
Cédigo Procesal laboral? Dra. Romero. No es imprescindible, con las herramientas que
tenemos también podria hacérselo, de hecho es lo que esta pasando actualmente en el
proceso civil, sobre todo con la implementacion del protocolo, pero no estaria mal
reglamentarlo. Otra de las cuestiones que seria pasible de reforma, es el tema de como
ha quedado la audiencia del 69, porque me parece que generan algim tipo de conflicto
en cuanto a que sigue siendo estructura esencial o no dentro del proceso. Ahora como la
audiencia de conciliacién, la incomparecencia no irae aparejada sancién, es un tema, la
notificacién con la antelacién genera cuestiones de nulidades y si es necesario
observarlo o no, eso también podria revisarse. Me parece que ahi aceleraria el tramite la
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Doctora, usted recién hablé de la caducidad de instancia, tiene una posicién muy clara,

Justed cree que beneficia directamente al abogado? Dra. Romero. No, de ninguna

manera creo que beneficia al abogado la caducidad de instancia. La caducidad de

instancia, por definicién, es un modo anormal de terminacién del procesa. Se entiende




que si el proceso se inicia con la demanda tiene que concluir con el dictado de la
sentencia definitiva. En esto volvemos al nuevo paradigma del Juez con un rol activo,
participativo, que dicte actos de oficio, lo ideal seria que el proceso culmine con el
dictado de la sentencia. En ese contexto entiendo que la caducidad tendria que ser
excepcional v extraordinaria y la manera no puede beneficiar al abogado porque, en
caso de aplicarse este instituto, que se contrapone con todo esto que estoy diciendo, el
que deberfa cargar con las costas seria el a{bogado. Eso pienso. Dr. Albarracin. ;Qué
opinién tiene de la conciliacion, tanto la previa obligatoria como la conciliacion en el
proceso, como herramienta para reducir la litigiocidad? Dra. Romero. Con respeto a la
conciliacion previa al proceso, es una herramienta que se la utiliza en todo el pais, en
Tucuman era la excepcion, ahora tenemos la ley pero hasta que se la implemente. Todo
lo que tienda a reducir la litigiosidad me parece positivo, creo que eso va a depender de
cémo se implemente la practica. El Seclo, por ejemplo, las estadisticas son positivas,
tiene un 70 %, si no me equivoco, de conciliaciones sobre el total de causas obligatorias
y desde ese punto de vista me parece positivo. Pero, reitero, habra que ver como se
implementa, en qué medida se garantizan los derechos de los trabajadores, cudles son
los parametros objetivos que se van a fijar para evitar que se planteen cuestiones como
el articulo 15 de la Ley de Contrato de Trabajo o los limites de la cosa jugada
administrativa, v ese tipo de cosas que requieren de mucha claridad para cvitar que no se
deforme v se altere la esencia del Derecho Laboral. Y con respecto a la conciliaciéon en
¢l proceso laboral, actualmente, en este nuevo disefio procesal, tengo entendido que es
practicamente nulo el beneficio que trae la conciliacion obligatoria. Y esto también tiene
que ver con la respuesta que daba anteriormente, porque con esto de reestructura el tema
de la audiencia del 69, porque siempre estd la posibilidad de convocar a las partes a la
audiencia del 42 v si las partes tienen actitud, posibilidad y ganas de negociar pueden
requerirlo, pero en el proceso laboral seria optimo concluir los procesos laborales en
instancia conciliatoria, puede trabar la litio ofrecida la prueba y teniendo un panorama
claro de lo que es el proceso, pero bueno, la préctica indica que no permite esa
posibilidad. Dr. Fajre.- Pero es practicamente nulo, porque sale un empleado y
pregunta de las partes si hay conciliacién, porque si el juez los obligara a entrar y los
escucharia v le explicaria, ;seria tan nulo como es hoy? Dra. Romero. No, creo que

serfa mds positivo. Por eso le digo, es una instancia en el proceso en el que el juez tiene



meridiana claridad de cudl es el conflicto, medianamente cuéles serian las pretensiones
procedentes v cuéles no. Creo que el juez pudiera, si tuviera una participacién mas
activa, poner esto sobre la mesa y tratar de avenir a las partes y ver si puede conseguir o
no una conciliacién. Lo que usted me estd diciendo es si la presencia del juez en la
audiencia del 69 quizds pudiera traer aparejado resultados mas positivos,
probablemente. Dr. Fajre. En realidad no es “podria”, serfa “deberia”. Dra. Romero.
Deberia. En los hechos hoy estdn un poco complicados. Entonces, cuando termine de
ponerse en funcionamiento los doce juzgados y se reduzcan la cantidad de causas que
tramitan en cada juzgados quizds sea maés factible incursionar en esta posibilidad de la
que usted me habla. Leg. Rojkés. ;Por qué concursa para este fuero? Dra. Romero. Es
un fuero que tiene una gran sensibilidad social, sobre todo en la coyuntura actual. Es un
derecho protectorio por naturaleza. El derecho laboral es antifraude y persigue de algiin
modo tutelar el derecho de la parte débil de una relacién juridica. Eso es lo que me
enamora del derecho laboral, es lo que me gusta del derecho laboral desde que lo he
descubierto. Es una aspiracién persoﬁal, profesional desde que he ingresado al Poder
Judicial y empecé con la carrera a la que me permite tener o sostener este procedimiento
de seleccion de magistrados sino no hubiese podido aspirar a esto. Asi que lo que me
conmueve tiene que ver con esto de la Justicia Social. Dr. Estofin. Gracias, doctora.
Buenas tardes. Se retira de la Sala la doctora Maria C. Romero. Doctor Ezio Enrique
Jogna Prat. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Ezio E. Jogna Prat. Dr. Estofan.
Buenas tardes, doctor. El doctor Fajre va a comenzar con las preguntas. Dr. Fajre.
Doctor, ;la emocién no lo embarga? Dr. Jogna Prat. La verdad que yo en una anterior
entrevista me he quedado con algunas cosas cuando usted, doctor Fajre, me pregunt6
/por qué queria ser juez? Me ha embargado la emocién. En realidad, he podido hablar
una parte, me gustarfa, si ustedes me permiten, empezar con ese tema. La verdad que yo
A}\,he hablado de la familia por parte de mi madre que son una familia de abogados, mi
['ii?y «buelo ha sido presidente de la Camara Federal de Apelaciones, ha sido profesor del
; "h‘»@é\@Derecho del Trabajo de la Universidad Nacional de Tucumén. Por parte de mi madre

son nueve hermanos, de los cuales seis han estado vinculados al derecho, el doctor Luis

Antoni que ha sido —tambiénjuez del Trabajo, la doctora Jorgelina Antoni. La verdad
que para mi es un orgullo y creo que han honrado la magistratura. El motivo, tal vez

principal, era seguir ese camino y tratar de mantener la vara un poco alta de lo que serfa




como magistrado. Pero también considero que soy un producto- de la universidad
publica y de la educacién publica. Creo que los seres humanos tenemos un poco que
devolver lo que recibimos de la sociedad. Yo he recibido mucho de esta sociedad, la
verdad que ha sido muy generosa conmigo. Y me parece que ya a los cincuenta afios,
después de ejercer la profesién durante casi treinta afios, pienso que he acumulado la
experiencia suficiente para entrar a la Justicia, siempre veia como una aspiracion entrar
a la Justicia, el hecho de que antes no habia concursos sino que era una cleccién
diserecional, si bien vengo de una familia con jueces, mi padre y mi madre han sido
médicos; entonces, pensaba que era medio dificil, pero ahora con los concursos lo he
visto como mis accesible y creo que hay que devolverle un poco a la sociedad todo lo
que hemos recibido de esa educacion publica, de esa universidad pablica, creo que es €l
momento después de habg-::r acumulado experiencia, de haber litigado en todos los
fueros, particularmente en el trabajo, pero en todos los fueros, porque por ia universidad
he litigado mucho en el fuero Laboral. He empezado hace muchos afios con el doctor
Luis Antoni, casualmente, cuando él renuncia a la magistratura empiezo a trabajar con
él; me abrié mucho no solo el campo de vision del Derecho del Trabajo, sino que la
experiencia de trabajar con él ha sido muy enriquecedora. Entonces, creo que todos van
cumpliendo sus etapas. En mi profesién he llegado a tener mi estudio, y no me quiero
emocionar pero se me ha quedado en el camino mi compafiero de estudio de toda la
vida, que ha sido el doctor Ferrari, y hoy la llevo solo en el estudio, de alguna forma.
Creo que en el judicatura puedo volcar un poco la experiencia que he adquirido y
devolverle un poco a la sociedad todo 1o que he recibido. Asi que esos basicamente son
mis motivos. Dr. Estofin. Ticne la palabra la doctora Tejerizo. Dra. Tejerizo.
Felicidades, doctor. Suponiendo que lo designen juez del Trabajo de la IT Nominacion y
esté en tramite un amparo sindical, y el sindicato que es parté de este juicio, como
consecuencia de este proceso, lo escracha piiblicamente. Como juez, jque haria? Jogna
Prat. Yo creo que el juez tiene que tener, entre otras cosas, firmeza de convicciones,
tiene que saber que tiene un compromiso con la sociedad, que tiene que ser valiente para
tomar sus decisiones. Particularmente, los que me conocen, me dicen que yo trato de
vivir la vida muy intensamente, que voy a fondo en todo. No me asusta que me escrache
un sindicato, no me asusta que me saquen en los diarios; la verdad es que no me asustan

esos tipos de cosas. Les cuento una experiencia personal. Cuando recién empezaba en la



abogacia me ha tocado defender al Ingenio Leales, que en ese momento es comprado
por los Seleme. Era el gobierno de “Palito” Ortega, una época bastante complicada para
la industria azucarera. Los Seleme eran cafieros fuertes y estaban pasando un mal
momento, a punto tal que después fallece el papa de ellos y quedaron los chicos, que
eran chicos jévenes. Nosotros los atendfamos en el estudio; en ese momento el doctor
Luis Antoni nos colaboraba, pero basicamente mi hermano y yo éramos los que los
atendiamos. Y me tocé ir al ingenio; cuando estaba adentro del ingenio, lo cerraron, nos
metieron en una habitacién y empezaron a apedrearlo, a presionamos y a decimos —
Alejandro Seleme estaba conmigoque nos iban a colgar de los ganchos sino les pagaban
Jos sueldos. Yo le decia a Alejandro que se quedara tranquilo, hablé por teléfono con mi
hermano y con Luis —estaba Ema de Nucci como juez Penal- para que hicieran una
denuncia Penal; después intercedi6 un legisiador, un viejo legislador de Leales, Albero
Herrera, se calmaron un poco los dénimos y al otro dia nos llamaron a una mediacién en
Ja Secretaria de Trabajo, y todos me decian que no vaya; yo les dije que queria ir porque
si me torcian el brazo porque me encerraron y me pegaron cuatro gritos, y por eso lo
voy a dejar de defender a mi cliente, me dedico a otra cosa y no a la abogacia. Yo creo
que en la Justicia pasa lo mismo; hago la salvedad de que hay que ser valientes, pero
también hay que analizar las circunstancias del caso, porque si usted es una persona
valiente pero hay una situacién puntual —no digo un escrache- que realmente lo afecta
porque es demasiado agraviante, como por ejemplo le agreden a un hijo suyo o a su
esposa, O Sea que sea una situacién que vaya mds alld del mero escrache, y usted

considera que entra en una situacién de violencia moral, creo que el juez, en el momento

{ W > que se da cuenta que pierde su imparcialidad, tiene que dar ¢l paso al costado; y esta

preparado para eso y ese tipo de cosas, la verdad es que no me preocupa. Creo que estoy
preparado después de 30 afios de profesién para lo que viene. Repito: 30 afios de
profesién en distintos 4mbitos. Por ejemplo, en el dmbito civil me ha tocado ser
querellante y actor civil contra el juicio de Caro, un chico de Atlético que lo mataron en
la cancha de San Martin y los querellados eran la “banda del camién”, -yo soy hincha de
San Martin y voy a la cancha-, estaba Flay Roldén, Fenoglio y he sido querellante.

Gracias a Dios hemos sacado en ese momento una condena que no nos satisfacia,




fuimos en casacion, no nos fue bien, pero en ningin momento he pensado en la presion
que significaba que esté la “banda del camidn™ o ¢l sindicato. Soy respetuoso de los
sindicatos, de las instituciones, y también del derecho, o sea, que yo respondo en este
caso si el Poder Judicial me contrata, respondo a la sociedad, tenemos que ser valientes
y mostrar que estamos preparados no solo juridicamente, sino humanamente para esos
requerimientos. Dr. Cossio. Doctor, se estan modificando los cédigos procesales, ;que
considera usted que se deberia modificar del Codigo Procesal Laboral vigente? Dr.
Jogna Prat. La vez pasada hemos conversado un poco. Creo que es importante aplicar
los c6digos que tenemos ¥ con las herramientas que tiene el codigo tratar de hacerlo
funcionar lo mejor posible. Soy partidario de que las reformas sean integrales. Dije la
vez pasada que las reformas parciales con parches y que no me parecen adecuadas. 51 yo
tuviese que reformar, tratarfa de buscar un proceso con base mds oralizada, dejar un
poco de lado el proceso escritural. Creo que el derecho estd apuntando hacia la parte
oral y sobre todo la experiencia que tuve en los procedimientos civiles, hoy tuve una
audiencia oral y fue muy buena la experiencia, y el tema de la inmédiacién con las
partes es fundamental, yo creo que lo dije acd, cuando uno tiene la posibilidad de verle
la cara al testigo, de escucharlo, de interrogarlo y de repreguntar, lo puede hacer, ¢l
Cédigo Procesal le permite al juez salir y dejarlo al que estd tomando la audiencia. Era
Ja primera vez que una jueza toma un rol tan activo y hoy me parece perfecto. Me
parece que ha sido muy buena decisién de ella, porque estabamos con preguntas, con
repreguntas, con oposicion, no se terminaba mds y habia cinco testigos. No me fue bien
en el juicio, pero lo valoro y creo que ese s el 1ol que tiene que tener ¢l juez, un rol
activo de cara a la sociedad. Tengo que conocer a quicn estoy impartiendo justicia y
tengo que saber cudl es la cara del justiciable, eso no tiene porqué afectar la
imparcialidad. Creo que el juez necesita tener més contacto con las partes, nccesita
saber quién es, verle la cara al testigo, repreguntarle. Creo que con la oralidad eso se
logréria y que en el proceso laboral actual se puede como se ha hecho con la Acordada
péra implementacién en el fuero Civil, creo que se lo puede hacer en el fuero laboral y
seria muy bueno, porque creo que dandole esa oralidad y la audiencia, el articulo 42,
ciue no es la audiencia del articulo 69, porque ahora las partes ni van, dicen que se tienen
por fracasada; en cambio, las del articulo 42 es una audiencia facultativa del juez que ia

puede pedir en cualquier estado del proceso, yo la pedirfa, hay que pedirla en ciertos



casos, tratarfa de pedirla sobre todo cuando esta la prueba producida, la harfa como si
fuese la segunda audiencia. Hoy en el desarrollo del proceso civil tiene la primera
audiencia preliminar y la segunda audiencia, en la segunda audiencia ya viene con las
pruebas producidas y ahi yo creo que es el momento para decir ya sabemos que ha dicho
el perito, ya sabemos que ha dicho esto, el pedido de la eximicién de esta
documentacién no la he exhibido. Creo que es un momento para tratar de darle un corte
y siempre un arreglo es bueno, porque ¢l trabajador no puede esperar la mejor sentencia
del mundo, el trabajador necesita solucionar su problema, que su crédito es alimentario,
entonces, si se dilata en el tiempo, y vamos en apelaciones, y vamos en casacion, v le
anulan la sentencia, v va y dicta un nuevo fallo, se hace interminable. Creo que hay qué
oralizar un poco v buscar medios de conciliacién y la audiencia de conciliacién, yo no -
estoy de acuerdo con la vieja audiencia de conciliacion, con la sancién de incontestacion
de demanda, desde mi punto de vista es inconstitucional, pero ese es otro tema, pero
creo que la audiencia de conciliacion si se debe realizar y creo que la sancién econdmica
para el que no va a una audiencia deberian funcionar, yo no necesito decirle que voy a
tener por inconstesta la demanda, tengo la posibilidad de fijarle astreinte, Justed no
viene a la andiencia? Usted tiene que venir, le fijo el valor tanto de astreinte, ;no viene?
Le duplico el valor de astreinte hasta que venga. Todas las empresas, todos los
comerciantes cuando les tocan el bolsillo los hacen reaccionar. Entonces, si una persona
no quiere venir a una audiencia le fijas astreinte. A mi en la universidad, cuando hay
expedientes administrativos que no los presentan, les fijan astreinte y es un revuelo la

universidad para buscar el expediente, para que aparezca ¢l expediente. Creo que hay un

~Mebemos apuntar a un proceso oral, con mas instancia oral. Leg. Valdez. Doctor,
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,),Qb mecanismo pero, volviendo al tema de la reforma, la reforma debe ser integral y
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(\m\\ ﬁQ‘E?;_\_\‘;? < %mero, bienvenido, lo felicito, gran desempefio el suyo rindiendo en este concurso. Por

otro lado ha mencionado a un amigo que me dio la politica, que fue su socio, el querido
. doctor Ferrari, v cada vez que lo mencionan lo recuerdo y me emociona, pero yendo a lo
& concreto sobre la reforma, hay un instituto muy discutido en materia procesal que es la
caducidad de instancia, ese instituto, en el marco del derecho del trabajo y del proceso
laboral que tiene caracteristicas muy particulares, ;como cree que deberia funcionar?
Dr. Jogna Prat. Yo tengo una visién de la caducidad de instancia que es para el que

gjerza la profesién, uno de los institutos més nefastos, particularmente, yendo al tema




puntual de la cuestién de fondo, para mi es contradictorio que una persona pueda perder
su derecho por el mero transcurso del tiempo cuando por la ley de fondo si quiere hacer
un desistimiento del derecho uno lo tieﬁe que sentlar, explicarle, homologarlo y decirle
que ha comprendido que estaba desistiendo y quedandose sin efecto su derecho? Y en el
otto caso de la caducidad, porque tienes una persona que es tu abogado, tu
representante, que se ha dormido en los laureles, por lo que fuere, que ha quedado sin
ese derecho de fondo. Me parece que es un instituto que en el derecho del trabajo habria
que repensarlo, cuando se protegen derechos fundamentales, no solo en el derecho del
trabajo, en el amparo hay que repensarlo, para mi, en el Codigo Procesal Constitucional
de Tucumén la insercion del instituto de la caducidad esté totalmente a contramano, el
rol de oficio del juez tienc que actuar de oficio pero tieme la caducidad, es una
contradicei6n, si el juez tiene la obligacién es como invocar mi propia torpeza sl yo
tengo la obligacién de actuar de oficio como dejo que se me cadugue un amparo, que €s
la proteccion de un derecho fundamental. Hay un voto interesante de la doctora Frias
Alurralde, que habla de la incostitucionalidad, es un voto en minoria, me parece un voto
muy serio, muy interesante, yo creo que cuando estan en juego derechos fundamentales
el instituto de la caducidad de instancia no deberia funcionar y si funciona, deberia
funcionar de otra forma, yo lo deberfa citar, como funciona en algunos Cédigo en la
Provincia de Buenos Aires, intimarlo, decirle, “sefior, qué opina usted, se le esta por
dirimir el juicio, ;lo va a instar o no lo va a instar?”, porque también muchas veces
detrds de eso arreglan las cosas y dejan el expediente para no pagar y €so también es
real, pero si el abogado se duerme en los laureles, lo tiene que intimar Dr. Valdez. Al
titular del derecho. Dr. Jbgna Prat. Exacto. Asi como cuando saco un cxpediente de
archivo tengo la obligacién de notificarlo al domicilio real y decirle: “Sefior, lc he
sacado el expediente de archivo”. Yo creo que el instituto de la caducidad en el derecho
del trabajo deberia funcionar, por lo menos, bajo esa éptica. Creo que la proteccién de
los derechos fundamentales y en el derecho del trabajo, los créditos laborales —digamos-
son de esa naturaleza tienen que tener una prescripcion especial. Dr. Estofan. Gracias,
doctor. Se retira de la Sala el doctor Ezio E. Jogna Prat. Doctora Maria C. Lépez
Dominguez. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Maria C. Lépez Dominguez. Dr.
Estofan. Buenas tardes, doctor. Tiene la palabra el doctor Cossio. Dr. Cossio. Se estan

modificando los cédigos procesales, esté la posibilidad de modificar el Codigo Procesal



Laboral, ;qué modificaciones introduciria usted? Perfeccionando el proceso laboral.
Dra. Lépez Dominguez. Sobre la base del cddigo existente podrian hacerse algunas
modificaciones, sobre todo para lograr una reforma maés integral, que es la que se hizo
con la tltima reforma que hubo del codigo. Creo que han quedado algunas cuestiones
sueltas, algunos institutos un poco improlijos o parchados. Pero yo le daria mas
protagonismo a la audiencia de conciliacién para que en esa audiencia se recupere lo
que es la conciliacién laboral y se le dé un sentido mas parecido a lo que es la audiencia
del Codigo Procesal Civil. Creo que si esa audiencia fuera obligatoria. Porque hoy el
juez tiene que proveer toda la prueba y desechar la que considera conveniente para la
causa o acumular. Entonces, podria establecerse, por ejemplo, que en esa audiencia las
partes tengan necesariamente en esa audiencia que hacer las oposiciones a la prueba y
de ese modo serfa obligatoria la concurrencia, sin los apercibimientos que tenia el
codigo antes de la reforma, que creo que era muy gravoso. Pero, me parece que podria
ser un elemento valioso para al proceso -digamos-, para que sea més rapido y mds
practico. Después han quedado cuestiones sueltas como la denuncia del hecho nuevo, la
etapa probatoria que dice que se hace ante el Tribunal de Alzada, la notificacién de
audiencia de conciliacién en domicilio real, que ya no es necesaria porque audiencias
como hasta ahora, segin las caracteristicas que se le da a la audiencia sera la
importancia de la notificacién. El recurso de apelacién también, que hemos quedado
como recurso de apelacién cuando habifa instancia Unica, pero habiendo doble instancia
también tendria que tener una apelacién libre. Creo que como ejemplos pueden ser esos.
En general el codigo ha venido funcionando hasta ahora, pero bueno lo central del
procedimiento que era la audiencia de conciliacién ha perdido importancia y creo que en

materia laboral es importantisimo porque se da mucho. Desde la profesion se ve mucho

"que los juicios terminen en acuerdo muchisimas veces, entonces creo que hay que darle

< valor a esa herramienta que tenia el juez y que la sigue teniendo ya desde otro punto de

vista porque ahora tiene que dictar sentencia, entonces no tiene la misma libertad que
tenia cuando era un juez de conciliacién, pero hay que darle mas herramientas para que
pueda ser realmente director en ese momento del proceso. También podria establecerse
algunos plazos, por ejemplo para la apelacion seguimos con un plazo de tres dias
mientras la revocatoria es de cinco; o sea, coordinar algunas cuestiones de plazos que

son un poco confusas en el procedimiento. Dr. Albarracin. Doctora, habl6 usted de la




conciliacién en el proceso y jcémo la ve a la conciliacion previa a la conciliacion
obligatoria? Dra. Lépez Dominguez. Hay una ley de fines del 2017, del SECLO, de
esta conciliacion previa que no esté reglamentada, que determinaba una conciliacion en
la Secretaria de Trabajo, v los conciliadores tendrian que estar especializados, ser
abogados. Yo creo que con el criterio actual de la Direccion de Trabajo la veo un poco
complicada a esa instancia previa; creo que mas bien va a demorar un poco el acceso a
]a Justicia. Pero si se instrumenta como en Buenos Aires y se logra que tenga frutos, y
haya personal capacitado en esto, puede funcionar bien. El tema estd, por ejemplo, en el
asesoramiento. Esta ley establece que el trabajador va ser asesorado por letrado o por el
sindicato. Muchas veces el sindicato no estd capacitado, o la persona que vaya de parte
del sindicato no estd capacitada para asesorar al trabajador porque son derechos
irrenunciables v tiene que ser consciente de lo que tiene y de lo que puede renunciar. Y,
después, criterios de admisibilidad de los acuerdos que dependen de tantos factores de
hecho que por ahi la Direccién no los tiene en cuenta. Por gjemplo, nos pasa que
presentamos un convenio de un despido con causa en el que no se tendria que pagar
indemnizacién més que una liquidacion final que ya estd pagada, y la Direccién no
aprucba porque no se paga mas del 70 % de lo que seria una indemnizacion por despido
incausado, cuando en realidad hay una causa discutida y tal vez real. Entonces, el
criterio actual de la Direccién me parece que puede ser un obsticulo para la conciiiacion
previa. Pero si lograramos que funcione y que tenga un personal capacitado en
conciliacion, inclusive con técnicas propias de la mediacidn para determinar cudl es el
interés, la posicién de las partes y qué es, en definitiva, lo que tienen que recomponer
las partes, que muchas veces no son cuestiones econdmicas Sino que son también
cuestiones personales las que se tienen que recuperar. A Veces, el trabajador puede
necesitar que ademds de pagarle, el empleador le pida disculpa. O sea, hay muchas
cuestiones humanas. Una relacion de trabajo es una relaciém entre personas,
basicamente. Entonces, si el personal estuviera capacitado, ademds de acuerdos,
lograriamos mucha paz social. Pero hay que trabajar en eso, en la reglamentacion y que
sea algo que realmente sirva y no que sea una demora mas para el acceso a la Justicia.
Dra. Tejerizo. Doctora, ;qué conoce actualmente del juzgado Labora de la II
Nominacién?, jcomo esta funcionando?, porque nunca coinciden las estadisticas del

Poder Judiciai con lo que vemos desde los pasillos. Dra. Lépez Dominguez. Lo que se



ve desde el pasillo, basicamente, es que esta vacante desde hace un poco mas de un afo.
Es un juzgado que tiene demora, sobre todo, en algunos procesos, en algunas partes. El
envio de cédulas esta bastante demorado. Coincide eso con las estadisticas que tengo,
pero a eso se lo ve desde afuera. Lo conozco al juzgado porque litigo ahf desde hace
mucho v hay gente que esté desde hace mucho tiempo, desde antes de que yo empecé a
trabajar. Hay 21 personas en el juzgado, en dos turnos; cuatro relatores: tres que tienen
el cargo de prosecretarios y otro que .esté cumpliendo la funcién actualmente de relator.
Creo que es un juzgado al que hay que enfrar y ajustar bastantes cosas, ordenarlo
mucho, y empezar a trabajar con las herramientas que se tienen. Segln lo que averigfié,
hay 7.600 expedientes principales en trémite, y los no principales son 6.300,
aproximadamente. Los no principales serian cuadernos de prueba, incidentes. Es mucho
el trabajo que hay. Esto es informacién estadistica del primer cuatrimestre, hasta abril.
En el primer cuatrimestre han ingresado 88 causas nuevas, que son aproximadamente 30
juicios por mes. Creo que con esos volimenes de ingreso si se puede trabajar. Lo que
pasa es que estamos hablando 7.600 expedientes principales en tramite. Y este mes
estdn con una auditoria, desde ayer, en el juzgado. O sea que eso nos va a dar un
panorama més cercano de la situacién real del juzgado. Pero tiene 114, 115, sentencias
definitivas y 29 interlocutorias. Me parece normal esa demora en la definitivas, porque
estan firmadas por los jueces subrogantes, creo que no firman mas de dos sentencias por
subrogancias, son cuatro sentencias por mes, es mucho menos de lo que resuelve. La
mora en las sentencias no me parece mucho, pero si el volumen de trabajo y el orden
que hay que poner en el juzgado desde la documentacion, el orden externo y organizar
al personal, porque en Estadistica decfan que cédulas hay como 80 pendientes y habia
una que tenia 111 dias de mora, o sea que hace falta una cabeza, un lider que tiene que
G:) ,g\ngamzar al personal viendo lo que cada uno puede hacer y lo que se necesita. Leg.
*° RO]keS. .Doctora, usted cree que todos los trabajadores tienen acceso a un buen juicio?
Dra. Dominguez. Creo que depende del lugar donde vivan y del abogado que tengan.

Para hacer un buen juicio hay que tener un buen abogado que lleve el juicio desde el

planteo hasta la finalizacién del mismo. El otro dfa estaba escuchando en una
conferencia donde se hablé mucho de los fallos de la Corte de la Nacidn y no se habla
del abogado que hizo el planteo, porque en realidad la sentencia por una cuestién

novedosa viene de un planteo inteligente y novedoso. Entonces, creo que el trabajador




va a tener un mejor juicio en tanto y en cuanto su abogado esté més capacitado para
hacerlo. Se retira de la Sala la doctora Marfa Carmen Lopez Dominguez. Doctor
Horacio Javier Rey. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Horacio J. Rey. Dr.
Estofin. Buenas tardes. El doctor Cossio le va a hacer una pregunta. Dr. Cossio. jEs su
primera entrevista? Dr. Rey. Si, doctor. Dr. Coessio. (Doctor, usted es abogado de
pasillo? Dr. Rey. Hace 23 afios que estoy recibido y ejerzo la profesién. Egresé de la
universidad publica, de la facultad de Derecho, ejerzo libremente la profesiéri desde que
me recibi y trabajo en Casa de Gobierno en la Secretaria General de la Gobernacion.
Soy instructor sumariante de hace 14 afios, hago todo el procedimiento de instruceidn,
tomo declaraciones, recibo las pruebas, decreto las pruebas y dicto la resolucion
correspondiente y la vez soy docente de la Facultad de Derecho. Hace 15 afios que estoy
en la catedra del Derecho del Trabajo. También soy docente de la practica tribunalicia a
donde concurren personas con pocos recursos y actiio bajo el beneficio de litigar sin
gastos, generalmente las causas son de familia. Dr. Cossio. Doctor, s¢ estan
modificando los cédigos procesales, jqué cree que debe ser modificado en el Cédigo
Procesal Laboral? Dr. Rey. Estoy seguro que hay que hacer reformas amplias y plenas.
Hasta ac4 las reformas que se han hecho han sido parches para determinadas situaciones
y han dejado de lado muchas situaciones y muchas circunstancias que se dan en la vida
diaria y en el 4mbito profesional. Creo que debe ser integral, asi como hay
circunstancias que todavia no se aplican en la parte administrativa, hay circunstancias en
la parte procesal que han variado y también hay otras circunstancias que inciden sobre la
resolucién y sobre la celeridad de los procesos. Un ejemplo, es la tasa de interés, hace
unos afios tenemos la aplicacion de una tasa de interés muy baja y eso incidia
obviamente en la litigiosidad, porque ios empleadores tomaban la decision que era
preferible esperar el juicio, dilatarlo, se aplicaba una tasa pasiva y eso incidia sobre la
celeridad y sobre la cantidad de juicios. Yo creo que la modificacion actual de la doble
instancia, en primer lugar, ha sido beneficiosa justamente por esta celeridad de los
procesos. Nosotros estamos teniendo ju'eces que estan dictando sentencias en primera
instancia de alrededor de un afio o un afio y dos meses cuando antes teniamos pleitos
que se dilataban en el tiempo de manera extensa. Asimismo obtener una sentencia que
se da en el tiempo de manera anticipada a lo que se daba con anterioridad, tenemos la

posibilidad de que ese trabajador también tenga la posibilidad de acceder a un embargo



preventivo como una medida cautelar como garantia de su derecho. Actualmente
tenemos una situacién de crisis donde se genera un ctimulo de nuevas causas, pero
también un cimulo que no sabemos c6mo vamos a concretar ese derecho de caracter
alimentario. Yo creo que desde este punto de vista, ha sido muy beneficioso la
modificacién de la doble instancia, desde ¢l punto de vista recursivo también, o sea, un
recurso, actualmente, con esta doble instancia tiene su cardcter que tenia en recursos
ordinarios y recursos extraordinarios, porque la casacién, antiguamente, ya pasaba de
dejar de ser un recurso extraordinario para pasar a Ser un recurso ordinario con un
analisis de sentencia v con un reenvio que se daban continuamente. Yo creo que eso ha
beneficiado, hay un recurso de apelacién que cumple su funcion, hay una revision ya
distinta por parte de la Camara, no como una cuestién de fondo si no como materia de
agravio, més especifico. Una modificacion si que ha tenido esta doble instancia, ha sido
en materia de Primera Instancia de la audiencia de conciliacién, creo que ya ha perdido
su virtualidad al haberse sacado los efectos que tenia sobre los apercibimientos por las
parfes, apercibimiento que si bien habian sido muy discutidos en su momento dando
Jugar a materia de inconstitucionalidades, porque afectaba también normas de fondo,
creo que al sacarse esos apercibimientos se¢ ha desnaturalizado el instituto de la
audiencia de conciliacién, de poder arribar a un acuerdo en ¢l menor tiempo posible,
atento al cardcter alimentario que tiene el crédito del trabajador que es un sujeto de
preferente tutela por la Constitucién Nacional, por los Tratados Internacionales
incorporados por el 75, inciso 22, de la Constitucién. No obstante ello, creo que hay una
realidad, el instituto de la conciliacién no se tradujo en los resultados que se esperaban y
no se tradujo por una realidad econémica, por una realidad de las partes, quizis

y {‘\ i~ incentivar una conciliacién a través de otras pautas, las pautas, por ejemplo, de las tasas

S—v“ &’\‘He interés, en variar las tasas de interés ha incentivado ya no a dilatarlo tanto a los
procesos si no a tratar de arreglarlos en el menor tiempo posible. También la falta de
proximidad del juez cree que ha incidido sobre esta situacion porque no habia ningtin
incentivo, ninguna intervencién activa del juez y de mediacidn con respecto a las partes,
como la misma palabra lo indica, la audiencia de mediacién y de conciliacién ya que
tomaban empleados del juzgado sin conocerlas a las partes, sin saber, rcalmente, cara a
cara cudl era la situacion y qué propuesta se deberia realizar. Yo creo que, actualmente,

esta sentencia ha perdido virtualidad y algunos juzgados estdn implementado lo que ya




tenemos en el Cédigo, que es la audiencia del 42, y esa audiencia se estd transformando
un poco mds oportuna ante la sentencia ya con una produccion de la prucba, ante
nosotros teniamos una audiencia de conciliacién que era solamente con el ofrecimiento
de Ja prueba pero no con el resultado de la prueba, o sea, yo no he concurrido a lo largo
de todo el ejercicio de mi profesion a una audiencia de conciliacién donde haya salido
un juez v me haya convencido 2 mi o a mi cliente y del otro lado y viceversa, que tenia
que arreglar, o sea, las partes ya sabfan de antemano si podfan o no arreglar cualquiera
sean los fundamentos juridico que se le daban. Yo creo que tiene que haber un
vocabulario actual del juez con la proximidad de las partes mucho mds facil de entender,
sin tanto prurismo juridico y demas para que sea conocedor de las partes de Jo que se
esta tratando, v creo que esto, y acd es donde vendria una de las modificaciones, como
lo estdn implementando en materia civil, la oralidad. Creo que es de muchisima
importancia la implementacién y quizds hasta mas que en otros fueros porque,
justamente, cuando uno se recibe creo que lo primero que empieza a tratar y a ver son
temas de materia laboral porque es la vivencia de todo, el trabajo, porque el trabajo
dignifica y demads, creo que es lo primero. Creo que la oralidad, en materia laboral, se
puede unificar v puede concertar muchos tramites en cuanto a la admisibilidad de las
pruebas, evitaria los plazos de la oposicién y resolverlo en el mismo momento, en
cuanto a los sorteos de los peritos también, yo creo que la oralidad es fundamental. Otra
sitnaciones que se podrian modificar y que va se estan implementando es la situacion de
las notificaciones digitales, con casilleros digitales, yo creo que ir hacia un expediente
digital es sumamente importante por la despapelizacion de los expedientes, por el
conocimiento que puede tener la comunidad toda de ese expediente y creo que esto estd
vinculado con el plan estratégico que ha realizado la Corte Suprema desde el afio pasado
y actualmente se ha inaugurado vy la oficina de planeamiento estratégico creo que ha
dado una serie de objetivos, de pautas, de distintos items, de lo institucional, la gestion,
la comunicacién y el personal a los fines de que esa unidad judicial funcione en la
debida forma teniendo en cuenta todos los aspectos y que no es otra que la proyeccion
del plan 2020 del Ministerio de Justicia de la Nacién y de Derechos Humanos. Dra.
Tejerizo. Buenas tardes. Usted estd hablando de las modificaciones gue se harian, con
las herramientas v el codigo que tenemos, mafiana usted asume como juez de la I

Laboral jqué impronta lc darfa al juzgado usted? ;Qué notas distintivas al resto de los



juzgados tomaria para acelerar los procesos? Dr. Rey. En primer lugar, creo que todos
quieren un juez que sea activo y hablan de la proactividad del juez. Yo —le comento- me
levanto a las seis de la mafiana, llevo a mi hija al colegio y a la 7.30 ya estoy en mi
estudio. Doy clases tres veces a la mafiana y ahora a la tarde que empieza la parte de-
Derecho del Trabajo. De una a seis trabajo en la Casa de Gobierno, firmando unos
expedientes. Salgo a las seis de la tarde y seis y cuarto ya esioy en el estudio hasta la
hora que haga falta para terminar. ;Qué es lo que le quiero decir con esto? En primer
lugar, hay que aprovechar el doble tumo -matutino y vespertino- de los juzgados. Yo
pienso que en esto, por ejemplo, la Segunda hablando sobre el personal, veia por
ejemplo el tema de las audiencias. La Segunda tiene 21 empleados en estos momentos,
‘divididos en: dos secretarios, dos prosecretarios que estan mafiana y tarde; tiene
solamente dos audiencistas, tiene tres relatores y actualmente esta en tramite un relator
més, y el resto del personal que hace oficio, cédulas, etcétera. Estos dos audiencistas hay
un margen de tiempo que trabajan y que fijan las audiencias entre las 8.30 y las 11.30,
estamos hablando de solamente tres horas, con dos audiencias por turno siempre y
cuando no- se extiendan. No hay razén de ser, creo yo, sl uno quieré un juzgado que se
active, que se impulse las causas, porque la concentracion y la celeridad principaimente
va a estar dada en el periodo probatorio, y ¢l periodo probatorio hay que concentrar el
mayor nimero de actividades de audiencias en el mayor tiempo posible. Entonces yo
creo que en todo juzgado hay que extender las actividades de las audiencias, desde las 8
de la mafiana hasta —por ¢jemplo- las 12, dando lugar a que el juez llegue antes. Todos
sabemos también que las audiencias se reducen porque tiene que estar el juez. Entonces,
si me ponen una audiencia a las 8.30 0 9 es porque estan previendo que no estd el juez.

\§j no me estan poniendo audiencias a la tarde es porque saben que no va a estar el juez.
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,Hﬂ}b = %g_ﬁ%amblo, si ponemos audiencias a la mafiana, ponemos audiencias a la tarde, yo voy a
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cualquier tipo de oposicién. Entonces, dos audiencistas, pero significa que tenemos que

capacitar a mayor personal y creo que esto es parte del plan estratégico de la Corte,
parte de los fundamentos del Plan 2020, y parte inclusive de lo que se da del CAM, o
sea la institucién del CAM vy la institucién de la Escuela Judicial creo que ha sido muy
beneficiosa de manera directa y de manera indirecta. De manera directa porque todos los

que estamos estudiando, todos los que queremos acceder a la magistratura nos hemos




empezado a capacitar mayormente, hemos visto nuevas formas de estudiar el derecho v
de resolverlo en cuanto a la estructura de la sentencia, en cuanto a la fundamentacion; de
manera indirecta aquellos que estdn dentro de tribunales, aquellos jueces que estén han
visto la impronta que vienc con los nuevos jueces mds capacitados, de mayor
fundamentacion de la sentencia; entonces, creo que ha sido un beneficio conjunto. Y las
mismas materias de la Escuela Judicial —esperemos salir este afio en el sorteo- nos
dicen, hablan de ética judicial, hablan de reingenieria de los procesos internos, hablan de
Ja capacitacién del personal. Usted me pregunta de la impronta, yo creo que mas alid de
la impronta personal, de la proactividad que le puedo dar al juzgado si soy elegido esta
en los codigos de ética, nosotros agarramos del Codigo de Etica Iberoamericano y estin
Jas pautas que tiene que tener un juez para desempefiar. Hablamos de la imparciaiidad,
hablamos de la capacitacion tanto propia como del personal, yo creo que la capacitacion
del juez es fundamental para poder fundamentar su sentencia, como también la
capacitacion y para transmitir al personal. Un juez que no estd capacitado y que no se
sigue capacitando no esta dando un buen ejemplo para el resio del personal. Hablamos
de la responsabilidad que debe tener institucional un juzgador, forma parte de un Poder
Judicial, forma parte de una imagen que tenemos que dar a la ciudadania. Y en eso
también estd su impronta personal, el resguardo del secreto profesional, en la
fundamentacion de las senfencias. Es decir, todo lo que corresponde a la ética judicial,
no solamente es un concepto moral, sino que es un deber de conducta en pos de llegar a
una determinada cuestion, que es lograr una sentencia lo mas fmdaﬁentada posible, en
el menor tiempo posible. Dr. Fajre. Doctor, yo soy lego -es una hipétesis-, y resulta que
mi abogado me ha dicho que teniendo una Pyme tengo la obligacion de contratar una
" ART, v he tenido una ART durante diez afios para cuatro empleados, he pagado fortuna,
y lamentablemente un dia se ha producido un riesgo, para vincularlo con el Derecho
Civil. Viene mi abogado y me dice que han optado por el 1.109 y por el 1.113.
Entonces, me pregunto si no me estén estafando. Lamentablemente, va a ser problema
de un juez Civil, porque esa es la opcién, pero quiero saber cudl es su criterio sobre la
vinculacién de ambas situaciones normativa. Dr. Rey. Hay una realidad. Como la
| mayor parte de las modificaciones de las leyes en este pais se han hecho en base a
parches, no en base a un proyecto integral, de un analisis especifico de lo que es el

ctimulo de leyes para distintas situaciones. Asi, en materia Previsional tenemos un
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t ¥ pifhcipios del trabajador, de la reparacion integral del dafio, y al trabajador como

Régimen de Reparto, después pasamos a las AFJP, y después volvemos al Régimen de
Reparto, con todo lo que ello implicaba, con todos los juicios que se generaban,
inclusive de los mismos empleados de las AFJP. En materia de riesgo tenemos un
camulo de legislacién con parches que a la vez son inconstitucionales, desde el punto de
vista de las comisiones médicas, desde el punto de vista de los jueces competentes y
desde el punto de vista —que usted me pregunta- de la reparacion integral del dafio.
Entonces, nosotros tenemos una ART que limita su reparacién a lo que elia ha
contratado y resulta que el trabajador reclama una diferencia porque considera que eso
que esta previsto, limitado, en el contrato entre las partes s insuficiente, justamente
porque la reparaci6n tabulada muchas veces por normas de las ART resulta insuficiente
al caso concreto. Yo creo que eso, mas alla de que usted como empleador diga: ;Qué
pasa?, ;por qué tengo que responder yo en materia Civil?, porque hay una
inconstitucionalidad de la norma a poner una tarifacién, porque hay principios supremos
y supralegales como ser la reparacién integra del dafio, y justamente se ha demostrado
que la tarifacién no respondia a la reparacién integra de la persona, porque no estaba
teniendo en cuenta determinadas circunstancias; significaba que un trabajador estd en un
situacion inferior con respecto a otra persona que haya sufrido el mismo accidente. Hay
una persona que es trabajadora y otra que no, se cae una vigay resulta que al que se le
cae la viga que no era trabajadora ticne una reparacion integral porque iba por via del
Derecho Civil, por el 1.109, por el 1,113, responsabilidad del dependiente, y reparaba
dafio emergente, lucro cesante, dafio moral; mientras que en el Derecho Laboral la
reparacién es tarifada. Bueno, eso tenfa que estar previsto de antemano. Por eso les digo
que es necesaria una reforma integral en donde se concilie esta circunstancia, en donde

si vamos a tener ART la reparacién sea integrativa del dafio, sobre todo por esos
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(\. ‘Nc;:-;‘;;:{@@ principal sujeto de proteccién constitucional. Dr. Estofan. Tiene la palabra la

Legisladora Rojkés. Leg. Rojkés. Doctor, ademas del Derecho, ;qué le gusta? Dr. Rey.
Desde chico he jugado al rugby, desde los 6 o 7 afios, y mis amigos de la actualidad son
amigos de 40 afios. Me gusta mucho el deporte, me gusta mucho estar con mis hijas, eso
me encanta. Creo que para ser juez hay un cimulo de cosas, cimulo de motivaciones.
Le voy a ser sincero: yo no tengo genes en mi familia de abogados ni de magistrados,

pero si tengo genes que me han transmitido de intentar, de tratar, ser buena persona, una




persona justa; de tratar de aplicar la justicia al caso concreto que uno resuelve a diario,
no con estos términos, uno lo dice hoy con estos términos, pero obviamente que no era
con esos términoes. Mi vida de club me ha dado muchas cosas, el concepto de equipo, de
amistad, de trabajo en grupo, el concepto de que independientemente de las
individualidades lo que importa también para llegar a un lugar concreto y poder liegar,
es el grupo, es la unién. Soy hijo de la universidad ptiblica la cual creo que da una
sensibilidad mayor con las personas con las que interactia. Me ha costado mucho no
tener parientes y sin embargo, gracias a Dios, me va bien, no me puedo quejar, estoy
feliz con la profesién. Leg. Rojkés. ;Es necesario tener parientes abogados? Dr. Rey.
No, es voluntad de cada uno, por eso le digo que esto es una motivacién que se puede
dar por cuestiones personales, por amistad, por el desempefio de la facultad de cada uno,
no es necesario ni ser abogado para llegar a tribunales, para entrar, no desde el punto de
vista de la magistratura, maxime con estas nuevas especializaciones, la tecnologia,
etcétera, etcétera. Creo que la voluntad, el deseo y la motivacion, ese cimulo de cosas
familiares, de superarse, de valores, de las amistades, de la facultad y no como un medio
de vida, sino como una forma de vida. Se retira de la Sala el doctor Horacio J. Rey.
Doctora Maria Alejandra Moyano. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Maria A.
Moyano. Dr. Estofan. Buenas tardes doctora. El doctor Cossio le va a hacer una
pregunta. Dr. Cossio. Doctora se estan modificando los codigos, (qué cree que deberfa
modificarse del Cédigo Procesal Laboral? Dra. Moyano. Una de las cuestiones que veo
en las practicas en relacién a la ltima reforma de doble instancia, es el tema del plazo
de notificacién de la audiencia del articulo 69. Me parece que es algo que ya no tiene
mucho sentido teniendo en cuenta que ya no es obligatoria la concurrencia a la
audiencia del articulo 69, por lo cual me parece que eso podria ser modificado. Ahora,
bien la norma estd, entonces, hay que observarla porque en la practica lo que observo es
que puede generar planteos dilatorios, lo que en definitiva no es conveniente para la
celeridad del cambio. Otras de las cuestiones es el plazo de las revocatorias de la
privacién. En laboral la revocatoria tiene un plazo mas corto de tres dias, entones,
cuando se interponen subsidios tiene también una incompatibilidad en los plazos, ese
seria otro motivo de reforma también. Otra cuestion que me parece ¢s el tema de la
apelacion, el tramite de la apelacion deberfa ser libre, me parece que si ya ¢l juez de

sentencia, no de tramite como era antes, dicta su sentencia puede, obviamente, hacerlo



en forma libre. Después otra cuestién que me parece también contraria a los principios
del derecho laboral es el tema de la caducidad de instancia. ;Quién es el responsable del
tema de la caducidad? El letrado, pero a mi me parece que el juez como director del
proceso por el principio del trabajador, de la parte débil, también es responsable, por eso
creo que el juez también tiene que tomar acciones y medidas. Yo me desempeno en el
juzgado de la IIT Laboral cuyo titular es el doctor Guillermo Kutter. Me parece que
desde la practica lo que se puede hacer, es asi como paralizamos, como archivamos
expedientes, cada tanto una revisién de cudles son los expedientes que estan cerca de
cumplirse el plazo de la caducidad, presentarlo a despacho y hacer un informe y que
salga un decreto que diga: téngase presente lo informado, notifiquese el domicilio real
del trabajador para ver si quiere 0 no proseguir a una instancia; esas me parecen las
cuestiones mas inmediatas que serian motivo de reforma. Dr. Cossio. Y si hablamos de
una reforma integral y usted fuera la que tiene que redactar un proyecto jqué le gustaria
introducir como algo novedoso? Dra. Moyano. Creo que el tema de la oralidad. La
oralidad serfa algo muy importante porque, digamos, ya lo estamos viendo en el fuero
Civil Comercial, si bien nosotros tenemos un mayor margen de legalidad por el tema de
las audiencias que tenemos en Laboral, a mi me parece que, seria bueno que esté la
reforma porque siempre es bueno que esté la ley escrita, pero ain sin reforma en el
Cédigo, creo que si podemos tratar de introducir més elementos propios de la oralidad,
para facilitar, sobre todo con plazos mas cortos que tiene el Derecho Laboral. Creo que
la celeridad del tramite hace juego con la celeridad que imprime la oralidad en un
procedimiento. Me parece que esa serfa una reforma estructural que si seria muy

benéfica en el ambito del derecho laboral, en el Cédigo. Leg. Rojkés. Doctora, justed

Rojkés. Y veo en su curriculum diversos temas, cuestiones de género, de economia
social, jcudles son los temas que mas le gustan? Dra. Moyano. En realidad por mis
actividades he tomado diferentes temas. Yo ingreso en el Poder Judicial en el afio 2004,
ya era docente, ya me desempefiaba en la catedra de Derecho de la empresa y los
negocios; le explico un poco mi contexto para explicarle porqué tengo tanto interés por

diversos temas. Yo entré por concurso en Derecho de la empresa y de los negocios,




desde el afio 2009 tengo ese cargo, hasta la actualidad; soy integrante de proyectos de
investigacion, en este momento el cuarto en curso, subvencionado por el Consejo de
Investigacion de la Universidad Nacional de Tucumén, y alli el tema de la
responsabilidad social empresaria en el contexto de la investigacion de estos proyectos.
En el Poder Judicial me desempefio hace 15 afios, desde 2004, soy una funcionaria de
carrera, inicié mi carrera judicial desde ei mostrador de juzgado en el escalafon de
ayudante judicial, que es el primero de la carrera, me desempefié en el mostrador
durante un afio, aproximadamente; luego fui ascendida a refatora, a auxiliar de juez en el
juzgado, en la misma unidad judicial en el Fuero Civil y Comercial en Primera Instancia
en Capital, luego obtuve ¢l ascenso de Prosecretaria en la misma unidad judicial, en la
Primera Civil y Comercial Comin, y luego con el desdoblamiento horario fui designada
Secretaria Judicial en la misma unidad. De manera que mi carrera judicial creo que
tengo experiencia y esa experiencia aunada con mi actividad académica, he tratado
siempre de complementarla y de que vayan de la mano. El tema de la visidn de género,
ademas de que es un tépico de suma importancia, ya no diria de novedad, porque de un
tiempo a esta parte ya no es novedad, antes si, las cuestiones de género eran un tema
desconocido, pero me parece que, por ¢jemplo, la cuéstién de género es algo que dentro
del perfil de un juez tienc que estar, no solo en su desempefio sino también en las
sentencias judiciales. Hace poquito, recientemente, en la Tercera Laboral, en donde me
desempefio, un magistrado dicté un fallo, Salvatierra,. cn donde casualmente por esta
visién de género se va mis alld de la condena laboral pecuniaria —digamos-, que es la
imposicion de la indemmizacién y se impone una condena, una obligacion de
capacitacion sobre género. Un fallo que es novedoso en el fuero desde el punto de vista
de la visién de género, el primero en el fuero, tengo conocimiento, 1o asi en Camara,
creo que en Camara ya tiene también estd vision de gcnero. Yo no pude
Jamentablemente acceder por la pagina del Poder Judicial a este fallo. Pero, no obstante
ello digo, el magistrado laboral y en general los magistrados creo que no ticnen presente
el impacto social de sus sentencias, 1o cual yo he visto reflejado en este caso particular
de ]a sentencia que les comento, de Salvatictra, y es importante que asi sea, porque €n la
medida que se innove, por decirlo de alguna manera, y el magistrado se atreva a
imponer sanciones como éstas, que podrian llegar a sonar novedosas o quizas podrian

ser atacadas o podrian disgustar, pero es que la finalidad de esa imposicion transciende



lo social, que es la funcién primigenia del juez. El juez, es verdad, habla por sus
sentencias, pero también sus sentencias no solo tienen un impacto en las partes sino
también tienen un impacto social. Y ahi me parece que la vision de género es muy
importante. Y la visién de género no solo en las sentencias y para las causas que se¢
resuelven, creo que también en el dmbito del juzgado, en el interno, en el magistrado
como gestor del personal, también tiene que tener visién de género, me parece muy
importante. Porque habitualmente se circunscriben la funcién de magistrado al dictar
sentencias, v resulta que ¢l magistrado actual es un magistrado gestor de personal, es un
magistrado que también se ocupa de insumos, de hablar con la Oficina de Gestidn, de
hablar con Estadisticas, son multifuncionales las actividades que tiene un magistrado
que.sabe hacer su tarea o que la quiere hacer, hay jueces en cambio que delegan
funciones en los secretarios, pero 2 mi me parece que lo mas benéfico es que el
magistrado sea o que fluya en €l todo este tipo de actividades. El tema de la economia
social v solidaria -que me preguntaba- esta intimamente vinculado con el concepto de
responsabilidad social empresaria, es un tema que nosotros lo trabajamos en el proyecto
anterior, donde también estd esta vision dentro de lo que es la actividad empresarial de
una responsabilidad social, o sea producir para obtener ganancias, pero siempre con este
enfoque social. Entonces, tanto desde las distintas actividades académicas como mi
carrera judicial, creo que estd este enfoque social, que es muy importante porque un
magistrado no puede estar escindido de su realidad social. De la misma manera no

puede estar escindido de las cosas que acontecen en su juzgado. Un magistrado tiene
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c?" qu tener tiempo para resolver y también tiene que tener tiempo para conversar, charlar
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“\ m<<\ > '\Qcon su personal, conocer la gente con la que va a trabajar. Me parece que lo social es
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importante. Dr. Fajre. Desde lo novedoso o desde lo critico, ;qué haria usted que el

doctor Kutter no hace atm? Dra. Moyane. Lo que pasa es que hay cosas que el doctor

Kutter quiere hacer y no puede, como por ejemplo, estamos esperando, hablamos con la -
Oficina de Gestién porque queremos introducir, uno de los cambios que queremos hacer
es el Manval de Gestién en el Juzgado. Entonces, ya venimos tratando este tema con la
Oficina de Gestién, y como hay organizacién interna determinada para instrumentar eso
y no lo hemos podido lograr. O sea, si usted me pregunta de la gestion del juzgado,
desde el punto de vista del juez, yo encuentro muchisimos puntos fuertes en la persona

de juez. Creo que su perfil estd determinado por su persona, esto es inescindible en todo




juez. Quizéds que el doctor Kutter es mas flexible en ciertas cosas. Quizas que por mi
experiencia judicial las harfa en menores tiempo, como por ejemplo cuestiones
relacionadas a la gestién de personal. Pero son modos de ver las cosas, el resultado es el
mismo. Ahora bien, usted me pregunta en cuanto a la gestién en general del juzgado.
¢Le entendi bien? Dr. Fajre. Yo quiero saber por qué usted podria tener, respecto del
doctor Kutter -que es una figura simbélica, no es critica hacia él- una expectativa de
judicatura mejor, porque tiene una idea, porque tiene un semblante, porque tiene un
objetivo, porque tiene un modo o una circunstancia. ;Qué diferencia le aportaria usted
que me dé tranquilidad a mi como justiciable? Dra. Moyano. No me compararia con
relacién al doctor Kutter. Me parece que no corresponde. En realidad, mi parangén seria
cualquier magistrado, no en particular el doctor Kutter. Dr. Fajre. Asi es, esa es la
pregunta. Dra. Moyano. ;Cual serfa mi perfil de juez? Una persona honesta, sencilla,
una funcionaria con carrera judicial; yo empecé mi carrera atendiendo el mostrador del
juzgado. He manejado, acompafiada por los demés funcionarios, un juzgado sin juez;
estuvimos sin juez dos veces, varios afios, en la Primera Civil, en donde me desempefi€
primero; la mayor parte de mi carrera estuvo ahi. También tendria sentido comun, seria
humanitaria y solidaria. También, me parece que otra cuestién que el juez tiecne que
tener y que es includible es el tema la respuesta frente a la presion, al estrés. La primera
instancia es muy distinta a la segunda instancia; yo no me desempefié en segunda
instancia, pero tengo conocimiento porque me desempefio en el Poder Judicial hace
quince afios. La primera instancia es donde ocurre todo. O sea, si uno quiere aprender la
carrera judicial tiene que ir a primera instancia y empezar desde el mostrador del
juzgado. Yo he tenido cuatro jueces, y noto que al juez un poco se lo entrega solo al
juzgado en una suerte de desproteccion; ahora, con la Escuela Judicial, e] juez estd mas
acompafiado porque hay mds gente que esta capacitada. Pero lo que puede llegar a jugar
en contra del magistrado es el desconocimiento de la gestién judicial, de la gestién de
personal. Yo en esto tengo una visién distinta, que quizds puede ser escandalosa pero &s
mi vision en base a mi experiencia: el juez no puede escindirse de la gestion del
juzgado. Esto es una eleccion del juez, hay jueces que lo hacen; no es el caso del juez
titular de la tercera, por suerte. Pero me parece que la gestién judicial es importante. A
ver, yo entro a un juzgado como magistrada, en el caso de que sea designada,

supongamos el caso de este juzgado de la segunda. Lo primero que a mi me interesa



conocer es la gente con la que voy a trabajar. Lo que haria es una reunién individual, a
solas, con cada una de las personas. Y digo a solas porque por ahi en las reuniones
genéricas A puede decir a solas lo que quizas al lado de B no me diria, sobre todo
cuando se trata de cuestiones delicadas. Bspecialmente, empezaria por funcionarios:
secretarios, prosecretarios y relatores; después seguiria por la gente del mostrador, y por
filtimo con el resto del personal. Y a misma gente, en dos o tres preguntas que uno le
hace, ya conoce a la persona, ya se da cuenta cudles son sus aspiraciones y cudles
pueden ser las falencias. Yo soy partidaria de que todos tenemos algo bueno para dar y
todos somos buenos en algo. El desafio del juez es detectar cual es ese perfil, cual es esa
capacidad que puedo explotar de esa persona y hacer distribucion de tareas. Una vez que
saco lo mejor de cada uno, me ha pasado solo en dos casos en mi vida como funcionaria
a cargo de equipos de trabajo que a aun cuando se ayudé al agente judicial, no pude
lograr un resultado positivo, pero eran casos extremos. Yo soy partidaria de que a las
personas hay que capacitarlas en el puesto, desde mi Secretaria cuando fui prosecretaria,
cuando fui relatora y cuando atendi el mostrador siempre capacité al agente, a mis
compafieros, creo que las capacitaciones son ineludibles y van de la mano de la
capacitacién técnica que podemos recibir en la misma estructura del Poder Judicial
como ser el centro de capacitacién o en las capacitaciones que hagamos nosotros
mismos. Creo que la capacitacién es ineludible, y como les decia, volviendo a este tema -
que me parecia importante también es el tema de la tolerancia que el juez tiene al estrés
‘w por la naturaleza de Ja tarea. La primera instancia €s un desafio a la psiquis de cualquier
\)\/
ik & l\\@persona equilibrada, me imagino a una persona que tal vez no tenga el equilibrio, por
eso es mi opinién que cada dos afios los jueces deberian estar sometidos a un analisis
sicolégico, no digo porque estén desequilibrados, sino porque la institucion tiene que

acompafiar a 10s jueces para que pueden desempeiiar sus tareas, porque €s mucho lo que

se le pide al juez. Dr. Estofan. Yo también soy partidario de eso. Leg. Rojkés. Yo
también. Dra. Moyano. Quizds cada afio, pero me parece, a ver, hay perfiles
indestructibles, por ejemplo el doctor Kutter es una persona con un extremado buen
humor que todavia no lo comprendo, pero me encanta, no sé cémo hace porque tiene
muchos problemas. Dra. Tejerizo. Es una forma de gestionar. Dra. Moyano. Es una
forma de gestion. Dr. Fajre. Doctora quiero aclararle que lo del doctor Kutter era solo

un ejemplo. Dra. Moyano. Lo comprendi. Ademas hay otra cosa que he notado en base




a mi experiencia en todos estos afios en el Poder Judicial, porque quién imprime el clima
laboral del juzgado, ;son los secretarios o los prosecretarios?, yo descubri que el juez o
quien ocupe ese lugar en caso de que el juzgado no tenga juez, en ese caso son 10s
secretarios. Entonces, me parece que el clima laboral Jo pone el juez, de allf la
importancia que la institucién acompaie al juez. Dr. Fajre. Que se levante de la slila.
Dra. Mayano. Es fundamental. Un juez que no se levanta de la silla estd en peligro,
porque no sabe lo que pasa en su juzgado. Si me permiten quisiera aportar algo con
réspecto al juzgado que se estd concursando. Yo noto que hay inconvenientes en esa
unidad judicial v el juez que sea designado tiene que hacer un trabajo muy prolijo de
gestién judicial. No hay buen clima laboral, hay un atraso de 118 sentencias pendientes,
la mas antigua es del mes de mayo, con lo cual el tema de dictado de sentencia también
deberia ser un problema paralelo al tema de la gestion. Se retira de la Sala la doctora
Maria A. Moyano. Doctor Rubén Dario Aquino. Entrevista. Ingresa a la Sala el
doctor Rubén D. Aquino. Dr. Estefan. Doctor, buenas tardes. La legisladora Rojkés le
va a hacer la primera pregunta. Leg. Rojkés. Bienvenido, doctor, ¢por qué esta
concursando para este juzgado? Dr. Aquinoe. Creo que la vocacion del juez responde a
esto, desde chico, desde estudiante siento que he tenido una inocultable vocacién por ¢l
servicio publico. Creo que podemos ser parte de cambios sociales. El Poder Judicial
como poder del Estado contribuye a los cambios sociales, y quiero formar parte.
Actualmente trabajo como relator en el juzgado laboral en la IIl y vivir esto mas de
cerca me ha dado mds impulso para concursar. Dr. Estofin. Doctor, jhace cuanto
tiempo que es relator en la tercera Laboral? Dr. Aquino. Desde que se inauguro la doble
Instancia, dos afios. Leg. Valdez. ;Desde cudndo est en el Poder Judicial? Dr. Aquino.
Ingresé en el 2015 por concurso, por el cupo de discapacitados, primero estuve en la
Céamara Laboral v de ahi pasé al Juzgado. Leg. Cativa. Doctor, ;cudl es la mirada que
tiene con respecto a la perspectiva de género en el dmbito del derecho de trabajo? Dr.
Aquino. Es una sentencia que, recientemente, salio del juzgado nuestro, es una
sentencia que tiene un antecedente similar, es un caso parecido que le hemos dado esta
perspectiva. Nos parecia importante recalcar en esta circunstancia que habia obedecido
en ese momento al estado de embarazo de la mujer. Entonces, volviendo a esio del
instrumento de cambio social al acreditarse esta circunstancia el juez creyo oportuno en

esta situacion hacer una sentencia exhortativa que vaya més alla de Jas indemnizaciones



correctivas y proponer algiin cambio de conducta, y si valoramos que la mujer es sujeto
también de tutela, es un sujeto vulnerable y que si protegemos a Ja familia como nucleo
de toda sociedad, era importante hacer un adicional en esta sentencia y mandar a que se
capaciten tanto el empleador como la parte de recursos humanos. Dr. Cossio. Doctor,
justamente hablando de ese tema y ya que usted ha intervenido, ;no es una sentencia
ultra petita, no es una sentencia arbitraria por violar el principio de la congruencia? Dr.
Aquino. Si, ese andlisis lo habiamos hecho en la sentencia respecto del articulo 47 del
Cédigo Procesal Laboral, en este caso no nos habiamos excedido porque una cosas son
las indemnizaciones por despido, que si habian sido objeto de peticidn, y otra cosa el
juez, como agente social, tiene facultades para disponer medidas, no una condena
pecuniaria, exhortativas para que no se repitan. Dr. Cossio. Es una condena porque hay
una obligacién de hacer ahi. Dr. Aquino. Si, no hacia falta citar el Trato Internacional
de Derechos de la Mujer que tiende a eliminar toda forma de discriminacion, nos
habilita, incluso hay fallos precedentes de la Corte en Alvarez con Cencosud, en donde
la Corte, més alls de la situacién de delegado gremial, habia mandado al trabajador a
que vuelva a su puesto de trabajo, hay ciertas licencias que da la ley para ir mas alla de
Jo pedido, en ese caso era mujer embarazada que reclamaba y denunciaba un acto de
discriminacién. Leg. Valdez. ;Cudl es el nombre de la causa? Dr. Aquino. No
recuerdo. Leg. Valdez. ;Es de este afio? Dr. Aquino. Si, estd en la pagina del Poder
Judicial. Dr. Fajre. ;Cudles son las funciones del relator? Dr. Aquino. Estando el auto
para sentencia, revisamos el expediente, le comentamos los hechos al juez, acordamos
cuales van a ser las directivas y hacemos el proyecto de sentencia. Dr. Fajre. ;Y
cuando no coincide con las directivas del juez? Dr. Aquino. El juez es el que firma la
sentencia v el que da las directivas, entonces, somos abogados, sobre todo, y

defendemos posiciones, es una cuestién que he aprendido en mi tarea de relator, de que

Y . . O
\\_?9 ¥ tratamos de expresar lo mas fiel posible el criterio del juez en la sentencia. Dr. Estofan.

Muchas gracias, doctor. Se retira de la Sala el doctor Rubén D. Aquino. Doctor César
G. Exler. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor César G. Exler. Dr. Estofin. Buenas
tardes, doctor. Dra. Tejerizo. Doctor, felicitaciones. Cuénteme un poco de su vida no
juridica. Dr. Exler. Yo ademés del tema laboral soy papd de una nena, que estd préxima
a cumplir diez afios, la acompafio mucho en sus actividades de tipo recreativa o

deportiva. Ella hace natacién, también va a la escuela de titeres. Yo también practico




deportes. Dra. Tejerizo. Si lo designaran juez de la Segunda Laboral, ;qué
modificacion haria dentro del juzgado con las herramientas que existen actualmente? En
cuanto a capital humano, procesales. Dr. Exler. En cuanto a recursos humanos, la
verdad que es un juzgado que estd bien provisto, tiene dos secretarios, uno matutino y el
otro vespertino, lo mismo que la prosecretaria, cuatro relatorias, 15 empleados. Pero me
‘parece que por ahi hay un tema de organizacién en cuanto a la falta de comunicacion
entre los diferentes turnos, yo propondria reuniones de trabajo para que cuando se
asigne un expediente a determinado funcionario o auxiliar o encargado, sea el que le
toque, no esté del todo desconectado para que al justiciable y a los letrados eso, por un
lado, les facilite la tarea y ademas se puedan optimizar los recursos personaies y
materiales del juzgado. Porque muchas veces ese doble turno genera una pérdida de
tiempo y de recursos que va en detrimento tanto del Poder Judicial —del Estado- y de los
justiciables y letrados. Dr. Cossio. Doctor, recién estdbamos hablando de un faile
conocido, sobre todo en el Derecho Laboral, que es el tema de Ja perspectiva de género
en un fallo reciente. Dr. Exler. Si, del doctor Kutter. Dr. Cossio. ;Usted considera si
ese fallo puede ser tachado de arbitrario por ser w/ira petita? Dr. Exler. No considero
eso, pero si entiendo que nosotros tenemos un régimen de indemnizaciones tarifaras, en
donde dentro de las causales de despido agravado esta justamente contemplado la razén
de la maternidad o de embarazo. Y es una de las sanciones més graves que tiene el
sistema laboral argentino. En realidad, en materia legislativa partimos de la base de que
yo no veo una discriminacién. Entonces, si adicional a la cuestion de la maternidad o del
embarazo hay una causa, especificamente en cl caso concreto probada que haga relaciéon
a la cuestién de género, adicional a lo que yo mencionaba anteriormente, me parece que
si se lo tendria que considerar y no habria ulfra petita. Pero, un ¢aso, por €] emplo, de un
despido por razén de maternidad que sea por la razon de la maternidad y no por la del
sexo femenino, me parece que son dos cosas distintas y hay que evaluarla en cada caso
concreto. Dr. Fajre. La verdad que es una discriminacién que no la entiendo muy bien,
por eso pido la explicacion. Porque yo entiendo que la maternidad, en general, estamos
hablando de temas bioldgicamente naturales van de la mano del sexo femenino, ¢por
qué me hace esa discriminacion? Dr. Exler. Puntualmente en el caso del doctor Kutter,
habia agravios de la patronal a la trabajadora por su condicidn de mujer,.en ese caso yo

€reo que si. Dr. Fajre. No por causales de Ja maternidad sino por la cuestion de género



propiamente. Ahora si estd claro. Dr. Exler. Ademas de la maternidad. El ejemplo de lo

que decfa el fallo: “Sos bruja como todas las mujeres”. Eso es una cuestion de género.

Lo que digo es que no en todos los casos se da esa cuestion adicional referida al género.

Dr Fajre. Esta claro. Dr. Estofan. Gracias, doctor. Se retira de la Sala el doctor César

G. Exler. Doctora Sandra A. Gonzilez. Entrevista. Ingresa a la Sala la doctora Sandra

A. Gonzélez. Dr. Estofin. Buenas tardes, doctora. La doctora Tejerizo le va a hacer la

primera pregunta. Dra. Tejerizo. Felicidades, doctora. ;Qué modificaciones harfa si

fuese jueza de la Segunda Laboral, con las herramientas que hay. Dra. Gonzalez.
Realmente, creo que la tarea de tomar un juzgado que ya tiene una organizacion no va a

ser simple para el magistrado. Si creo que es necesario capacitar al personal porque ese

juzgado es un juzgado que tiene mucha gente, tiene 21 personas trabajando, y muchos

estan arraigados a las vicjas précticas. Es dificil, de pronto, ingresar a un juzgado v

pretender ordenar, no va a ser sencillo. Creo que el que asuma esa responsabilidad lo

tiene que hacer incorpordndose al trabajo en equipo y tratando de encontrar recursos

humanos para lograr cambios positivos en esas practicas arraigadas que tiene mucha

gente para dinamizarlo al juzgado. Hoy por hoy hay gente muy capacitada; los
secretarios tienen al dia las interlocutorias. Con respecto al estado de ese juzgado en

general, hay audiencias que no se podian tomar porque habia problemas de espacios. Sé

que los propios empleados han hecho notas a la Corte para que la Camara de Familia no

asuma una fraccién donde se hacian las audiencias, y eso a pulmén de los secretarios y

de los jueces que han coadyuvado para que el juzgado siga siendo funcional con el

espacio que tiene. Entonces, creo que la capacitacién permanente del recurso humano

para lograr cambios positivos para hacerlo proactivo al juzgado seria una medida

idénea. Por un lado eso. Y, por el otro lado, va a depender mucho también de que el juez

WU 3 que se integre al juzgado sea un juez proactivo; que no ingrese al juzgado a comportarse
m(\ i) Cé\i; Q\ﬁggﬁ‘é la misma manera, porque por ahi el problema es el funcionario que no es activo; va a
"N ser muy elemental eso, desde ese lugar, la participacién activa del magistrado y ver

cémo podemos implementar todas las nuevas técnicas que existen, tanto desde la

oralidad formal o efectiva, porque por ahora estd la oralidad formal, donde el proceso
estrictamente sigue siendo escritural, pero la tendencia, por lo menos en las
conversaciones que uno tiene —no es la primera entrevista que tengo-, es dirigir el

proceso Laboral hacia una oralidad, como lo que esta ocurriendo en lo Civil, y para




lograr eso lo primero que hay que hacer es cambiar la organizacion del juzgado, hacer
cambios personales en los recursos humanos y capacifaci(’m. Dr. Fajre. La doctora le
pregunta sobre las herramientas. Hubo modificaciones en términos de gravosidad del
articulo 69. Hoy hay un articulo que no tiene aplicacién practica. ;No le parece que es
una herramienta que podria utilizar?, ;y como? Dra. Gonzilez. Creo que darle al juez la
funcion activa de la direccion del proceso va a depender del juez, aunque la carga de
trabajo a veces imposibilita que tenga participacién en la audiencia del 69, siempre y
cuando las partes concurran a la audiencia, porque hoy estd desdibujada la audiencia;
normalmente ni siquiera nos hacen ingresar, yo soy litigante, concurro a audjencias de
conciliacién practicamente al diario, la doctora sabe, las dos “pasillamos™, y desde ese
lugar el empleado de la Segunda prepara ¢l acta y los abogados nos quedamos afuera. St
es que est la posibilidad de acordar la difieren para llevar el convenio, pero el juez no
est4, no lo vemos; hoy no hay juez, pero si hubiera un juez ahi est4 la posibilidad de que
la entrevista se produzca, porque el juicio sucede en la audiencia. El juicio tendria que
realizarse con la méxima de posibilidades de intervencién del juez activo para que la
prueba se produzca en las audiencias, porque es ahi donde se posibilita el acuerdo. Dr.
Estofan. Gracias doctora. Se retira de la Sala la doctora Sandra A. Gonzalez. Doctor
Tomas Walter Burque. Entrevista. Ingresa a la Sala el doctor Tomds W. Burque. Dr.
Estofin. Buenas tardes doctor. La doctora Tejerizo le va a hacer una pregunta. Dra.
Tejerizo. Felicidades doctor. Suponiendo que lo designan juez de la 1T laboral, hay un
amparo sindical en tramite y el sindicado que es parte de ese proceso lo escracha
péblicamente, ;usted como juez qué haria? Dr. Burque. Yo resolveria la causa dejando
de lado el escrache o la présién externa que pudiera haber, tendria que mantener la
imparcialidad, la visién objetiva de la causa, prescindiendo de esa presion que siempre
el juez puede estar sumergido y resolver la causa de manera objetiva y justa. Dr. Cossio.
Doctor, recién estdbamos hablando de un fallo muy conocido en el fuero laboral que es
la aplicacion de la perspectiva de género. ;Tiene conocimiento de este fallo? Dr.
Burque. Si, doctor. Dr. Cossio. Me queda una duda, ese fallo puede ser tachado de
arbitrariedad pro ser ultra petita y violar el principio de la congruencia, jcudl es su
opinién sobre ese tema? Dr. Burque. Yo creo que el juez tiene la facultad, en base al
principio, de aplicar el derecho a los hechos que se les presenta, a los hechos probados

en el expediente, en la causa, hacer una valoracion de acuerdo al derecho en su



totalidad, aunque no esté invocado por ninguna de las partes ni por la parte actora ni por
la parte demandada, y en este caso existen normas que hacen referencia a la materia y
tienen que ser aplicadas. Yo creo que es deber del juez aplicar el derecho
independientemente de lo que hayan dicho las partes y aplicarlo a los hechos que surgen
acreditados en la causa. Por eso me parece procedente, si el juez ha advertido esa
circunstancia, aplicar las normas relativas a ese caso. Asi que me parece correcta la
aplicacion de esa norma en el caso de que surja acreditada tal circunstancia en la causa.
Dr. Fajre. ;Ejerce libremente la profesion? Dr. Burque. Hace 22 afios que ejerzo la
profesion, libremente. Dr. Fajre. ;Doctor, quién es usted? Dr. Burque. Soy abogado,
tengo 4 hijos, el mayor de 18 afios, el mas chico de 8 afios y ejerzo la profesion. He
actuado en representacién de la parte actora, también lo hice de la parte demandada,
también he actuado en materia civil. Mi vocacién siempre fue la de ser abogado, pero
siempre tuve la idea v el deseo de terminar mi carrera como magistrado, asi que para mi
serfa un honor ser juez, v si no lo logro también me siento muy cémodo en el egjercicio
de la profesién. Dr. Estofan. ;Doctor qué opina de los concursos del Consejo Asesor de
la Magistratura? Dr. Burque. Lo que veo es que los concurses han mejorado la justicia,
que los jueces cada vez estdn mas capacitados, porque llegar a integrar una terna cada
vez es mas dificil, tienen un alto nivel las personas que estan ternadas y se presentan a
un nuevo concurso v S€, porque converso, estudian nuevamente, obviamente
capacitandose; es decir que el nivel cada vez es mayor y €so se ve reflejado, yo que soy
abogado de pasillo y en los juzgados. Me parece que ha sido muy bueno el sistema del
Consejo Asesor de la Magistratura, que es mejorable en muchos aspectos, pero que si ha
mejorado enormemente la justicia que vivo permanentemente. Leg. Rojkés. ;Qué
mejoraria de los concursos? Dr. Burke. Por gjemplo, trataria de mantencr un poco mas

{"d’( Q\Jel anonimato de las personas que determinan los casos y corrigen, yo sé que eso se
,ﬂ“ .\x ;\g;rbhca pero me parece que se ha ido mejorando el sistema y que los profesmnales
pﬁp ‘ "\ ; Q“‘uenen que estudiar més para poder lograr una terna o un cuarto o quinto puesto. Leg.

Rojkés. ;Haria una oposicién oral? Dr. Burke. Si, mas teniendo en cuenta que cada vez

estamos yendo mads al sistema de la oralidad, me pareceria que seria beneficioso para la

justicia, para los jueces, ese ejercicio de la oralidad y la exposicién oral. Si lo veria
beneficioso. Ley. Cativa. Doctor, la Legislatura ha hecho una modificacion de la Ley

8197, del Consejo Asesor de la Magistratura, ;cudl es su opinién al respecto?, ;estd al







