ACTA N° 390. Lugar, fecha y hora de inicio. Mediante plataforma digital Zoom y bajo
modalidad remota, a los 20 dias del mes de abril de 2021, siendo horas 9:55, el Consejo
Asesor de la Magistratura abre su sesion trescientos noventa, bajo la presidencia de la
Dra. Eleonora Rodriguez Campos. Asistentes: Leg. Raiil Albarracin (Titular por la
minoria parlamentaria); Leg. Nadima Pecci (Suplente por la minoria parlamentaria); Dr.
Luis José Cossio (Titular por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dra. Malvina
Segui (Titular por los magistrados de los Centros Judiciales Concepcion y Monteros); Dr.
Carlos Sale (Suplente por los magistrados del Centro Judicial Capital); Dr. Esteban
Padilla (Titular por los abogados del Centro Judicial Capital); Dr. Diego Vals (Titular
por los abogados de los Centros Judiciales Concepcion y Monteros); Dra. Claudia
Cérdoba (Suplente por los abogados del Centro Judicial Capital) y Dr. Luis Marquetti
(Suplente por los abogados de los Centros Judiciales Concepcidn y Monteros). Se deja
constancia que en la presente sesion se toma version taquigréfica de las manifestaciones
efectuadas por los miembros del Consejo por parte del Cuerpo de Taquigrafos de la H.
Legislatura de Tucumén que se encuentran presentes. En el supuesto que un consejero lo
requiera expresamente se dejara constancia en el acta de la manifestacion en cuestion.
ORDEN DEL DiA: De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 7, 13 inciso d) y
concordantes del reglamento interno del Consejo Asesor de la Magistratura el orden del
dia para la sesién n° 390 y que fuera remitido anteriormente a los Sres. consejeros es el
siguiente: 1. Designacion de Consejeros para la firma. 2. A consideracion acta de la sesion
anterior. 3. Concurso n® 227 (Defensoria Oficial Civil y Comercial de la ITI Nominacién
del Centro Judicial Concepcién del Poder Judicial de la provincia de Tucumén): etapa de
entrevistas. Concursantes a entrevistar: 1. PALIZA, CARLOS GUSTAVO 80,30; 2.
VERA, FERNANDO ANTONIO 72,50; 3. LOANDOS, PABLO IGNACIO 71,15; 4.

~“HOLGADO, SERGIO EUSEBIO 69,00; 5. CALDERON VALDEZ, CRISTIAN
ALFREDO 68,55; 6. CAILLOU CHAVEZ, ILEANA 68,20; 7. PEREZ, EMILIO

EDGARDO 67,80; 8. ALBERTI, CAYETANO FERNANDO GABRIEL 67,55; 9.
SLAVIK, ELIDA JESSICA 64,80; 10. CARDOZO SANCHEZ, MARCELA
ALEJANDRA 63.25; 11. CAMPERO, GERMAN GONZALO 63,00; 12. ALVAREZ,
CARLOS LUIS 62,75; 13. FERNANDEZ, CHRISTIAN ANIBAL 62,15; 14. MORENO,
PAOLA DANIELA 61,85; 15. DE MARI, MARCELA EUGENIA 60,40; 16.



FERNANDEZ VELASCO, ALEJO MARCIAL 58,20; 17. CORBALAN, MARIO
WALTER 57,25; 18. REINOSO, LUIS OMAR 55,75; 19. SALVATIERRA, JOSE
MARIA 55,60; 20. BARROS, AMALIA DEL VALLE 55,55; 21. SANTUCHO,
RAMON DARIO 54,25. DESARROLLO DE LA SESION: L- Designacién de

consejeros para la firma. La Dra. Rodriguez Campos indic6 que conforme al reglamento

y protocolo aprobado para este tipo de sesiones se debia designar a los consejeros que
firmarian las actas y los acuerdos producto de la reunién. A tales efectos propuso a los
consejeros Esteban Padilla, Luis Cossio, Malvina Segui, Diego Vals, Radl Albarracin,
Nadima Peccl. y Presidencia. La propuesta se aprobo por el voto nominal v uninime de

los presentes. II.- A consideracién acta de la sesién anterior. La Dra. Rodriguez

Campos consultd a los consejeros si estaban de acuerdo con el acta que se habia enviado
via correo electronico. Los consejeros prestaron conformidad y el acta fue aprobada con
el voto afirmativo de los consejeros Padilla, Cérdoba, Vals, Pecci, Marquetti, Albarracin,

Cossio, Sale, Segui y Rodriguez Campos. IL.- Concurso n° 227 (Defensoria Oficial

Civil v Comercial de la IIT Nominacién del Centro Judicial Concepcién del Poder

Judicial de la provincia de Tucuman): etapa de entrevistas. T.a Presidenta informo

que estaban presentes en la sala virtual, conforme al protocolo oportunamente aprobado,
al que habian expresado su aceptacion, los postulantes en condiciones de ser entrevistados
en el presente concurso y que se darfa inicio a la entrevista del concurso n® 227. A través
del drea técnica se dio ingreso a la sala de reunion remota del Consejo al primer postulante
Doctor Carlos Gustavo Paliza. Entrevista. Ingresa a [a sala virtual de reunién el doctor
Carlos Gustavo Paliza. Dra. Rodriguez Campos. Buen dia, doctor. Dr. Paliza. Buen
dia a todos. Dra. Rodriguez Campos. Antes que nada, le doy la bienvenida en nombre
de todo el Consejo. Le voy a pedir que me cuente si estd solo en el lugar de donde est4
transmitiendo la entrevista. Dr. Paliza. Si, estoy solo. Gracias doctora es un orgullo y un
gran honor estar ac. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que siempre durante la
entrevista en todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a pedir también que si no
entiende alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la
reitere. Esta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las entrevistas
presenciales, los consejeros le van a ir haciendo preguntas en el orden en que van pidiendo

la palabra. También le voy a pedir que se presente ante el Consejo, nos diga aquello que




a usted le parezca oportuno traer y que le parezca importante para esta entrevista y luego
vamos a empezar con la serie de preguntas. Dr. Paliza. Muchisimas gracias doctora y a
todos los consejeros. Me Hamo Gustavo Paliza, tengo 38 afios, soy abogado, actualmente
me desempefio como secretario del Juzgado de Familia y Sucesiones de la VII
Nominacidn, hace un afio aproximadamente. Me recibi en el afio 2008, ejerci la profesién
durante 8 afios, la profesion libre en un estudio juridico con mis socios. En oportunidad
del gjercicio profesional he podido acceder a ejercer en determinados casos importantes
para mi en ese sentido he abarcado distintas areas como la de familia, civil, laboral,
procesos administrativos; es decir durante la experiencia en el estudio ha sido rica en el
sentido de las materias a tratar del trato con los clientes de iniciar un proceso desde su
fase inicial hasta su conclusion incluso llegando a recursos de casacién. Me ha dado la
oportunidad de transitar todo un proceso desde el comienzo hasta el fin y eso ha sido una
gran experiencia paralelamente al ejercicio profesional durante esos ocho afios he
trabajado en un Hospital de Salud Mental, durante 6 afios en el Hospital Obarrio, he sido
abogado del hospital, asesor letrado de ahi y alli tuve la oportunidad de tener un contacto
directo con grupos vulnerables especialmente con personas con padecimiento del campo
de la Salud Mental; pero ademas dentro de otros colectivos de vulnerabilidad como
género o pobreza en esa experiencia he tenido la oportunidad de mtervenir en procesgjs
civiles y penales desde otro rol obviamente desde el rol Estatal, pero impulsando cambios
o tratando de impulsar cambios en las politicas digamos- o en la intervencién estatal
dentro de estos colectivos durante también el gjercicio profesional he podido ser abogado
de empresas de salud, de cobertura de salud, de obras sociales con la cual también ha
tenido oportunidad de realizar trabajo en el campo laboral de amparos a la salud. Pero
bueno desde otro lado representaba a alguien distinto al particular, con posterioridad al
ejercicio profesional después de esos ocho afios ingresé al Poder Judicial por los
concursos de ayudante judicial ingresé, obviamente, como ayudante judicial a realizar
todo tipo de tareas y pasar desde una situacion de independencia en el ejercicio a otra de
una relacidon de dependencia. Trabajé en equipo, ha sido fundamental esa experiencia para
mi, ademéas de trabajar considero algo muy importante haber empezado como ayudante
judicial, porque permite transitar y realizar toda la tarea del juzgado desde el mostrador,

hacer una cédula, hacer un oficio y cuestiones que tienen que ver con estas gestiones



propias. Con posterioridad, un afio después del ingreso he sido designado relator del
juzgado siempre dentro del juzgado de Familia de la VII Nominacién; durante ese periodo
la tarea es diferente, quizas el trabajo del relator es mds individual siempre igual se trabaja
en equipo en un juzgado, pero me parece importante haber podido trabajar el relato porque
le permite a uno estudiar, le permite una practica de la redaccién que no tiene de otro
lugar y buscar temas novedosos. He tenido la suerte que la doctora Martinez que es mi
jueza actualmente me ha permitido trabajar con tematicas muy relacionadas a mis propios
intereses y pasiones que tienen que ver con el trabajo con grupos vulnerables, con nifiez
y salud mental, especialmente. También con mujeres y hemos tenido oportunidad de ver
cuestiones novedosas dentro del juzgado relacionadas a esta tematica, temdticas de
trabajos interinstitucionales con el Si prosa con otras dreas del Poder Ejecutivo, fue un
trabéjo constante durante todo este periodo de tres afios de relatoria. En el Gltimo afio he
tenido la oportunidad de ser designado secretario del Juzgado, lo cual también representa
un cambio fundamental puesto que se vuelve a trabajar en una dinamica que es
absolutamente grupal, implica poder sentarse a organizar cuestiones que tienen que ver
con los empleados y con las fortalezas y debilidades de los empleados, organizar una
oficina, ver la mejor manera que se puedan cumpl'ir los objetivos que se plantean dentro
de un juzgado en la funcién de secretaria. Mi designacidn tiene que ver con violencia con
lo cual est abocado principalmente y no como tnica funcion a tratar cuestiones de género
que me permiten trabajar y seguir trabajando con grupos vulnerables. Eso en cuanto a mi
experiencia profesional, creo que también es importante relatar quizas brevemente mi
capacitacion o las cuestiones que hacen a mis elementos técnicos, de dénde surgen, soy
abogado especialista en justicia constitucional y Derechos Humanos, el afio pasado en la
Universidad de Bolonia tuve la oportunidad de hacerlo por via remota y estoy culminado
ese curso de especializacidon. A la vez ya he cursado el doctorado en Derecho de Familia
en la Universidad de Mendoza, me encuentro trabajando en un proyecto de tesis para
culminar ese doctorado. Puntualmente estoy trabajando sobre garantias judiciales de
personas con padecimientos en el campo de salud mental, en procesos civiles de personas
internadas en hospitales psiquidtricos o en hospitales de salud mental. Asi que dirigido
nuevamente hacia las areas de intereses y estoy en el trabajo ese de investigacion. Tengo

otras capacitaciones relacionadas a las tematicas de Derechos Humanos que tienen que




ver justamente en posgrado de Derechos Humanos en materia de familia, en materia de
violencia, prevencién de la violencia tanto en sede civil como en sede penal sobre todo
temas relacionados a abusos sexuales infantiles. He podido trabajar también en proyectos
de extension universitaria donde he tenido oportunidad de capacitar a médicos, a
maestros, a docentes a los fines de concientizar sobre la tematica de violencia y para que
ellos puedan encontrar indicadores y asi activar protocolos de denuncias, de manera de
poder concientizar y poder sacar adelante este tema. He trabajado también en docencia
en la Universidad Nacional de Tucumén en Derecho Romano, no lo estoy haciendo
actualmente, pero lo hice como aspirante a la docencia. Quiero destacar también que toda
mi educacidén excepto esta ultima etapa de posgrado ha transitado en instituciones
publicas lo cual me ha permitido tener contactos con un montén de gente en una
pluralidad que valoro mucho y de la oportunidad que me ha dado mi Provincia, en mi pafs
de poder capacitarme de manera pablica durante todo este trayecto. Creo que estos
elementos que he sefialado tanto en la experniencia laboral como en la capacitacion
confluyen a lo que yo creo tiene que ver con las caracteristicas que debe tener un defensor
siendo que todo estos elementos durante este periodo de ocho aflos de ejercicio y los
cincos en el Poder Judicial mas estas capacitaciones; incluso antes de recibirse hacen o
van decantando en una forma de entender las cosas y de entender el derecho, el tratar con
la gente creo que esto tiene que ver especificamente con el rol de un defensor oficial esto
de que pueda tener sobre todo empatia con sectores o con grupos vulnerables. Un defensor
oficial trabaja necesariamente con grupos vulnerables, tiene que tener esta capacidad de
ponerse en el lugar del otro, de poder comunicarse de una manera fluida sin tecnicismos,
va a trabajar generalmente casi siempre con gente en condicién de vulnerabilidad social,
con nifios, con personas en el campo de la salud mental, es decir debe tener empatia. Este
trabajo que yo he sefialado sobre intereses es para trabajar con grupos vulnerablés, creo

que me otorga esa posibilidad de generar esta empatia. EI defensor tiene que ser creativo,

- tiene que buscar la forma para solucionar de la manera mas eficaz y efectiva los problemas

_"~q'ue se le van a plantear en una defensoria oficial, en un estudio juridico grande

estructurado en la cual el cliente llega con un problema y hay que buscarle la forma de
resolverlo de acuerdo a lo que pretende. Entonces, desde ese punto de vista creo que es

fundamental ser creativo, hemos tratado en el juzgado y en gjercicio profesional dg dar



solucion a estos problemas viejos y buscar la mejor solucion al problema que se plantea.
Creo que tienen que ser proactivos, un defensor no es alguien que se vaya a quedar en un
escritorio a esperar que los demés hagan el trabajo y simplemente controlar, se tiene que
mover, tiene que estar en contacto con la sociedad con el cliente en las audiencias, tiene
que moverse, tiene que trabajar muchas horas, tiene que estar en todas, entre comillas, sin
que eso implique delegar. También es importante el trabajo en equipo, tener conciencia
de que todos tenemos capacidades, todos tenemos fortalezas y debilidades y hay que
encontrar la mejor manera de conjugar esas fortalezas y debilidades en un equipo v que
todo pueda funcionar de la mejor manera posible. Tiene que ser eficaz, tiene que ser
eficiente, buscar las mejores soluciones en el menor tiempo posible usando los recursos
con lo que cuenta y creo que todas estas cuestiones se vienen dando v me han ido
aportando las distintas capacitaciones, en los distintos trabajos que he tenido. Asi que
desde ese punto de vista creo que me encuentro capacitado para el cargo que me
propongo. Creo que todo el camino que he recorrido hasta aqui confluyen hacia este
momento y creo que puedo hacerlo bien si me dan esa oportunidad. En cuanto a mis
aspectos vocacionales tengo pasion por el Derecho, siempre la he tenido desde mi época
de estudiante cuando me he recibido, cuando he ejercido la profesion. Considero que el
Derecho es una herramienta de cambio social, creo que los abogados y todos los
operadores de la justicia en este caso digo abogados por la defensoria oficial, pero son los
jueces los secretarios, los funcionarios, los ayudantes judiciales, los empleados, todos los
operadores somos agentes de un cambio social y brindamos un servicio a la comunidad.
Nosotros estamos al servicio de eso, creo firmemente en esa posicion v mi intencién es
poder dar todo lo que he aprendido, mi experiencia de vuelta a la sociedad. Dra.
Rodriguez Campos. Doctor, usted en su presentacion ha hablado de su experiencia en el
trabajo con grupos vulnerables ; Yo quiero saber cémo es la situacién de vulnerabilidad,
(€0mo la encuadra usted, ;qué significa para usted la situacion de vulnerabilidad, ;cémo
la definiria, qué alcance tiene ese concepto teniendo presente que la defensa pablica es
all donde trabaja? Dr. Paliza. Absolutamente, doctora, el concepto de vulnerabilidad es
central para el gjercicio de una defensoria oficial, porque como bien usted dice y como lo
cie__cfamos recién, el defensor oficial trabaja con grupos vulnerables. Los clientes de una

defensoria oficial siempre son grupos vulnerables, para hablar de vulnerabilidad yo me




voy a remitir a tratados internacionales y a las 100 reglas de Brasilia de acceso a la justicia
en condicién de vulnerabilidad, primero en cuanto a la Convencién de Derechos
Humanos, Convencion Americana de Derechos Humanos, el articulo 25 regula el acceso
a la justicia, es decir el derecho que tienen todas las personas de recurrir ante el érgano
jurisdiccional cuando tienen algin derecho vulnerado; a la vez el articulo 8 de la
Convencién Americana establece las garantias judiciales y el debido proceso relacionado
al concepto de tutela judicial efectiva. Estos dos conceptos son centrales a la hora del
ejercicio del defensor oficial, porque justamente la persona que concurre a una defensoria
oficial tiene sus derechos vulnerados. La tarea del defensor oficial es buscar a través de
un proceso judicial la restauracion de ese derecho o poder conquistar un derecho que no
lo tiene en ese momento. Las reglas de Brasilia es un elemento fundamental que va a
establecer en su articulado el concepto de vulnerabilidad en su articulo 3 que se refiere a
las reglas de Brasilia, se refiere a cualquier condicion ya sea por edad, por género, por
condicién social, por condicién econdmica, por condicion cultural, por condicion étnica,
por condiciones religiosas a cualquier condicionamiento en la salud fisica o mental y esto
es referido a la discapacidad o cualquier otro elemento que le impida a la persona acceder
libremente al servicio de justicia cuando sus derechos estan vulnerados. Vemos aqui que
se trata de un concepto que es amplio, que no es taxativo, es decir lo que enumera las
reglas de Brasilia no significa que sean todas las condiciones de vulnerabilidad, sino que
se va a evaluar en qué casos algunas circunstancias determinadas, me referfa a la edad,
por ejemplo, en el caso de las personas menores de edad o mujeres en caso de género o
personas con discapacidad etcétera, etcétera, en qué casos estas dificultades, estas
condiciones le van a dificultar el acceso a la justicia, es ahi donde tiene una importancia
fundamental el rol de la defensoria, porque es a través del Ministerio Publico que se van

a tratar de remover estos obstaculos que generan esta dificultad de acceso. Entonces estos

'-\-‘"coxnceptos que deciamos de acceso a la justicia y tutela judicial efectiva son

“fundamentales, puesto que estas personas tienen derecho a acceder a un servicio de

Justicia para poder restaurar derechos que estan vulnerados. La Corte Interamericana de
Derechos Humanos expreso6 que los estados para cumplir con las garantias de acceso a la
justicia y tutela judicial efectiva, no basta con que los estados establezcan un catalogo de

Derechos Humanos que debe respetar ni tampoco basta con que establezcan los



mecanismos, es decir los mecanismos procesales o como acceder a esta justicia, sino que
ademas debe garantizar que la persona efectivamente acceda a ese servicio de defensa
publica a los servicios gratuitos, que no queden personas fuera de estas garantias por mas
que se encuentren garantizados se encuentran regulados estos procedimientos y si no se
efectivizan o se operativizan estos conceptos no va a tener acceso y por lo tanto va a
incumplir con estas garantias que deciamos del articulo 25 y del articulo 8 de la
Convencion. Esto lo dice la Corte Interamericana en un fallo tratando esta cuestién de
acceso a la justicia. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui.
Dra. Segui. Doctor, en funcién de ese concepto amplio de vulnerabilidad vy de las reglas
de Brasilia que usted ha mencionado, ;qué piensa sobre el recaudo que sigue vigente en
nuestro sistema y el criterio que tiene en cuenta sobre todo econémico para que la persona
pueda acceder a la justicia, es decir como haria usted para facilitar con estos criterios que
estan vigentes, el acceso de los otros vulnerables? Dr. Paliza. Puntualmente en relacion
a esta cuestion sabemos que la Ley 6314 establece criterios que son objetivos de acceso
al beneficio para litigar sin gastos y por lo tanto de acceso a la defensa publica;
obviamente, la ley va a delegar en acordadas de la Corte cudles son los limites
econdmicos, pero esto se relacionan con falta de recursos con insuficiencia de recursos,
sin embargo las acordadas van a establecer la prueba vigente, van a establecer topes
econdmicos al salario que percibe que hasta el dia de hoy est en $30.000 y a valores de
los bienes inmuebles o bienes registrables que tuviera. Eso se establece, es un criterio
objetivo, sin embargo, como hablamos recién de acuerdo a lo que prevé las reglas de
Brasilia de acceso a la justicia, las condiciones de vulnerabilidad pueden exceder estas
cuestiones, el tope econémico iba a determinarse caso por caso. La Ley Organica de
Tribunales en el articulo 160 ter faculta al Ministerio Piblico de la Defensa a establecer
otros criterios ademas de los criterios objetivos referidos a criterios subjetivos, que
significa que mds alla de estos limites objetivos para acceso a la defensa existen otras
circunstancias de indole o de apreciacion subjetiva que permiten el acceso al servicio de
defensa aun cuando excediera estos topes objetivos que creo que es a dénde iba dirigida
su pregunta, doctora. En ese sentido nos referimos a aquellas situaciones que por mds que,
por ¢jemplo, una persona gane mas de $30000, pero por su condicién particular o personal

no pueda acceder efectivamente al servicio de Justicia, por ejemplo, alguien que gana




$30000, pero tiene 7 hijos, es dificil que pueda acceder por mas que exceda el tope
establecido por la Corte para el beneficio de litigar sin gasto. En ese sentido, a través de
una resolucidon ministerial el ministro de la Defensa en la resolucidn 29 del 2019 ha
establecido estos criterios subjetivos en los cuales el Ministerio Pablico de la Defensa
puede intervenir. Establece que hay un procedimiento que esta regulado en la Acordada
en detalle, pero basicamente se van a considerar estas situaciones en una entrevista
personal donde se van a considerar estos elementos de vulnerabilidad conforme a las
reglas de Brasilia de la que hablamos, y de acuerdo a esos elementos el defensor oficial
va hacer una peticion ante el juez con relacién a que se consideren estos elementos de
vulnerabilidad que pueden ser, por ejemplo, vy seglin esto estd puesto en el anexo de la
resolucién ministerial, la condicion o el padecimiento del campo de salud mental de la
persona que estd peticionado que solicita el servicio de justicia de su familiar en la
condicién de adiceidn esta relacionado directamente esta cuestion, por ejemplo en los
casos de personas que han sido excluidas de su domicilio y es justamente ese inmueble el
que le impide acceder de manera objetiva al beneficio, es decir todas estas circunstancias
o el ejemplo que dio recién de que tiene personas a su cargo y por mas que exceda el
monto no pueda hacerse cargo de manera efectiva al servicio de Justicia. Entonces, desde
ese lado considerd que es el defensor quién va a pedir con estos criterios subjetivos que
sea el mismo juez que considere estos elementos, obviamente, la carga de la prueba del
defensor de la parte que asi lo solicite de que le impide acceder al servicio de justicia y
por lo tanto su derecho a la tutela judicial efectiva. Dr. Vals. Buen dfa, doctor. Le voy a
hacer una pregunta que no estaba decidido a hacerla, pero justo usted lo ha mencionado.
Decia que a la defensoria la consideraba como un gran estudio juridico, jen qué se
asemejan y en qué se diferencia ese trabajo en un gran estudio juridico con la defensoria?
Dr. Paliza. Considero que es un gran estudio juridico porque es justamente el trabajo del

defensor, el trabajo del abogado, esta dentro de un Ministerio Publico, tiene en miras el

_acceso a la justicia, a la tutela judicial efectiva de grupos vulnerables, pero su trabajo

técnicamente es la de un abogado, por lo tanto la organizacion, el trabajo diario, esto es
recibir una consulta enmarcar un caso juridicamente, pensar en una solucién, hacer un
planteo juridico asistir a audiencias, plantear recursos, hacer un alegato, hacer un

memorial de agravios, ir en tasacidn, son todas tareas propias de un abogado. La



diferencia estd justamente en que va a atender casos de personas en condiciones de
vulnerabilidad que en contextos sociales como en el que nos encontramos son muchos;
por lo tanto la naturaleza del trabajo es la de un abogado, pero, obviamente, el volumen
de casos, la organizacidn y estructura que tiene va a ser diferente y esto va a requerir un
plus en el sentido de que yo he tenido la oportunidad de trabajar en un estudio juridico
con socio, pero siempre lo socio es un caracter limitado y es quizas un trabajo solitario
porque puede uno discutir los casos en un estudio juridico, pero al fin y al cabo el trabajo
de sentarse a escribir una demanda, de asistir a una audiencia son todas cuestiones
individuales. Aqui es un gran estudio juridico, porque son muchos casos, porque los
lineamientos que se van a determinar los va a determinar el defensor, porque ademas va
a trabajar con muchos casos y con personas en condiciones de vulnerabilidad para lo cual
€s necesario organizar un trabajo que no lo lleva de manera individual. El rol del defensor
es fundamental como también el rol del auxiliar, de los funcionarios, de los abogados que
estuvieran ahi, esto requiere que se marquen lineamientos claros desde la cabeza,
lineamientos claros de trabajo, que cada uno tenga distribuidas las funciones y en esto
hay muchas ideas. Yo he tenido la oportunidad de viajar a Concepcion para ver cémo
estaban trabajando las defensorias, sé que algunos tienen criterios, por ejemplo, de
distribuir los casos por letra, otros por materia, otros distribuidos por funciones. Creo, a
mi modo de entender que esto se deberfa organizar en el sentido de que sea siempre el
mismo abogado ¢l que atienda a una determinada materia o caso en que el justiciable
identifique que es su abogado quién puede hacer el planteo, quien reciba la consulta que
quién haga el escrito y quien pueda acompafiarlo a lo largo del proceso. Obviamente que
¢l defensor va a tener una funcién de contralor del funcionamiento de esto y de los
lneamientos de trabajo, asi como asistir a determinadas audiencias de importancia, pero
en este sentido justamente el defensor va a ser un gran gestor y en esto hablamos de las
condiciones de poder trabajar en equipo que debe tener y de cdmo debe delegar funciones,
controlar y marcar los lineamientos de trabajo. Es un gran estudio, es un gran desafio, he
tenido la suerte de poder ser secretario ahora y mds alld de lo que marca el juez de cémo
puede uno encontrar estas fortalezas y debilidades las mejores capacidades de la gente
que trabaja y poder hacer que todos puedan cumplir los objetivos propuestos y poder

controlar de esta manera y llegar al mejor resultado, como deciamos en el menor tiempo
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posible y maximizando el uso de recursos de este gran estudio. Dr. Vals. ;Y se puede
articular el trabajo de la defensa publica con la defensa privada, habria modo habria
caminos para hacerlo? Dr. Paliza. Si, doctor, incluso en sede penal sé que existe la
posibilidad del trabajo conjunto de la contratacidon de abogados por parte del Ministerio
Publico en determinados casos. Como hablamos al principio, los operadores juridicos
siempre que sean todos partes de la prestacion de servicio juridico desde su rol declaran
que la vinculacién en el ejercicio de la defensa publica siempre va a tener vinculacion con
él, con el gjercicio privado sobre todo como operadores. La posibilidad de colaboracion
no la veo como algo negativo, incluso la posibilidad de que el Ministro Pablico podria
contratar en caso me refiero en sede penal a abogados privados para determinados casos,
no me parece una cuestién negativa, todos contribuimos desde nuestro lugar desde que
nos toca la prestacion de servicio de justicia y el acceso a la justicia. Dra. Rodriguez
Campos. Gracias, doctor. Le agradecemos su participacion en la entrevista, lo saludo en
nombre de todos los consejeros. Que tenga un hermoso dia. Se retira de la sala virtual de
reunién el doctor Carlos Gustavo Paliza. Doctor Fernando Antonio Vera. Entrevista.
Ingresa a la sala virtual de reunidn, el doctor Fernando Antonio Vera. Dra. Rodriguez
Campos. Buen dia, doctor. Dra. Vera. Buen dia a todos. Dra. Rodriguez Campos.
Antes que nada, le doy la bienvenida en nombre de todo el Consejo. Le voy a pedir que
me cuente si esta solo en el lugar de donde esta transmitiendo la entrevista. Dr. Vera. Si,
estoy solo. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que siempre durante la entrevista
en todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a pedir también que si no entiende
alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida al consejero que se la reitere.
Esta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las entrevistas presenciales, los
consejeros le van a ir haciéndo preguntas en el orden en que van pidiendo la palabra.

También le voy a pedir que se presente ante el Consejo, nos diga aquello que a usted le

“parezca oportuno traer y que le parezca importante para esta entrevista y luego vamos a

" empezar con la serie de preguntas. Dr. Vera. Buenos dias nuevamente a todos. M1 nombre

es Fernando Antonio Vera, tengo 48 afios de edad, resido en la Ciudad de Famailla, estoy
casado desde hace 23 afios con Nazarena. Mi esposa es docente de una institucion
secundaria, tengo dos hijos, Fernando de 22 afios que actualmente esta cursando el dltimo

afio de la carrera de Derecho y laboralmente ingresé por concurso en septiembre del afio
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pasado al del Centro Judicial Monteros, y Luciano el menor que se encuentra cursando el
primer afio de la Facultad de Derecho acaba de ingresar a la Universidad. En lo
profesional, me recibi de procurador en el afio 1994, de abogado en el afio 1996, egresé
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad del Norte Santo Tomés
de Aquino con la distincién de egresado mejor promedio en el afio 1996 y desde entonces
gjerci en forma continua e ininterrumpida en forma libre la profesién hasta la actualidad.
Estaria este afio cumpliendo 25 afios en el ejercicio de la profesion, de ahi que mis
principales herramientas provengan del ejercicio activo de la profesidn. En cuanto a
formacién y preparaciones he realizado muchos cursos de capacitaciéon vy
perfeccionamiento, los Ultimos una diplomatura de Derecho Laboral en la UNT, y
actualmente pertenezco a la cohorte 2019 de la Escuela Judicial del CAM, me encuentro
transitando el segundo afio y también me encuentro cursando la especializacién en
Derecho Procesal de la UBA a través del Colegio de Abogados. Dra. Rodriguez
Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Marquetti que va a comenzar con las preguntas.
Dr. Marquetti. Buen dia, doctor. Mi pregunta es la siguiente: ;jen esta situacién en este
contexto de pandemia donde por ahi la presencialidad es la excepcion y la virtualidad es
la norma si se puede decir asi, donde esa virtualidad ocupa un lugar muy importante en
los procesos en las audiencias y siempre considerando que los clientes que va a tener en
la defensoria son personas de extrema vulnerabilidad tomada desde todo punto de vista,
desde lo econémico, desde lo social, en lo cultural ;qué aportes podria hacer el doctor
Vera para garantizar el acceso a la justicia, qué ideas tiene para mejorar, para optimizar
el funcionamiento de la defensoria? Dr. Vera. Doctor, esta no presencialidad un poco y
esta nueva incorporacién de todo el sistema SAE y todas las situaciones excepcionales
que yo creo que por mas que seguramente con el tiempo se va acomodar, pero creo que
tenemos por ahora algiin tiempo donde la presencialidad no va a ser posible. Es nuestra
obligacién adaptarnos a estas nuevas circunstancias. Tenemos que aprovechar todos los
medios tecnolégicos de informacién y comunicacidn para garantizar a estos sectores
vulnerables justamente, porque son vulnerables. Son personas vulnerables, porque son
pasibles o tienen la posibilidad de una herida, una herida en su cuerpo, una herida de su
alma. Y es justamente la Defensoria Oficial la que tiene que sortear ese obstaculo, sortear

esas barreras ;cémo eliminar los obsticulos que existen y elevarlas a esas personas a un

12




nivel que puedan gozar plenamente de sus derechos fundamentales en un pie de igualdad
con las restantes personas? para ello las defensorias cumplen una funcion importante y ya
ubicandonos en el funcionamiento de la Defensoria creo que lo principal que debe tener
la Defensoria ademds de la calidad y la asistencia técnica, deben tener un objetivo que es
de contencidn, contener a las personas que van en situacidon de vulnerabilidad. Nosotros
acercarnos a esas personas sorteando esas barreras, facilitindoles, comunicandoles y
ampliando los horarios de atencién disponiendo de teléfonos con comunicacién por
Internet, a pesar de eso mucha gente no tiene ese acceso; entonces con las medidas del
caso y con las medidas de proteccion atender excepcionalmente con la distancia con el
barbijo, el uso de aquellas personas que decididamente no tienen ninguna posibilidad de
comunicarse por los medios tecnoldgicos. Se que hoy estan trabajando con turnos
principalmente de modo virtual, remoto con teléfonos, pero a pesar de eso habra
excepcionalmente en aquellos casos, en el caso de las audiencias donde muchas veces las
personas no pueden o no saben manejar las tecnologias, estamos hablando de sectores
quizas muy pobres. En esos casos considero que la excepcién, por 1o menos en estos
momentos, es garantizar la presencialidad con las medidas de proteccion y las medidas
sanitarias correspondientes. Dra. Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Luis
Cossio. Dr. Cossio. Buen dia, doctor. Recién un postulante dijo que la defensoria es una
suerte de un gran estudio juridico. Usted tiene una experiencia vasta, usted trabaja en la
profesion libre sabe perfectamente que cuando un cliente va a un estudio juridico va por
temas puntuales y generalmente busca el abogado que se dedique a eso. Usted hizo una
especializacion en Derecho Laboral, entonces, obviamente, si hay un problema laboral
voy a ir al doctor Vera, pero tal vez si hay un problema de dafio o tal vez si hay un desalojo
o si hay una cuestién constitucional buscaria otro tipo de abogado, pero nosotros tenemos
en la defensa piblica todas estas competencias en lo que es la justicia no penal. A mi me
gustarfa saber cuéles son las fortalezas con sinceridad, porque no todos conocemos de
- todo, cuéles son las fortalezas del doctor Vera, en qué materia, en qué competencias y
cusles son aquellas debilidades en donde tengo que profundizar en conocimiento? y
completando esto usted va a ser cabeza en caso de ser elegido de un gran estudio juridico;
recién estabamos hablando de eso y cuando uno habla de grandes estudios juridicos sabe

que hay sistemas de organizacion en determinadas materias que obviamente la cabeza no
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necesariamente tiene que conocer; entonces a mi me gustaria un poco para ir cerrando
esto que nos diga ;,c0mo piensa que seria, cdmo organizaria usted esto en lo que puede
tener debilidades de conocimiento. Dr. Vera. Doctores, en mi carrera profesional, me
desempefié¢ principalmente en el ambito del Derecho Privado, dicho Derecho se ve mucho
v principalmente lo que es el Derecho Laboral, 1o que es el Derecho de Familia en
Derecho Civil. Es una gama muy amplia indudablemente y por ello tratamos a lo largo
de nuestra profesién sin poder decir una especializacion en cada uno de los temas, pero
tratamos de abarcar la mayor cantidad posible, porque es lo que nos exige la profesion
diariamente para poder desempefiarnos bien. Creo, respondiendo a su pregunta, yo tengo
una vision muy especial de la defensoria. Creo que la defensoria tiene dos norte o dos
objetivos, uno, no sélo es la asistencia técnico juridica de calidad, sino también el deber
de contener a las personas vulnerables que llegan a la defensoria, para ello tenemos que
tener un equipo capacitado en esa defensa técnica y esa defensa juridica de calidad debe
estar acompafiada por la contencién que es escuchar, empatizar, ponernos al lado de esas
personas, tranquilizarlas, darle la seguridad que nos vamos a ocupar muchas veces no
s6lo por los temas juridicos, sino algunos con nexo donde se lo vincula o se lo puede
conectar con acciones intermedias comunas, municipios. Entonces, esa es mi vision de lo
que yo creo que debe ser es una defensoria. En cuanto a mis fortalezas, creo en cuanto al
Derecho Laboral y al Derecho de Familia que estoy plenamente capacitado, lo ejerzo
desde hace mucho tiempo, creo que en forma acorde y adecuada y quizas debilidades a
pesar de que en todas las capacitaciones y en todos los cursos estamos hablando
permanentemente de un control de convencionalidad y un control de constitucionalidad;
quizas un poco la parte de la constitucionalidad donde es mi objetivo personal y préximo
en las especialidades, es atender al Derecho Constitucional. Creo que esta respondida la
primera parte. En cuanto a la segunda, ;c6mo me organizaria? en base a esos dos objetivos
yo le marcaba que existe un defensor, existe uno o dos defensores auxiliares, estd el
prosecretario, el secretario y el resto de los empleados. Yo tengo la conviccién, no tengo
el pensamiento de que preferentemente el personal que se desempefia en una defensoria
y mas que nada obviamente el defensor auxiliar debe ser profesional, pero trataria de que
el personal de la defensoria sea profesional o personal no profesional con una gran

experiencia en el tema, porque hay muchas personas que no son profesionales y desde la
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practica nos aportan mucho, no significa destruir a los no profesionales o a los que no
tienen experiencia, sino que es necesario esas condiciones para el primer frente de la
defensoria que es atender y evacuar adecuadamente las consultas. L.as personas que vayan
ingresando se deben ir capacitando, formandose dentro de la defensoria para que llegado
el momento puedan estar en esa primera linea. Creo que se puede delegar, es imposible,
no existe una constitucion de la defensoria como una estructura piramidal donde hay un
jefe gue imparta las ordenes y los demds obedecen, por el contrario somos un elemento,
una herramienta, un equipo, es un trabajo en equipo donde quizas las posiciones de los
prosecretarios no tanto la de decretar expediente como en otros juzgados, sino también
tratar de darles a todos una multifuncion una poli funcion que todo se desenvuelvan, que
todos sepan desenvolverse en todos los campos para que ante la ausencia o licencia de
algtin personal no se resiente el funcionamiento. Pero, también es cierto que cada uno es
fuerte en determinados aspectos y es potenciar, inculcar, tratar de que esa persona fuerte
en algln aspecto se capacite y evolucione para tratar dentro de la defensoria de tener
cubiertos todos los aspectos de la gran de la amplia gama que significan los temas del
Derecho Civil. Y bueno, es verdad que uno apunta a que es una defensoria, ese s el suefio
de que una defensoria sea el mejor estudio de la Provincia de Tucuman, pero se diferencia
de un estudio, un estudio tiene intereses particulares y una defensoria oficial tiene un
servicio publico, tiene la obligacién de servir al justiciable y de acercar la justicia a esas
personas vulnerables que tienen serias limitaciones en poder solucionar sus conflictos
puntés. Dr. Sale. Buenos dias, doctor. En primer lugar, felicitarlo por haber llegado a esta
instancia, la verdad que es un mérito. Le quisiera hacer la siguiente pregunta que no es
técnica, sino mas bien personal. En esta época, en este momento en que la justicia esta
tan criticada por la sociedad, de alguna manera muy criticada digamos asi por la sociedad,

por los médicos, por todo el mundo jcudl es la razén independientemente de que usted

> tenga a los 48 afios de edad haya decidido ingresar a una defensorfa en el Poder Judicial?

Es una pregunta muy personal. Si puede me la contesta y si no esta bien. Dr. Vera. En

referencia a la critica del Poder Judicial no creo que funcione mal, no estoy de acuerdo
con el mal funcionamiento del Poder Judicial. Una de las funciones principales,
primordiales del Poder Judicial es pacificar a la sociedad y creo que lo cumple, porque

hoy no se ven conflictos, no nos estamos matando en la calle para dar soluciones a los
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conflictos. Ingresan millones de causas anualmente en los poderes judiciales federales

locales y el Poder Judicial los estd resolviendo creo que adecuadamente. Cuando se pone

en tela de juicio el Poder Judicial, por supuestos privilegios, creo que no son tales, no
existen y cuando se cuestiona determinados fallos o cosas puntuales, muchas veces se
hace desde un punto de vista parcial con cierta intencion o es tratar de destacar algo que
quizas no esta del todo correcto opacando todo lo bueno que hace el Poder Judicial en el
resto de su tiempo. Mucha de su actuacion creo también que en este mal concepto que
tiene la sociedad es un poco alguna responsabilidad el Poder Judicial donde hay que hacer
un mea culpa y creo que el Poder Judicial no es claro respecto a la sociedad sobre cual es
su funcidn, cudl es su rol y hasta a veces nos arrogamos funciones o estandares que hasta
no nos corresponde (Que le quiero decir con esto? Como decia un jurista, nadie se alegra
de que exista la justicia, se alegran de que existan los médicos y no le pedimos salud, se
alegran de que existan los maestros, y no le pedimos educacién, pero nadie se alegra del
Poder Judicial y al Poder Judicial sf le exigimos justicia v lo que hace es administrar
conflictos, resolver conflictos, reconstruir hechos que han pasado y muchas veces
dependen de los elementos que asumen las partes. Entonces la sociedad cree que hacemos
justicia como un valor absoluto y en realidad lo que estamos haciendo es administrar
conflictos y esa disociacién de la sociedad con el Poder Judicial proviene de que muchas
veces hay un error de comunicacion, porque no Ilega a la comunidad, a la poblacién las
circunstancias de vida y las historias que participan en ellas; o sea, que normalmente los
comunicados son por el principio de inocencia, articulo 18 de la Constitucién Nacional y
no es técnico y quién no lo conoce, el 30% no sabe de qué estan hablando, sino muchas
veces es necesario contar historias de vida que la poblacion se ponga en el lugar de esas
personas que estan transitando un conflicto y eso acerca a empatizar con el Poder Judicial,
ingresa la actividad de dicho poder en la érbita del interés de la sociedad y se puede llegar
a armonizar. Con respecto a qué es lo que me mueve y por qué a los 48 afios de edad
quiero ser defensor. Yo cuando me presentaba le decia que naci y vivo actualmente en la
Ciudad de Famaill4, tengo mi estudio integrado en todos los centros judiciales, también
tengo un estudio juridico aca en Capital, pero a 35 km de distancia. Comparativamente
las situaciones que se nos presentan en el Interior son muy distintas de las que se nos

presentan en Capital. En el Interior ingresa gente al estudio necesitada por razones de
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vecindad, por razones de amistad, de referencia, de recomendaciones, con muchos
conflictos con muchos problemas y hacemos de alguna manera de defensor oficial
aconsejando por mds que no lo tomemos el caso, porque muchas veces la extrema pobreza
no permite a esta gente afrontarlos, pero uno los orienta les dice la documentacion que
deberian llevar a una defensoria para que no vaya sin esos papeles y vuelta luego. Ahora
con la digitalizacién, la informatizacién se soluciona uno de los problemas que era el
primero que uno veia desde el estudio y la gente a veces no acudia a las defensorias por
el famoso diligenciamiento de los oficios de la Ley 6314 donde desde el Interior habia
que ir al Registro Inmobiliario que tiene la sede Gnica en San Miguel, a Catastro, ahora
eso esta superado, restando solamente el oficio a la policia y los restantes se lo hace a
través de la consulta del SAE. Entonces, eso es eliminar una barrera que permite el acceso
y desde el estudio hemos afrontado gastos de apersonamiento por la urgencia, por la
empatia, por la vocacién de servicio y con el compromiso de reponer en algiin momento.
Entonces, creo que desde mi experiencia conociendo el funcionamiento de lo que son los
sectores vulnerables del Interior, esta es una defensoria en Concepcion, tengo una
vocacién de servicio, creo que en esta etapa de mi vida donde he transitado muchos afios
en la profesion que he llegado a un equilibrio y puedo aportar desde ese punto todos mis
conocimientos en post de un servicio publico que es la justicia en beneficio de esas
personas vulnerables. Dr. Sale. Me gustaria hacer una pregunta mas. ;Cémo se ha
sentido, pero con la verdad, aca estamos tratando de mejorar como institucién y brindar
este servicio a la sociedad que es muy importante, como se ha sentido usted tratado por
el CAM al momento de rendir el examen, si usted ve algin tipo de falencia, si se ha
sentido cémodo en el examen v si se siente comodo con este sistema de entrevistas, /cual
es su visién que tiene de lo que estamos haciendo en el CAM y en qué podemos mejorar
de acuerdo a su vision? Dr. Vera. Usted me hace una pregunta que en realidad tenia

_pensado al momento de la despedida agradecerles principalmente a ustedes como
. " c_oﬁsejeros del CAM esta posibilidad que nos dan a través de esta entrevista de

-"..éonocernos, de expresarnos y fundamentalmente estos procesos de seleccion a través de
las pruebas de oposicién y antecedentes que son una manera de democratizar la justicia
Si se quiere esta justicia es un poder contra mayoritario y donde nos permite llegar a

instancias de seleccion del Poder Ejecutivo que quizds en otra circunstancia no
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hubiéramos podido. Yo creo que es fundamental la importancia del CAM, es muy
destacable, cuando ingresamos en pandemia era todo incertidumbre de saber como
continuamos, la verdad que la capacidad de reinventarse y adaptarse ha sido
extraordinana. Este es el primer concurso que rendimos en forma remota, no sabiamos de
qué se trataba, la paciencia que nos han tenido el resto de los integrantes, de los chicos
que forman el CAM a quien, por intermedio de ustedes, quiero también agradecerles. No
s6lo en la atencidn en las dudas en la parte de informatica, tecnoldgica en la paciencia,
preguntamos 10 veces lo mismo, los nervios, la inseguridad y no hay absolutamente
ningun problema en evacuar esas dudas y esas consultas. Yo rendi por primera vez, es
justamente esta entrevista. Yo creo que es un sistema que se adapta a las circunstancias
actuales que la nueva realidad impone y en definitiva creo que mas alla de eso quizis ha
venido para quedarse, porque por ahi nunca el mundo retrocede, nunca vamos a volver a
la misma situacion, hay herramientas que han venido que las tenemos que aprovechar.
Yo, en lo personal estoy muy satisfecho con el funcionamiento y me parece que es muy
correcto desde todo punto de vista. Dra. Rodriguez Campos. Gracias, doctor. Le
agradecemos su participacion en la entrevista, lo saludo en nombre de todos los
consejeros. Que tenga un hermoso dia. En nombre del CAM quiero agradecer la mencién
que hizo a nuestro equipo de trabajo, la verdad que es un equipo muy comprometido con
la atencidn a todos los postulantes Asi que agradecerle en nombre de este Consejo las
palabras que ha tenido con nuestro equipo del que estamos muy orgullosos. Se retira de
la sala virtual de reunién el doctor Fernando Antonio Vera. Doctor Pablo Ignacio
Loandos. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el doctor Pablo Ignacio
Loandos. Dra. Rodriguez Campos. Buen dia, doctor. Dr. Loandos. Buen dia a todos.
Dra. Rodriguez Campos. Antes que nada, le doy la bienvenida en nombre de todo el
Consejo. Le voy a pedir que me cuente si estd solo en el lugar de donde est4 transmitiendo
la entrevista. Dr. Loandos. Si, estoy solo. Dra. Redriguez Campos. Le vamos a pedir
que siempre durante la entrevista en todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a
pedir tambi€n que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pida
al consejero que se la reitere. Esta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las
entrevistas presenciales, los consejeros le van a ir haciendo preguntas en el orden en que

van pidiendo la palabra. También le voy a pedir que se presente ante el Consejo, nos diga
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aguello que a usted le parezca oportuno traer y que le parezca importante para esta
entrevista y luego vamos a empezar con la serie de preguntas. Dr. Loandos. Muchas
gracias, sefiora Presidenta. Buenos dfas a todos, es un gusto para mi estar aca. Mi nombre
es Pablo Ignacio Loandos, tengo 38 afios, estoy casado, tengo tres hijos. Al inicio de la
carrera comencé viendo varios temas de lo que por ahi se ve cuando empieza el gjercicio
de una profesion. En el afio 2006 cuando me recibi empecé con un estudio. En el afio
siguiente, en el afio 2007 entre a trabajar en la Secretaria General de la Gobernacion,
estuve seis meses aproximadamente en una oficina de Asesoria Letrada y luego pas€ a la
oficina de lo que seria la Secretaria General de la Gobernacidn, ahi veia expedientes que
estaban con tramite final con proyectos de decretos para la firma. Estuve como 9 afios
aproximadamente, en el medio cursé una maestria en Derecho Parlamentario, ingrese al
Registro de Mediadores judiciales por concurso de antecedentes y oposicion y desde abril
del afio 2006 hasta la actualidad que estoy en la Direccion del Boletin Oficial de la
Provincia. Desde mis comienzos siempre me interesé el tema de poder ingresar en algun
momento a estos cargos, si bien yo hice una maestria en Derecho Parlamentario, la tesis
de la maestria fue del Jurado de Enjuiciamiento, de cierta forma es como que mi
orientacion, por asf decirlo, siempre estuvo orientada en ese sentido. Asi que bueno a su
disposicion y espero estar a la altura. Dra. Rodriguez Campos. ;Cémo organizaria usted
la tarea diaria, la labor diaria de la defensoria conjugando -digamos- el trabajo que tiene
con el defensor, con el auxiliar de defensor, con los letrados que participan, cOmo seria
usted, si conoce hoy como estd organizado el trabajo en esta defensoria o cdmo la
organizaria, qué impronta le daria? Dr. Loandos. Es una defensoria en creacion, es la de
la tercera Nominacion, actualmente hay dos defensoria civiles y laborales que son la
defensoria I v II y también esta la itinerante, digamos, si estd funcionando, yo me
comuniqué con las 2 defensorias, porque la verdad que hablé a los teléfonos que estaban

en la pagina del Ministerio Pupilar y las dos me atendieron inmediatamente Asi que €s0

. queria reconocer. Bueno, ellos estdn funcionando que serfa como una suerte de

*proyeccidn lo que seria esta nueva defensoria con turnos, se estin turnando, atienden cada

30 dias, es la atencién al publico, después de los 30 dias pasa la otra nominacién atender
30 dias. La defensoria que no esté atendiendo en el turno que le toca se dedica a atender

los casos que le ingresé en su turno. Entonces esta nueva creacidn si bien siempre la
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creacién de una unidad judicial repercute de manera muy positiva, de manera sistémica
digamos para todos los lados, para afuera para la sociedad, para dentro para la propia
unidad judicial y para los colaterales, porque digamos requiere una oxigenacién y una
descompresién con relacién a las otras unidades, estd defensoria en particular,
fundamentalmente, por el sistema de turnos que tiene sumarle 30 dias mas a otra
defensoria va hacer que las otras en lugar de atender al publico en 30 dias, hacen hacer
60 dias a diferencia que por ahi otra organizacién donde tienen turnos limites como ser la
Capital, por ejemplo, creo que fundamentalmente en este sistema. Con relacién a lo que
usted me pregunta doctora de cémo armar la estructura y organizar a la estructura con
relacién a los auxiliares del defensor, bueno, yo creo que al ser una creacion de una
defensoria esto conlleva varios desafios, primero la realidad propia de emergencia uno va
a tener que atender las causas, entonces tiene que estar simultdneamente con la atencién
de las causas que le lleguen y organizar al personal que si bien puede llegar a ser que se
asigne, puede llegar a ser con experiencia de otras defensorias o de otros lugares va a
tomar un tiempo la sinergia entre todos, porque ninguno nos vamos a conocer. Entonces
esa sinergia y esa coordinacion entre todos va a llevar un tiempo. Y con respecto a las
tareas para asignar en principio yo hablaria mucho con las otras defensorias en principio
para ir creando una base de como estén trabajando, cuéles son sus criterios, cuales son los
ultimos criterios que ha tomado el Ministerio Pupilar y 16gicamente después darle una
impronta propia, pero antes hay que crear una base de conocimiento para poder empezar
a dar respuestas inmediatas lo mas rdpido posible y eso consideré conveniente poder
hablar mucho con las otras defensorias para ver c6mo estén trabajando. Y, por otro lado,
el desafio de la pandemia del trabajo a distancia, que la estructuracién no va a ser una
estructuracion, una organizacion estitica, sino que es dindmica, porque todo el tiempo
surgen nuevas normativas, surgen nuevas restricciones en las cuales lo que uno organizé
ya no sirve para el proximo momento. Entonces, hay que estar organizando
permanentemente. Creo que es lo que me toc6, me toca en el cargo que tengo ahora en el
Boletin Oficial, porque estoy viviendo eso, las urgencias tienen que atenderse y el
personal se va rotando de acuerdo a la realidad propia. Asi que en el supuesto caso
seguiria con esa intencién. Esa seria mi respuesta, doctora. Dr. Marquetti. Buen dia,

doctor. Le pregunto en este contexto de pandemia que provoca el trabajo por la virtualidad
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el proceso las audiencias practicamente todas las hacemos de manera virtual considerando
que sus clientes futuros son personas de extrema vulnerabilidad desde todos los puntos
de vista, cultural, fundamentalmente gente de zonas rurales donde la conectividad no es
de lo mejor, por ahi los recursos tecnolégicos con los que cuenta no son los adecuados,
por ahi es gente un poco intimidada si se puede decir con verglienza para salir en la
pantalla compartiendo pantalla con el magistrado, con el defensor etcétera, etcétera ;Qué
ideas podria aportar el doctor Loandos para asegurar el acceso a la justicia para que ese
cliente se sienta bien, se sienta contenido espiritualmente, quienes han trabajado con esta
gente por ahi no conoce la gente del interior no tiene mucho acceso a ese tipo de clientes
como va lo mencionaba un postulante anterior, uno a veces en el interior tiene esas ¢osas,
trabaja mucho mas con gente muy vulnerable? Dr. Loandes. En principio con relacion
al acceso para las personas lo que yo haria, seria primero el acceso de la manera mas
completa hoy entendida, nunca redundante, en tutela judicial activa lo que nos orienta es
el acceso propiamente dicho, el ingreso en ese caso se da con mucha escucha activa,
después hay que ver el caso particular. En los casos de familia seria una escucha activa
para evitar esa revictimizacion, por un lado, el acceso con mucho asesoramiento digamos,
o sea que hay que tomarse el tiempo que sea necesario con la situacion geografica. Bueno,
ahi esta funcionando el Centro de Atencién Primaria Judicial en Alderetes, entonces ahi
seria como geograficamente aceptar a la persona por lo que usted me dice la conectividad
podria ser una solucién que la gente se traslade ahi para poder generar la conectividad,
poder darle el wifi necesario para que pueda tener acceso a las audiencias y sino en las
propias defensorias generar un espacio. Eso como acceso principal, pero el acceso
también es entendido en todo el proceso hasta la sentencia definitiva, incluso hasta las
instancias superiores. En este caso creo que apuntaria mucho a la capacitacidn, porque no

me serviria mucho darle un excelente acceso, le darfa un excelente acceso al principio,

- pero si la defensoria no estd muy capacitada y no estd muy preparada en una audiencia de

. oralidad, bueno el abogado puede pasamnos por encima, digamos. Entonces, mucho acceso

al comienzo, pero después se me vence un plazo, pierdo un juicio por caducidad de
instancia, no le contesto a un abogado muy estudioso en una audiencia, no contestamos
algo, se pierde el juicio y no tiene acceso a justicia tampoco. Hay que mantener el acceso

a la justicia en todas las etapas del proceso, incluso hasta las tiltimas instancias. Esa seria
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mi respuesta, doctor. No sé€ si quiere que la amplie en algén punto. Dra. Segui. Doctor,
en funcion de esta respuesta dada del acceso a lo largo de todo el proceso, le hago una
pregunta que pienso que debe ser una especie de dilema del defensor v muchas veces del
letrado particular, pero con mds razon del defensor, ;cémo hacer para mantener a lo largo
de los procesos la calidad en el ejercicio para que el acceso a la justicia no sea s6lo esa
puerta abierta donde uno le dice entre y no esto que acaba de decir cuando usted va a tener
el desafio de abrir grandes puertas y luego mantener ese cumulo y de ese ciimulo o usted
va a tener que asegurar calidad, eficiencia y eficacia, cémo se siente en ese sentido con
ese desafio que a mi me parece que lo marcé muy bien usted, que es el més grande y no
se trata de abrir la puerta de entrada, nomas? Dr. Loandos. Bl tema de la constante
capacitacion de todo el personal, hacer un seguimiento personal también de los casos y
en cada instancia tratar de ir preparando si es una instancia aprobatoria y preparado en el
caso de las audiencias de oralidad de la Acordada 1779 que implementa todo el plan piloto
de las audiencias de oralidad tanto en la preliminar, digamos, hay que ir muy preparado
en la instancia, después en la produccion de la prueba en la segunda audiencia también, o
sea en cada etapa considerarla como un comportamiento de la capacitacién v de la
preparacion no en la relacion y en la duracién del proceso que uno tiene que tener una
visién desde el principio hasta el final continuara con proyeccion, pero si en cada instancia
un compartimento estanco, ahora viene la parte probatoria de la primera etapa de la
oralidad a ver cudl es el tema. Bueno, me parece como las audiencias de produccién de
pruebas estan todas filmadas en los casos civiles, porque esto es para los casos civiles
hasta que salga el Coddigo Procesal de Familia que es un proceso aparte, pero
fundamentalmente hacer como una suerte de didactica viendo las filmaciones que estan
en los archivos del Poder Judicial y de ahf estudiar y ver, ac4 en la abogada ha contestado
tal cosa se podria haber contestado tal otra aca se podria haber planteado esto, se podria
haber planteado esto otro, o sea hacer un analisis de casos en base a lo que uno pueda
llegar a ver de las audiencias y aprender mucho de las grabaciones de las audiencias,
digamos, eso como la etapa oral es la etapa de las pruebas si es conveniente alegar en el
mismo momento, si €s conveniente por escrito o si es conveniente ver en qué momento,
todo eso va a ir surgiendo de la capacitacion y de la casuistica que uno no puede dar como

experiencia. A mi me gusta jugar mucho al ajedrez, por ejemplo, y uno aprende mucho
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de las partidas que juega, después cuando pierde la partida o gana es como que hay un
momento de estudio, reflexionar y decir, aca podria haber hecho tal cosa, yo creo que €so
podria ayudar mucho para mantener esa calidad que usted dice doctora en cada momento,
ver la capacitacion y prepararse mucho en la instancia previa al proceso que en ese
momento esta tocando. Esa seria mi respuesta doctora. Dr. Cossio. Buen dia doctor. ;Es
su primera entrevista? Dr. Loandos. Es mi primer concurso y mi primera entrevista. Dr.
Cossio. Lo felicito. Lo he escuchado y lo veo como que usted plantea el proceso como
compartimento estanco, porque me ha quedado duda por eso le pregunto: ;para usted el
proceso son compartimentos estancos? Dr. Loandos. No, el proceso eso lo habia dicho
desde el tener una proyeccion con estrategias, como una suerte de continuidad verlo al
proceso de una manera completa de principio a final con la estrategia a largo plazo con
todas las instancias viendo de qué manera cada paso puede repercutir en el otro paso, no
desconocer los pasos que siguen, porque la estrategia puede ser de cierta forma lo que yo
hago va a repercutir en la otra instancia del proceso o no. A lo que yo me referia era a la
capacitacion. En el caso puntual ahora tenemos esto, nos comparecemos en esto y eso
puede llevar tinicamente en la instancia, pero siempre con la vista a las otras instancias
también. O sea, a lo que me referia es que en cada etapa tener una reunién y una
capacitaciéon mas profunda de esa instancia en particular sin perder de vista todo el
proceso que logicamente hay que tener porque es toda una suerte de actos concatenados
lo que uno hace, no es un efecto dominé lo que uno hace, pero si una reaccion en cadena
un efecto domind, en cierta forma si, pero profundizar en la instancia en que se va a estar
en ese momento, profundizar y quizas profundizar significa quedarse en esa instancia
quizas no, quizas puede hacer y decir planteamos esto porque puede repercutir en la etapa
siguiente, pero si darle un espacio més profundo ala distancia a la que se estd actualmente.
Eso si lo considero doctor. La respuesta es si, doctor, en el sentido que le acabo de
':\éx:_p_licar. Dr. Cossio. Discrepamos un poco cuando uno hace un analisis tiene que tener
éSfrategias desde el principio, porque no es que voy a entrar a una prueba y voy a ver la
prueba y si la dejo de hacer qué pasa. Tenemos que tener una estrategia, usted va a ser
abogado de un grupo generalmente vulnerable donde tiene que tener una estrategia desde
el inicio hasta el final del proceso, porque usted va a participar en todas las etapas, desde

la demanda hasta un recurso de casacion y por qué no un recurso extraordinario Yo no
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entendia muy bien de lo que estaba hablando de compartimento estanco. Dra. Segui. Si
me permite el doctor Loandos en las dos oportunidades quizas no lo percibié doctor antes
de decir que para sostener la calidad preveia una focalizacion con un si de compartimento
estanco, antes de eso en una oportunidad dijo que habia que tener una visién del proceso
de principio a fin siempre en las dos oportunidades. Dr. Loandos. Quizas doctora la
palabra compartimento estanco no fue la mejor para poder explicar lo que queria decir,
pero si es como usted discrepa, yo estoy de acuerdo en lo que usted discrepa. Estamos de
acuerdo en eso. Dr. Cossio. ;Me gustaria saber, usted estd en el dmbito del Poder
Ejecutivo las motivaciones personales que lo llevan por asi decirlo a estar en el Poder
Judicial en un tema como es una defensoria y también me gustarfa que me diga cuéles
son aquellas ramas de la justicia no penal en donde usted es fuerte y si se considera mejor
capacitado y cudles no porque usted va a tener una competencia muy amplia para litigar
en muchos fueros? Dr. Loandos. Con relacién a la motivacién, creo que es una
motivacién que tuve desde siempre cuando me recibi pensando que en algiin momento
iba a transitar esta instancia. Me encanta el trabajo en el Poder Ejecutivo que tengo, pero
siempre es como que la mitad de mi corazon la tengo en el Poder Judicial, es una
motivacion de profundo interés en querer ingresar. Yo quizs podria usar la palabra
vocacion, pero no conozco bien el alcance de esa palabra, no quiero arriesgarme quizas
es un limite que no conozco cuando es un profundo interés y cuando es una vocacién.
Tengo una vocacion, pero un profundo interés en ingresar desde siempre quizas como le
decia, en el afio 2007 - 2008 empecé una maestria en Derecho Parlamentario, pero a la
tesis la orienté hacia otra cosa, en ese sentido, en este sector, por ahi algunos cursos que
hice s1 bien varios son de Derecho Administrativo por la funcién como ustedes dicen en
el Poder Ejecutivo, mucho civil y comercial que también es la rama que més me gusta.
Me parece que es muy rica con relacién al fuero, tiene mucho de residual por eso también
la motivacion de este concurso para defensor civil y comercial también es como que la
motivacién viene desde ahi. Quizis no me vea en otra defensoria que se trate otro tema,
si me puedes llegar a motivar, légicamente, pero usted me ha preguntado en cudl de las
ramas yo me siento mas fuerte y puede ser en civil y comercial. También en familia por
las mediaciones he tenido muchas audiencias y como es un fuero residual, también se

ven, por ejemplo, cuestiones de apremios como las multas del IPLA por asi decirlo, por
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qué no en lo contencioso administrativo algiin amparo de salud, por qué, no y todo lo
demas que sea residual, todo lo que no se ha atribuido alguna competencia material de
otro, iria para esta defensoria. Eso es con respecto a la pregunta de la motivacién. Con
respecto a la segunda pregunta que me hizo con relacidn a dénde me siento mas fuerte,
creo que me siento mas fuerte en el drea de civil y comercial comun. Dra. Rodriguez
Campos. Gracias, doctor. Le agradecemos su participacion en la entrevista, lo saludo en
nombre de todos los consejeros. Que tenga un hermoso dia. Se retira de la sala virtual de
reunidn el doctor Pablo Ignacio Loandos. Doctor Sergio Eusebio Holgado. Entrevista.
Ingresa a la sala virtual de reunidn, el doctor Sergio Eusebio Holgado. Dra. Rodriguez
Campos. Buen dia, doctor. Dr. Holgado. Buen dia a todos. Dra. Rodriguez Campos.
Antes que nada, le doy la bienvenida en nombre de todo el Consejo. Le voy a pedir que
me cuente si esta solo en el lugar de donde esta transmitiendo la entrevista. Dr. Holgado.
Si, estoy solo. Dra. Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que siempre durante la
entrevista en todo momento esté mirando la pantalla, le vamos a pedir también que si no
entiende alguna pregunta no la repita en voz alta, sino que le pid:::t al consejero que se la
reitere. Esta entrevista se va a realizar de manera muy similar a las entrevistas
presenciales, 10s consejeros le van a ir haciendo preguntas en el orden en que van pidiendo
la palabra. También le voy a pedir que se presente ante el Consejo, nos diga aquello que
a usted le parezca oportuno traer y que le parezca importante para esta entrevista y luego
vamos a empezar con la serie de preguntas. Dr. Holgado. Mi nombre es Sergio Eusebio
Holgado, tengo 59 afios, treinta y pico de afios en ejercicio de la profesién. He ejercido la
profesion desde que me he recibido, nunca he tenido un cargo judicial, si he tenido cargos
en la administracién publica, estuve de asesor del Ersept, estuve en la Municipalidad de
Trancas y de asesor en el Concejo Deliberante de Famailla. Ejerzo la docencia desde hace

mas de 25 afios. Este afio no estd en los antecedentes, he sido designado también en la

- Facultad de Derecho, estoy en la Facultad de Ciencias Econdmicas hace veintitantos afios.

3 'Tenco un estudio particular y o que por mi parte puedo aportar al cargo que se concursa

es la experiencia al haber estado al frente de un estudio particular, conocer realmente el
manejo del estudio y conocer lo que es asesoramiento del que viene buscando justicia.
Con los afios de profesién he visto y con todo respeto lo digo, porque también respeto el

enorme volumen que tiene la defensoria, humildemente, creo que muchas veces no han
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sido defendidas las personas que acceden a la defensoria, de modo que me parece que yo
puedo brindar, que los métodos que tengo de seguimiento de los juicios, de asesoramiento
de la gente que trabaja conmigo, lo que yo puedo aportar al grupo de trabajo que tenga
con el que me toque actuar, creo que voy a lograr humildemente lo digo, una mejor calidad
del servicio para aquellos que no puedan acceder a un abogado particular. Me parece que
todas las ideas que ya las tengo plasmadas en mi estudio, que ya las he venido haciendo,
son ideas que van a ser ltiles para que no ocurran las desgraciadas caducidades de
instancias que he visto que le pasan un sistema que no puede ocurrir una caducidad, un
sistema donde personalmente voy a ver qué pasa cuando pasan 15 dias y no se mueve un
expediente y no se mueve ya por falta de decreto desde el juzgado por faita de
presentacién de la defensorfa. Ahondar en esto creo que no hace falta. Tengo tantos afios
de profesion particular que creo, ya lo vengo diciendo hace un tiempo que tengo que
devolverle a la comunidad lo que la comunidad me ha dado. Yo me he recibido en la
Facultad de Derecho hice todos los cursos que tengo de posgrado en la Facultad de
Derecho y casi todos gratuitos por lo menos en la carrera, lo demds con los valores
exiguos que uno paga. Me parece que uno tiene que devolverle a la sociedad y yo creo
que es mi momento de devolverle a la sociedad por eso me he presentado. Estoy a
disposicion de lo que ustedes quieran preguntar. Dra. Rodriguez Campos. El Ministerio
Pupilar y de la Defensa en ejercicio de las facultades del articulo 160 de la Ley Organica
de Trbunales dispuso mediante resolucion criterios subjetivos para la intervencion de la
defensa publica ;Mi pregunta es si usted los conoce, qué opinién le merece en relacion a
los criterios objetivos que estdn en la Ley 6314, que es la aplicacion para la intervencién
de la defensa en el concepto de vulnerabilidad; y en caso que no conozea lo dictado por
la resolucién qué opinién le merece con la posibilidad de establecer eriterios subjetivos
ademds de los objetivos de la ley que hemos mencionado? Dr. Holgado. Conozco los
criterios objetivos establecidos por ley con la resolucién interna que ha dictado el
Mimisterio de la Defensa. Hoy no los conozco, porque no me result necesario conocerlos
porque creo también que no resulta prudente antes de ejercer el cargo. Me parece a mi
que en cuanto a los criterios subjetivos también lo digo con mucha humildad, el defensor
oficial lo mismo que un juez de primera instancia, debe tener su propio criterio, puede

seguir las Iineas por supuesto de jurisprudencia establecida por las camaras, por supuesto
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por la Corte, puede seguir la linea establecida por el ministro de la Defensa, pero estoy
convencido que debe actuar de acuerdo a sus propias convicciones personales en el caso
que le corresponda actuar. De hecho, en caso de acceder voy a ver todo el espectro que
exista, pero sin que ello implique no ser la autoridad, estoy convencido de que cada
defensor tiene que actuar de acuerdo a sus convicciones personales. Es lo que yo pienso.
Dra. Rodriguez Campos. Doctor, muy bien, estd contestada su pregunta lo importante
para nosotros es su opinién y es lo que queremos conocer. Asi que muchas gracias por su
respuesta. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. La doctora Rodriguez
Campos se refirié al hecho de que estando establecidos por ley criterios objetivos que
estan vinculados a los econémicos como es la Ley Orgénica, la pobreza de solemnidad
como es el beneficio de litigar sin gastos, sus pautas cuantitativas de limites aplicadas
luego o interpretadas luego por acordadas de $30.000 de ingresos, $300.000 de
patrimonio, si esas normas van a privilegiar lo cuantitativo, lo objetivo, lo patrimonial
cuando las reglas de Brasilia tienen una definicién amplia de vulnerabilidad y ahi hay una
norma que menciona la doctora, donde aparece el Ministerio Publico que intenta
acomodarse a esas reglas de Brasilia dando posibilidades de meritar razones objetivas y
razones subjetivas, pero quizds no sea estrictamente esa la palabra mas técnica. Entonces
le parece a usted a que el defensor que va a tener en cuenta lo normativo al considerar la
vulnerabilidad, me parecié entender eso. Hay un caso que se hizo famoso, que fue de
aquella sefiora que fue victima de femicidio en un country, Martindale, el primero de los
dos femicidios en ese country, que fallecié victima de su marido, de apellido Farré. Esta
sefiora habia querido ingresar a la Defensa Publica de la Nacion y no habia podido, porque
tenia bienes. En ese caso, justed cree, se siente en condiciones de resolver un caso como
ese, una mujer sometida a violencia econémica? ;Cémo resolveria usted el acceso a la

Justicia de esa persona? Dr. Holgado. Le doy mi criterio. Creo que justamente el

.. Defensor o quien accede al cargo tiene que tener la amplitud de criterio para conocer lo

. que es verdaderamente la vulnerabilidad. Si yo no me ajusto a la fifa letra de la ley y

supongamos que a esta sefiora le ha puesto un departamento en Rosario o en Buenos Aires
o en donde sea; entonces esta sefiora supera, porque tiene un departamento valuado en $
700.000, pero la sefiora no tiene la administracion del departamento, ni acceso; esta

sefiora, incluso, est sufriendo una violencia econémica porque lo tiene a su nombre ¥,
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tal vez, ni conocia que lo tenia a su nombre. Esta sefiora puede tener un auto v solo puede
usarlo al auto cuando la pareja se lo quiere dar y cuando no quiere, no se lo da; yno le da
ni la plata para que pague la nafta del auto. Yo creo que uno, por eso le digo, segiun mi
criterio, tiene que tener la conviccidn personal para decir “este es un vulnerable que
merece que yo, en esta situacion particular pueda analizarlo v decir, me aboco a la defensa
de esta persona en tanto es vulnerable a pesar de que objetivamente pueda tener mas de $
30.000 de ingresos”. Aunque el tema del andlisis de los ingresos es un poquito mas dificil
que con el tema del patrimonio, porque con ¢l tema del patrimonio es muy facil que lo
supere, pero no tiene una capacidad de manejo; entonces, es una vulnerable. Si yo le digo:
“Usted solo puede recurrir a un abogado particular”, yo le estoy denegando el acceso a la
Justicia y, personalmente, lo que menos quiero es que alguien no tenga el acceso a la
Justicia; porque los que buscamos acceder al Poder Judicial, de una u otra manera somos
los que estamos convencidos de que tenemos la obligacion de buscar el derecho, de buscar
la justicia. Y la justicia solo se logra si analizamos principios. Robert Alexy nos esta
hablando que nosotros tenemos que buscar un poquito mas los principios del Derecho que
las normas del Derecho, tenemos que ir hacia los principios. Y si hay una norma que se
contraponga a los principios, tenemos que hacer valer los principios. Eso da para mucho
mas, pero creo haber contestado lo que usted me preguntaba. Dra. Segui. Si, doctor,
totalmente. Dra. Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Luis Marquetti. Dr.,
Marquetti. Escuchaba atentamente su presentacion y advertia su trayectoria profesional,
| los afios en ejercicio de la abogacia y a mi también me consta que tiene una larga
participacién en los concursos del Consejo de la Magistratura, en donde recuerdo haber
compartido con usted algunos examenes en Laboral. Desde muchos afios viene usted
participando. En ese sentido ha participado de distintos CAM, con distintas integraciones.
El primer CAM en el que usted participé de un concurso es muy distinto a este; es decir,
las normativas son distintas. En este altimo afio el Reglamento Interno ha sufrido
muchisimas modificaciones, producto de la pandemia, fundamentalmente. Usted ha
conocido muchos empleados del Consejo de la Magistratura, ha tenido contacto con
muchos; se ha inscripto en distintos concursos, la documentacion, etcétera, etcétera. Mi
pregunta es, ;qué opinion le merece el funcionamiento del CAM? O sea, /cudles son sus

criticas, ;cudles son las cosas que eventualmente deberian mejorarse? Esa es mi pregunta.
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Dr. Holgado. Me sonrio, porque es la pregunta mas dificil. Pero usted sabe, doctor
Marquetti que tengo un defecto -no sé si es defecto o es una caracteristica- que soy muy
sincero. Dr. Marquetti. Perdon, para mi no es un defecto, sino al contrario, es una virtud
que la persona diga lo que piensa y lo que siente. Asi que valoramos la respuesta en si, lo
que usted piense. Dr. Holgado. Gracias. Usted sabe que yo digo lo que pienso y actio
como digo v como pienso. Creo que el CAM ha mejorado muchisimo; no mucho,
muchisimo, con el transcurso del tiempo. Ha ido mejorando en muchas pautas, en muchas
situaciones. Creo que todavia puede mejorar un poco mas. Y me voy a atrever a ir un
poquito més de lo que usted ha dicho. Mi humilde opinién, de alguien que ha salido dos
veces ternado y 12 veces cuarto, le puedo decir que el cuello de botella del problema del
CAM estd en los jurados y que los jurados logren una uniformidad de criterio a la hora de
la valoracién. Y, humildemente, creo que no deberia haber dos casos, sino un caso a
resolver. Con tantos afios de profesién yo le digo: yo no creo que se haga una sentencia
en tres horas. Yo no hago una demanda en tres horas. Por supuesto, no le estoy hablando
de la demanda de un cobro de un cheque o un pagaré, sino de una demanda de dafios y
perjuicios; estoy hablando del asesoramiento sobre un tema mds compiejo. Entonces.
Creo que el escaso tiempo -que tal vez no puede ser mas, porque también la persona se
agota- ese escaso tiempo, la complejidad y falta de uniformidad de criterios de los jurados,
son los que atentan contra un resultado maés certero de la persona idénea para ocupar el
cargo. Es lo que 2 mi me parece. Ahora, debo ser sincero que yo voy notando que el CAM
ha mejorado mucho, porque estan siendo mas especificos algunos jurados. Yo lo noto. Y
en esto insisto -y ustedes saben que yo digo la verdad por conviccion- es la segunda vez
que me toca participar con esta integracion del CAM y observo mejor direccién en las
preguntas en esta entrevista. Veo que se palpita mejor buscar quién es la persona idonea.
Veo mejor direccién en las preguntas. No sé si me hago entender. Esto es lo que a mi
parecer puedo decirle. Dr. Marquetti. Contestada, doctor. Dra. Rodriguez Campos. Le
.-damos la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Ahora me resulta extrafio que usted
diga que solamente un solo caso, cuando usted mismo lo ha dicho, tiene ternas y un
montén de concursos en donde le ha ido muy bien resolviendo dos casos en tres horas; y
no solamente sentencias, sino también hacjendo demandas y cosas por la Defensorfa. A

ver, ;por qué uno solo, si a usted le va bien con los dos? Dr. Helgado. Tengo que hablar
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con la sinceridad, doctor Cossio. Yo podria decidir un caso muchisimo mejor si tuviera
mas tiempo; porque ese caso que yo lo hice en dos horas y media o tres horas, o maximo
de tres horas y media, si tuviera seis horas tal vez a usted le gustaria mas leerlo. Tal vez,
yo podria entrar un poquito mas en principios del Derecho, podria pensar un poquito mas
la jurisprudencia que nunca me acuerdo -le aclaro- los nombres de los fallos, porque no
tengo esa memoria prodigiosa que tienen algunos de decir “el fallo tal o el fallo cual™;
salvo, por supuesto, estamos hablando de juicios histdricos o leading cases. Pero creo que
yo podria ofrecer mucho m4s teniendo mas tiempo. Es mi opinién. Es decir, yo tengo mas
para dar que lo que yo puedo dar en tres horas. Al menos yo. Dr. Cossio. Vamos a seguir
apelando a su sinceridad, entonces, un abogado de amplia trayectoria y vasta experiencia.
Me gustaria que me diga, en caso de acceder a un cargo como Defensor, ;cémo cree que
se tienen que organizar las defensorfas? ;Cree que estdn bien asi como estdn, cree que
hay que modificar alguna cosa? Asi como esta criticando al CAM, critiquemos un poco a
las defensorias, a ver qué opinidn tiene de eso. Y una pregunta que le estoy haciendo a
los postulantes, ;qué considera usted, porque acd seria Defensor de la justicia no penal,
de un fuero amplio, en qué competencias se considera usted mas fuerte? Yo sé que usted
tiene ternas en civil, pero usted también se ha postulado para laboral. ;Cuales cree usted
que son sus fortalezas? ;Y por qué no, reconocer alguna debilidad con respecto al
conocimiento en algin fuero? Dr. Holgado. Le respondo la primera pregunta. Creo que
lo que yo modificaria en el sistema o por lo menos en cémo yo trataria de llevar esta
Defensoria, es con un sistema de fichas; voy a ser muy especifico para no hablar en el
aire, no hablar solo de postulados, sino de cosas concretas. Yo tengo un sistema de
seguimiento a través de fichas, que pueden ser -no sé la estructura tecnoldgica que podra
tener la Defensoria o si no tendrd estructura tecnolégica como para llevar fichas- porque
yo entiendo que los juicios se deben llevar no solamente en el juicio, sino que debe
llevarse una especie de resumen en una ficha. En esta ficha a mi me salta cuando alguien,
pasan siete, nueve, quince dias; me saltan las fechas, me saltan los vencimientos, los
términos probatorios y a mi -a cargo de la Defensoria- me permite ver quién de las
personas que estan encargadas de llevar cada uno de los juicios, hace un mejor
seguimiento o un seguimiento adecuado de cada una de las causas que se les ha dado para

continuarlas, para seguirlas. Por otro lado, creo que también debe haber -que no lo hay o
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por lo menos yo no lo he observado- creo que tiene que haber un sistema de rotacién de
causas para que no sea solamente Juan, Pedro o Diego, que Juan siempre lleve el juicio
tal, Pedro lleve siempre el juicio tal otro, y diego tal otro; porque si Pedro se me enferma,
no tengo quién lo lleve al juicio y cuando viene Lucia a atender el caso de Pedro, no sabe
qué es 1o que estd haciendo Pedro. Creo que no hay nadie indispensable. Yo no lo soy ni
lo es un secretario, ni un prosecretario, ni un oficial mayor ni nadie. Entonces, hay que
prever un sistema de rotacién donde todos sepan como se llevan los juicios, ¢como se vaa
actuar ante una situacién de denuncia de violencia, o ante una situacién de usurpaciin,
etcétera. También creo que hay que fijarles pautas claras a los empleados. Por ejemplo,
me llega alguien con una denuncia de violencia, clarito cudl es el camino. Se lo dirige
directamente hacia la OVD, se le indica “esto” directamente dentro de las dos horas que
se ha presentado la persona; esto otro dentro de las tres horas; se le hace el seguimiento,
no se la deja sola a la persona parada en la puerta de la OVD. Estoy diciendo cualquier
cosa, porque es muy amplio el campo. Es mi opinidn. Por supuesto que también soy muy
amplio para escuchar y sentarme en la Oficina: “A ver, diganme qué es lo que ustedes
creen, qué es lo que me pueden aportar ustedes” y que me digan: “Doctor, el problema
que tenemos aqui es que nos faltan papeles; o que no puede ser que fulano llegue siempre
tarde los dias viernes”. Que cada cual me exponga, cosa que veamos y que tratemos de
tener una interaccién y una retroalimentacion con los empleados para todos juntos sacar
adelante la oficina de la Defensoria. Cierro ese capitulo y voy a la segunda pregunta suya.
;Cusles son mis debilidades? Usted sabe, doctor, que derecho civil y comercial lo hice
muchisimos afios; me siento tranquilo en esto y me siento muy tranquilo en familia y
sucesiones, que hice muchisimo. Justamente, usted nombraba mis actuaciones en el fuero

laboral, que es lo que mas hice. Si usted me pregunta qué es lo débil mio, mi debilidad es

el fuero laboral, doctor, a pesar de que me haya visto en 500 causas; y cuando digo 500

~ .no lo digo en un nimero figurado, sino real y que si pido a alguien que las revise, estoy

seguro que he tenido mas de 500 causas laborales. Pero siento que es el fuero donde yo,
personalmente, tengo debilidades. ;Por qué tengo debilidades? Porque el fuero laboral
exige mucho el seguimiento de muchos convenios colectivos especificos, muchas
resoluciones, muchos pagos a cuenta, muchos pagos de $ 10.000 en diciembre de 2020;

muchas resoluciones en cuanto a la valoracién. Por ejemplo, la determinacion de una
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rotura de menisco sale siempre un 5% si es que queda bien o un 10% si queda mal. Es
decir, es tan grande el espectro de lo que uno tienc que estar constantemente
actualizandose, que mi debilidad para este fuero, entiendo que es lo laboral. Con la misma
sinceridad que usted me pedia, se lo digo. Dr. Cossie. Muchisimas gracias, doctor. Dra.
Rodriguez Campos. Con esta pregunta, doctor Holgado, damos por finalizada la
entrevista. Le agradecemos su presencia ante este Consejo en el dia de hoy. Le reiteramos
las felicitaciones y le deseamos un buen dia, doctor. Dr. Holgado. Muchas gracias y que
tengan un buen dia. Se retira de la sala virtual de reunion el doctor Sergio E. Holgado.
Doctor Cristian Alfredo Calderén Valdez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de
reunion el doctor Cristian A. Calderén Valdez. Dra. Rodriguez Campos. Buenos dias,
doctor. ;Cémo esta usted? Dr. Calderén Valdez. Buenos dias, un poco nervioso. Esta es
mi primera entrevista. Es algo nuevo. Con los compafieros que estabamos hace rato en la
otra sala, de alguna manera nos hemos acompafiado. Dra. Rodriguez Campos. Primero,
le tengo que preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde estd realizando la
entrevista. Dr. Calderén Valdez. Si. Dra. Rodriguez Campos. También le cuento que
el Reglamento me dice que yo le recomiende que todo el tiempo que dure la entrevista
mire hacia la cdmara, que no mire hacia los costados y que si no entiende alguna pregunta,
que no la repita en voz alta, sino que le pida al Consejero que se la vuelva a formular.
También le voy a contar, doctor, que esta entrevista se estructura de la siguiente manera:
comienza con su presentacion, estos son los minutos en los que usted nos puede contar
todo lo que a usted le parezca importante traer a este concurso, aquello que para usted sea
valorable decimos en esta instancia del concurso. Después de ello, los consejeros le van
a hacer las presuntas que crean correspondientes. Asi que, doctor, habiéndole dado la
bienvenida, siéntase tranquilo y cuéntenos todo lo que a usted le parezca importante que
nosotros ¢stamos para escucharlo muy atentamente. Dr. Calderén Valdez. Buenos dias
a todos, ya estamos a mediodia. Me llamo Cristian Alfredo Calderén Valdez. Soy casado,
tengo 44 afios. Hace seis dias he cumplido siete afios de matrimonio; tengo dos hijos, mi
hija Alfonsina de dos afios y un mes; y mi hijo Faustino, que tiene siete meses. Yo soy
Secretario judicial, trabajo en el Poder Judicial desde el afio 1999. Yo ingresé al Poder
como ayudante judicial y fui desempefiando todas las funciones que estan dentro del

Juzgado. Siempre estuve en el Juzgado Civil y Comercial. Trabajando en el Poder Judicial
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me recibi, en un primer momento, de procurador. Eso me permitid, luego, a que me
ascendieran a Prosecretario. Con el paso del tiempo, en un momento dejé de estudiar,
luego volvi a retomar los estudios. Me recibi de abogado y desde el afio 2017 soy
Secretario Judicial. Cuando uno se desempefia en un juzgado, uno entra con las
expectativas propias de poder cumplir ciertas metas. Tuve la suerte de ingresar al Poder
v se me dio la oportunidad de poderme desarrollar, aprovechando las distintas
oportunidades que se me iban presentando de formarme como persona. Bueno, en algiin
momento uno llega a la conclusién de que uno esté en situacién de poder desarrollar
nuevas actividades, mayores responsabilidades. Justo, este tipo de concursos a uno le da
esa posibilidad de poder demostrar que esti preparado, que de alguna manera ha hecho
las cosas para tener oportunidad. Este es mi primer concurso y estoy con ustedes. Les
pido disculpas, porque es muy shockeante, porque si bien veo cinco caras, veo un monton
de consejeros que me estan viendo, mas alla de saber que esto esta filmado. Asi que alo
largo de este tiempo de alguna manera he tratado de sobreponerme a las distintas
adversidades. Y justamente este cargo para el que uno concursa, me permite devolver lo
que la vida de alguna manera a mi me ha dado: la oportunidad de avanzar, en mi caso de
sin ser abogado ni nada. Yo vengo de un barrio. Dra. Segui. Doctor, le hago una
interrupcién si la sefiora Presidenta me concede el uso de la palabra. Dra. Redriguez
Campos. Si, adelante doctora Segui. Dra. Segui. Doctor, casi todos hemos pasado por
grandes desafios, como es el estar expuestos en una entrevista de este tipo. Aunque usted
no lo crea, yo que soy una persona que ha hablado mucho en piblico, cuando tuve mi
entrevista para magistrada, también en Concepeidn, tuve un momento de gran emocion y
eso que he hablado en parlamentos. Asi que es muy comprensible. Nosotros entendemos
el momento que usted vive. Témese su tiempo y piense una cosa: si usted esta quinto,
doctor, es porque lo merece. Esa es una gran distincion que ojala lo aliente, que se

recupere y tenga la entrevista que usted se merece. Estd aqui porque se lo merece y

_'estamos para escucharlo, en el tiempo que le lleve recuperarse. Todos hemos pasado por

esto. Le aseguro que para mi fue muy shockeante, con toda la experiencia que llevo. Pero
esta porque se lo merece. Dra. Rodriguez Campos. Asi es, doctor. Ademés, como bien
dice la doctora Segui, es un momento al que todos llegan muy nerviosos. Siéntase

tranquilo, no se sienta intimidado por nuestra presencia; todo lo contrario, nosotros
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estamos aca porque usted lo merece, usted ha llegado a esta instancia y nosotros estamos
acd para escucharlo. Asi que disfrute de este momento, que es suyo absolutamente.
(Usted, doctor Marquetti, también querfa decir algo? Dr. Marquetti. Bueno,
simplemente acotar algo. Estoy viendo la planilla de los examenes y la verdad es que el
puntaje del doctor Calderén Valdez es excelente, de 51 puntos. Es logico que por ahf
tenga algin nerviosismo, que es normal, es la primera vez. Y como decia la doctora Segui,
todos hemos pasado por esta circunstancia y los nervios por ahi nos juegan una mala
pasada. Pero no tengo dudas que el doctor va a hacer una excelente entrevista. Con el
doctor Vals lo conocemos, como abogados del Sur, lo conocemos como persona, la
responsabilidad y el empefio que pone. La verdad que es un Secretario de Iujo en
Concepeidn; uno que tiene cerca de los 30 afios de servicio y de haber pasillado tanto en
Tribunales, uno sabe quién es quién v no tengo la mas minima duda que el doctor tiene
futuro en esto. En algtin momento se le va a dar, puede ser ahora, puede ser mas adelante,
pero tranquilo, doctor. Dra. Segui. El doctor tiene puntaje seguro; tiene 51 puntos, es el
segundo puntaje en la prueba de oposicidn, asi que se lo merece ampliamente. Siéntase
tranquilo con nosotros. Dr. Calderén Valdez. Les agradezco. Como les decia, este cargo
a uno le da la oportunidad de poder. Los doctores que me conocen, hace 22 afios que
trabajo en el Poder Judicial. Vengo de atender el mostrador y mi carrera fue lenta, pero
constantel y hoy me encuentro con esta posibilidad y ese golpe de suerte que yo he tenido,
de entrar a trabajar que me ha dado la posibilidad de desarrollarme, de poder devolver.
Uno puede llamar, siempre digo “Dios te dara el doble” o 1a vida te va a devolver, llamele
karma o como uno le quiera llamar. En ese sentido, que vengo de un barrio muy humilde
de Concepcidn y este cargo me da la oportunidad de poder devolver algo. Conozco a la
gente que va a la Defensoria; las conozco con nombre y apellido. Y bueno, a lo largo de
todo lo que hace a mi carrera judicial hoy se me presenta -como lo dije reiteradas veces-
esta nueva oportunidad, que es un cargo que a uno lo pone en contacto con personas que
uno conoce, con personas que uno ve casi todos los dias. Yo soy nacido y criado aqui, en
Concepcion. El juzgado en el que trabajo, también me ha dado la oportunidad de tener,
aparte de los vecinos de mi barrio, también aquellos que van por una u otra razén, cuando
van a los Tribunales, con esta nueva modalidad, con esta nueva realidad que es la

virtualidad, que la cuestién presencial de alguna manera se deja de lado para poder
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cumplir con los protocolos. Pero bueno, entiendo que estoy aqui y le agradezco que me
tengan en cuenta, que me digan que estoy por merecimientos. Y para el caso de la
Defensoria, ;qué es lo que podria aportar?, seria la experiencia que tengo en estos 22 afios
dentro del Poder Judicial, la preparacién que me ha llevado a estar hasta donde estoy y
las experiencias de mis propias vivencias, lo que a mi me ha costado llegar acé. Si hoy
estoy en el mostrador del Juzgado, tranquilamente podria ser la persona que esta del otro
lado, ese que viene representado por el Defensor Oficial. Solamente tuve un golpe de
suerte, entré a trabajar y me dio la oportunidad de progresar. Hoy mi realidad es distinta
a la que he tenido, por eso entiendo que son los ciclos y como uno se prepara para asumir
nuevas obligaciones. Eso es lo que puedo decir de mi. Dra. Rodriguez Campos. Doctor,
yo discrepo con lo de “golpe de suerte” un poquito, no sé¢ qué opinardn los demas
consejeros. Escucho su historia v es una historia de superacion permanente, de constante
bisqueda de un poco mas y esto también es testimonio de esta linea de vida que viene
sosteniendo conforme a lo que nos viene comentando. Lo felicito por eso y ojala que siga
asi, que contintie con los logros, como los va teniendo hasta ahora. Mi pregunta tiene que
ver con su experiencia. Usted estd en el Poder Judicial desde el inicio, desde el mostrador
ha hecho su carrera y hoy lo encontramos rindiendo este concurso. Yo quisiera apelar a
su experiencia, en caso de acceder a la Defensoria, consultarle cémo organizaria usted la
oficina, cdmo se organizaria con el personal que tiene a cargo, con el auxiliar de Defensor.
Cuéntenos como se imagina que seria la organizacidén diaria de esta Oficina. Dr.
Calderén Valdez. Bueno, uno en su propio trabajo, de los afios que tengo como
funcionario, uno forma su equipo de trabajo. ;Cémo diagramaria yo a la Defensoria
Oficial? La diagramaria sobre tres pilares: primero, con una visién amplia, con toda la
tematica que tiene que ver con la igualdad de género, tomando como base lo que serian
las 100 reglas de Brasilia. Y lo que uno si exigir{a, de alguna manera, al sfqff completo
de la Defensoria, es que tienen que tener conciencia de que las personas que van a la

Defensoria son personas de escasos recursos, son personas vulnerables, personas para las

> que es la tnica opci6n; mas alla de que en el Colegio de Abogados hay un consultorio

gratuito y el trabajo de muchos abogados altruistas, siempre dan a lo que ellos llaman “el
amor de pobre”. Para ellos es, en muchas situaciones, que yo las he vivenciado en juicios,

por ejemplo, tan simples como la inscripcién de una partida de defuncién, que a uno le
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ve y nos dan las gracias. Cuando yo he comenzado, también uno desconoce, pero cuando
uno ya esta avezado en la cuestion. Tiene que tener conciencia que para esa persona no
hay otro, no hay alguien mas. Ellos llevan un problema que para ellos es la tltima opcion.
Significa jugarse el todo por el todo. Yo conozco de la gente, primero, porque lo he
vivenciado; y luego, en algin momento, cuando uno va a Concepcién hay una escuelita
que cuando pasa por la vieja traza de la ruta 38 por el rio Gastona, es una ruta muy chiquita
que en su momento a la par habia construcciones que se iba a hacer un motel transitorio
que por la escuelita no se hizo. A esa escuela van chicos que viven en el barrio “San
Roque”, que se conoce “la Ribera del Rio”, y de algunas zonas cercanas que estd cruzando
el rio; y también de un barrio que se llama “Barric Sarmiento”. Yo me crié en ese barrio
y fui a esa escuela asi que cuando digo “personas vulnerables™ para mi tienen nombre y
apellido, yo los conozco, estuve con ellos, sé lo que buscan y lo que necesitan, porque en
algin momento -de hecho hasta el dia de hoy- tengo amigos de la facultad y amigos del
barrio, y esta el que es panadero, el que vende bollos, el que hace escobas. Una cosa es
cuando uno tiene el concepto de “vulnerable” y es una cuestion abstracta, es verlo del otro
lado del vidrio; y otra cosa es cuando uno lo vivencia, cuando uno interactiia. Entonces,
eso si, el staff tiene que tener esa conciencia de que para esa persona uno puede ser lo

L

ultimo: ser “el doctor que a mi me defiende”, “ellos son los mejores”, porque cllos no
tienen la oportunidad de ir y de buscar un abogado particular. Entonces, esa visién luego
se va a ver reflejado también en otros pilares. En uno es una capacitacién constante,
porque uno tiene que estar preparado para cuestiones que se pueden presentar. Cuando
uno se esta capacitando constantemente ante el caso que va a entrar, va a encontrar la
forma. Mire, yo tenia un profesor de Derecho que me decia: “el Derecho siempre va por
detras del hombre, porque ¢l hombre es una fuente inagotable de nuevas relaciones
juridicas y el Derecho va por detrds en una carrera sin final, como el dibujito del
Correcaminos; el Coyote nunca lo va a poder alcanzar al Correcaminos”. Aun nosotros,
que somos codificadores, que el legislador trata con la norma de aprehender Ia mayor
cantidad de situaciones posibles, constantemente el hombre crea nuevas situaciones y eso
a uno lo tiene que tener preparado. Cuando entra en vigencia el nuevo Codigo Civil y

Comercial, un 5 de agosto de 2015, habran pasado cinco dias y se hablaba de la

constitucionalizacion del Derecho y todo. Y si uno le pregunta a un juez dice: “Cuando
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explico el Derecho, esta la Constitucion”, y tiene razdn, se lo ve en los fallos de primera,
segunda y de la Corte; de hecho el mismo Cdédigo es resultado de toda esta evolucién
Jjurisprudencial”. Ahora, si le pregunta a un abogado, le dice: “Si, yo lo aplico cuando
presento la demanda, cuando contesto la demanda, el debido proceso, el derecho a la
defensa”. ;Pero dénde se ve? En el hombre de a pie. ;Y por qué digo que uno tiene que
estar capacitado? Entr6é en vigencia un 5 de agosto y esto debe haber sido cinco dias
después. En ese momento el juzgado donde yo prestaba servicios estaba en el Palacio de
Tribunales en Concepcidn y yo tenia que ir a la Secretaria Administrativa llevando unos
papeles. Cuando bajo, encuentro a un paisano conocido. Ahi estaba dispuesto de modo
tal que para un lado era familia y para la otra ala de la estructura del Poder Judicial estdn
las fiscalias; entonces, digo: “Seguramente tiene algin problema de Familia o un
problema Penal”. Entonces, le pregunto qué hacia ahi y me dice: “Mira, has visto el
derecho del nifio a ser oido”. Le digo que si, uno habia 1do a ciertas conferencias. Y sigue:
“Mird, anoche ha llegado mi hija con dos valijas y me dijo que quiere vivir conmigo”. En
ese tiempo la determinacion, hoy a medida que va avanzando el Cédigo, que se van
presentando los casos. Este muchacho estaba separado de la madre y queria hablar con la
jueza el lunes o martes. Y me dijo: “Por eso hoy estoy acd”. Bueno, eso me muestra como
uno tiene que estar preparado para estas situaciones, con buen tino. Yo he estado en ambas
defensorias, en su momento he estado en la Primera y en la Segunda Nominacion de
Concepcién. Y el Defensor de Menores tuvo la audiencia con la menor y, luego, el juez
tuvo la audiencia con la chica y ella decidié. De alguna manera se habia respetado y se
habia podido concretar ese derecho del nifio a ser oido; pero todos los casos que pueden
parecer normales, pero que uno tiene que estar preparado ante la situaciéon. Imaginese, ya
cambi6 toda la modalidad, ya no se habla de tenencia, régimen comunicacional,
responsabilidad parental, un montén de nuevos conceptos; y uno tiene que estar preparado

para ello. Por eso, entiendo que otro de los pilares es la capacitacién. Y el ultimo de los

pilares es la organizacion, para asi poder maximizar los recursos que tenga la Defensoria
- apartir de la organizacién interna. Esta es una defensoria de creacion, entonces es una

defensoria a la que se le va a asignar nuevos funcionarios, nuevos empleados, el papel

que hoy tiene el ayudante del Defensor. En algin momento yo me entrevisté con uno de

los defensores oficiales para preguntarle c6mo tenian estructurada la Defensoria y él me
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explicaba que la estructura de la Defensoria tenia al Titular, al ayudante del Defensor, el
Secretario, el Prosecretario, cinco empleados y una ordenanza; eso en un periodo de
normalidad. Hoy, con la pandemia, muchas de las cosas que “eran” normales hoy van a
ser de una nueva normalidad; entonces, me decia que siempre tenia que haber un
funcionario y que habia un intercambio de empleados, para que no ocupen el mismo
espacio. La organizacion interna lleva a que uno maximice los recursos que tiene y eso se
puede ver en la parte externa. Las herramientas que tiene la Defensoria en esto que es el
litigio en si, las distintas areas interdisciplinarias que es la Corte, a través del cuerpo de
Psic6logos, el asistente social, como asf también el equipo interdisciplinario que tiene el
Ministerio de la Defensa; uno echa mano a esas herramientas para lograr en el litigio la
igualdad de las partes, que es la igualdad de las herramientas que tienen para librar el
buen combate, el litigio. Y en ese sentido, esa organizacién interna v a la vez la utilizacion
de esas herramientas interdisciplinarias tratan de alguna manera de darle cierta igualdad
al sistema. También, lo que tiene que ver en la organizacion son los dias de turno, porque
dentro de las personas vulnerables hay personas que se encuentran en condiciones de
mayor vulnerabilidad. No es lo mismo un adulto mayor o un nifio o una persona sobre la
cual se ha ejercido violencia a que dentro de los vulnerables vengan con una cuestion
patrimonial, como puede ser una accion posesoria. Aun hoy, hace rato cuando estuve con
ofros concursantes, les hablaba de una utopia, hasta los dafios y perjuicios. Hay defensores
que en este tipo de juicios estan muy reservados para los abogados particulares. Entonces,
entiendo que en esos tres pilares se basa poder brindar el mejor servicio de defensa que
se le puede dar a esa persona que, repito, no tiene a quién mds acudir; porque en la
creencia popular es “a mi me representa el Defensor de pobres”, como se les llama a los
defensores oficiales. Asi que ese seria el modo en cémo estructuraria u organizaria yo a
la Defensoria. Dra. Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Luis Marquetti.
Dr. Marquetti. Doctor, mi pregunta es la siguiente: en este contexto de pandemia, donde
la virtualidad ha adquirido un protagonismo importante en el desarrollo del proceso como
asi también en las audiencias; conocemos que los clientes, por decirlo de alguna manera,
de la Defensoria son gente de extrema vulnerabilidad a la cual usted hizo referencia,
vulnerabilidad desde lo social, lo econdémico, lo cultural, a veces sin conectividad, que

son de zonas rurales, sin los elementos tecnolégicos, sin un celular, sin una computadora
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para comunicarse; su obligacién, de alguna manera, es garantizar el acceso a la Justicia
como “abogado -como usted dice- de pobres y ausentes”, como se los conocia antes. ;Qué
ideas puede aportar? ;Como aseguraria usted a las personas, a sus clientes, garantizarle
el acceso a la Justicia? Dr. Calderén Valdez. He tomado conocimiento que algunas
defensorias le acercaban; porque el problema de las personas vulnerables no solamente
es una cuestién econdmica, también lo es, a veces, una falta de educacién. Yo tengo a mi
madre, que es una mujer de 70 afios, tiene su teléfono y a lo sumo puede ver fotos; el
teléfono con el que ella se comunica es la evolucién del Nokia 1100, que solo puede
Hamar y cortar la llamada. Las personas vulnerables tienen serios inconvenientes con el
tema de la virtualidad. He conocido que algunas defensorias a las cuales se les asigna un
teléfono oficial, asi como los juzgados tenemos un teléfono oficial, les acercan a las
partes, aquellos que se encuentran postrados, enfermos ¢ personas mayores. Creo que en
el ideario de las personas vulnerables, la virtualidad ha logrado -a mi me gusta ver siempre
el vaso medio lleno-, la pandemia a nosotros nos ha colocado en una situacién en la cual
el servicio de Justicia se podria haber resentido. Entonces, los operadores de Justicia, del
Poder Judicial, la Defensoria, la Fiscalia, han tratado de echar mano a las herramientas
que tenjan a mano. En un comienzo era todo por Whatsapp y asi se fue evolucionando.
Hoy hablamos de un expediente digital en forma completa. También estamos con este
proceso de la oralidad. Y el problema que tienen estas personas vulnerables es la
conectividad, que uno dice que con un celular uno se comunica, pero la mayoria de las
autoridades lo hacen a través de Zoom. Cuando uno ha tenido que conectarse ha tenido
problemas y uno es profesional, imaginese una persona que no tiene conocimientos, que
tiene un nivel educativo muy bajo, personas que no tienen recursos, porque no solamente
es tener el celular, sino también saber manejar ese celular. A eso hay que agregarle el
costo, porque a veces yo tengo llamadas -en lo que hace al Juzgado y a mi familia- de una
hora o una hora y media y ellos no tienen el abono; ellos ponen su tarjeta. Aqui, en el

Centro Judicial de Concepcién van de algunos lugares que se encuentran alejados, que

- _ son de localidades cercanas, como Santa Cruz o El Puesto, donde no tienen la facilidad

como para ir al kiosco y comprar una tarjeta. Y aun cuando tuviera la posibilidad de ir al
kiosco, tampoco. A la vez que en el ideario de las personas vulnerables siempre la imagen

del abogado, “él es mi abogado™. Y a la vez como estin hoy en los distintos edificios, a
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veces no tienen conocimiento de dénde se tienen que presentar. Una idea seria preparar
una oficina dentro de la Defensorfa para que con todas las medidas de bioseguridad se las
pueda llevar a estas personas, porque también estd esa presencia que le inspira confianza.
En las audiencias virtuales, los clientes de los abogados van a sus estudios; esa
espontaneidad que en algunas pruebas, en algunas audiencias, no lo mismo que uno esté
de un lado de la camara, que lo tenga al abogado al lado, porque por mas que el abogado
haya sido muy diligente, capaz que en una exposicion la parte, el cliente recuerda algin
dato y entonces ahi le dice “Mir4, a este testigo le podés preguntar esto”, “Mird, me he
olvidado de este dato que es importante”, y hacen al derecho de defensa. Entonces, una
de las ideas, seria tener una oficina para llevar a cabo este tipo de audiencias virtuales, asi
también la parte se encuentre contenida en la medida que se pueda trasladar. Solamente
seria cumplir con las medidas de bioseguridad, el distanciamiento, que tenga ventanas y
una computadora con acceso a internet que, entiendo, hoy lo tienen; y una cdmara web.
Creo que con esas herramientas se podria asegurar el acceso a la Justicia; a la vez que esa
persona esta ahi con su abogado. Si uno mismo, a veces, que a lo largo de la vida uno
puede haber llegado a tener un juicio; una sola vez tuve en el juzgado un juicio de
deslinde, que uno solamente lo estudia y nunca lo ve y que es para discernir los linderos.
En el comienzo no hay friccion, no hay litigiosidad, y las partes se encuentran nerviosas;
imaginese cuando ya hay maés litigiosidad, mds friccion en el caso, yo entiendo que esa
seria una de las herramientas que se podrian acercar para asegurar ese acceso a Justicia.
Seria uno de los modos. Dr. Marquetti. Estd respondida, doctor. Gracias. Dra.
Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Vals. Dr. Vals. Ese acercamiento que
usted decia, doctor, jcémo lo hacen? ;Le acercan el celular provisto? Dr. Calderdn
Valdez. 8i, eso es lo que me han comentado por esto que yo le digo, que a veces la linea
no tiene crédito y para poder asegurar, para poder brindarle el servicio de Justicia, le
acercan. Nosotros en el juzgado tenemos un teléfono oficial que tiene datos y el crédito
para poder hacer la llamada. Entiendo que es el mismo modo que tiene cada una de las
defensorias. Y en algunos casos se les acercan a las personas que estan enfermas, a las
personas mayores, para que a través del smariphone pueda estar presente en la audiencia
virtual. Dr. Vals. ;Y su trato con los abogados, cémo seria? ;Cémo serfa el trato suyo

como Defensor Publico con los defensores privados, teniendo en cuenta -y esto es una
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anécdota- que el doctor cuando juega al fiitbol es un rudo defensor para con nosotros, los
abogados de pasillo? Dr. Calderén Valdez. Siempre he sostenido en las charlas que
tengo con la Doctora Heredia —que es la doctora del Juzgado- que el Defensor Oficial con
toda la especialidad que tiene que ver con las personas que representa, es un abogado que
es rentado por el Estado para que defienda a ese colectivo, a esas personas. Entiendo que
no tiene que haber diferencias, es uno mas. Uno representa al que se podria llamar
“cliente”, y el trato es cordial, porque es uno mas. De hecho, entiendo que habria
diferencia entre el abogado. A veces uno tiene los primeros casos y realmente se
desempefia como defensor, porque no cobra, lo hace por altruismo. Pero usted también,
cuando uno se recibe de abogado, busca luchar por la justicia y cuando ve algo que es
injusto, uno se desempefia como verdadero defensor de ese débil, se pone del lado del
débil. Entonces, no le encuentro diferencia en ese sentido. Es un trato normal, porque es
uno mas; con la diferencia de que uno es el abogado de a pie y el otro es el abogado
rentado por el Estado para defender a esos casos que ninguno los quiere tomar. Entiendo
gue tendria que ser asi. Dra. Rodriguez Campos. Bueno, doctor, con estas Gltimas
preguntas podemos dar por finalizada la entrevista. Lo felicitamnos por esta instancia,
doctor, lo saludamos v deseamos que tenga un hermoso dia. Dr. Calderén Valdez. Les
agradezco mucho la paciencia. Ha llegado un momento que la emocién me hizo perderme
y los nervios. Les agradezco mucho sus palabras, a usted, doctora Rodriguez Campos, a
la doctora Malvina Segui, al doctor Marquetti, que han servido para apuntalarme y que
esto no sea un fiasco. Dra. Segui. No, doctor, no es asi, no iba a ser un fiasco. La gente,
cuando esta ante algo que es honorable, se siente honrada y a veces se emociona y es
honorable estar aca. Asi que no iba a ser un fiasco. Dr. Calderén Valdez. Les agradezco
mucho. Dra. Rodriguez Campos. Que tenga un buen dia, doctor. Se retira de la sala
virtual de reunién el doctor Cristian A. Calderén Valdez. Doctora Ileana Caillou
Chavez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién la doctora lleana Caillou Chavez.
~_Dra. Rodriguez Campos. Buenos dias, doctora Ileana. Dra. Caillou Chavez. Buenos
_dias a todos. Dra. Rodriguez Campos. Le tengo que preguntar, doctora, si se encuentra
sola en el lugar desde donde est4 realizando la entrevista. Dra. Caillou Chavez. 5i, estoy
sola. Estoy en mi casa, con una sola hija que esta alejada. Dra. Rodriguez Campos. No

hay problemas. Es importante que esté sola en el ambiente donde esta realizando la
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entrevista. El Reglamento me pide que le recomiende que durante todo el tiempo que dure
esta entrevista mire exclusivamente a la pantalla, no hacia los costados; y que si no
entiende alguna pregunta de los consejeros, que no la repita en voz alta, sino que le pida
al consejero que se la reformule. Le cuento, doctora, que esta entrevista va a comenzar
con su presentacién. Le damos unos minutos en los que usted nos cuenta todo lo que a
usted le parezea importante, lo que quiera traer a este concurso y, después, los consejeros
le van a efectuar las preguntas. Asi que, doctora, felicitindola por haber llegado a esta
instancia, la invito a que nos cuente todo 1o que nos quiera decir v la vamos a escuchar
atentamente. Dra, Caillou Chavez. Mi nombre es Ileana Caillou Chavez. Ejerzo la
profesion libre hace 23 afios y he empezado a concursar hace un par de afios, porque la
verdad es que aspiro a un nivel superior de mi profesidn, a acceder a un cargo de
funcionaria judicial y para ello vengo estudiando estos afios, especializandome, terminé
la Escuela Judicial; terminé la especializacion en la Universidad de Derecho Procesal y
preparandome para ejercer el cargo, que es lo que quiero. Dra. Rodriguez Campos. Le
damos la palabra el doctor Luis Cossio, que es quien comienza con las preguntas. Dr.
Cossio. Me gustaria, doctora, viniendo desde la profesion libre, cémo cree que se deberia
organizar una Defensoria que es de creacion. Y también me gustaria que sea lo mas
sincera posible: este cargo es por una defensorfa de justicia no penal, o sea que va a
intervenir en miltiples fueros, con materias muy diferentes. Entonces, me gustarfa
conocer cudles son las fortalezas de la doctora Caillou, dénde se ha especializado mis,
donde cree que tiene mayores conocimientos; y cuéles son aquellos en donde se deberia
profundizar. Dra. Caillou Chéivez. Bueno, como le dije, tengo 23 afios de profesion, lo
que me ha llevado a conocer bastante a Tribunales, clientes y a seguir un procedimiento
judicial. Entonces, creo que una defensoria es como un gran estudio juridico y que,
justamente, nuestros clientes es gente vulnerable. Generalmente, en estas defensorias los
que mds llegan son juicios de familia y que justamente terminé el afio pasado ~que es algo
que no dije en la presentacién- la diplomatura en Derecho de Familias, que es un ambito
que me gusta mucho y conozco bastante; asi también Derecho Reales. En el Sur hay
muchas prescripciones, amparos para asentar tenencia, todo ese tipo de acciones reales,
creo que hay que hacer hincapié en eso. Y también, sobre todo muchos accidentes.

También escuché que hay muchos accidentes de dafios, de transito, por los cuales las

42




acciones de dafios son moneda corriente, también. Entonces, lo importante en la
Defensoria, que seria como un estudio juridico, es contar con abogados, porque creo que
es fundamental que los que formen parte sean, por lo menos la gran mayoria, abogados.
El Defensor tiene auxiliares que colaboran para lograr un buen equipo de trabajo. Creo
que el Defensor tiene que estar en contacto con toda la gente que trabaja, coordinar,
trabajar, tener reuniones -ahora es todo virtual- pero mucha comunicacién dentro de la
Defensoria. Y creo que como cabeza, el Defensor es el que tiene -escuchando a sus
auxiliares, a la gente que trabaja con él- manejar la Defensoria y ver qué causas llegan
mas, cuales son las causas mas urgentes. Creo que el dia a dia eso lo va estudiando, lo va
viendo v manejando. Hoy por hoy, como estan las cosas, ademads del Covid, creo que la
realidad estda muy dindmica y creo que nosotros tenemos que acompafiar ese dinamismo;
y para eso hay que estar presente. “Presente” no me refiero necesariamente en cuerpo,
sino presente con la gente, con el equipo, formando grupos de Whatsapp, llamandonos,
conversando, para lograr una buena organizacién, un buen equipo. Creo que asi lo
organizaria. Creo que me gustaria formar un gran equipo en una defensoria. Sinceramente
lo vengo trabajando hace bastante; me vengo preparando y siento que estoy en
condiciones de estar a cargo de una defensoria. Dr. Cossio. Muchas gracias, doctora. Dra.
Rodriguez Campos. Como usted dijo, doctora, la Defensorfa atiende a personas en
situacién de vulnerabilidad. ;Qué es para la doctora Caillou la situacién de
vulnerabilidad? ;Cémo la definiria, como la encuadraria a este concepto de
vulnerabilidad? Dra. Caillou Chivez. Yo creo que vulnerabilidad es una palabra
transversal, porque vulnerables son de muchos aspectos las personas. Asf tenemos por la
pobreza, por la discapacidad, por la edad, por los medios econdémicos; son muchos
factores que hacen que una persona sea vulnerable, creo que no solo es lo econémico,
sino muchas veces la situacion en el contexto que esa persona se encuentra. Hasta puede
ser una mujer vulnerable que tenga medios econdmicos, pero que por su situacién de
: ""vi_\oiencia la puede convertir en vulnerable. O sea, vulnerable es un término transversal
"que se puede tomar desde distintos aspectos. Una persona puede llegar a ser vulnerable
por muchos aspectos como los que recién describia. Un nifio, la discapacidad. En la
Defensoria, sobre todo, creo que se ve la pobreza, que lleva generalmente a tener otros

inconvenientes, en este caso seria el acceso a la Justicia y eso es lo que trata una
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Defensoria: acercar la Justicia a los vulnerables. Dra. Rodriguez Campos. Por mi,
contestada excelentemente. Le damos la palabra a la doctora Malvina Segui para que
continde con las preguntas. Pra. Segui. Ya que estamos en este tema del acceso a la
justicia de los distintos vulnerables, usted ha mencionado una, que seria la mujer sometida
a violencia. ;Cree que en las normas que tiene la Provincia tiene herramientas a mano
para abrirle la puerta de la Justicia, de la Defensoria Oficial a la mujer victima de
violencia?, aunque sea una persona que tedricamente tenga recursos suficientes y en
exceso, incluso. ;Coémo piensa usted? ;Piensa que podria ser vulnerable esa mujer
sometida a una violencia econdémica y cémo le abriria la puerta la doctora Caillou a esa
mujer? Dra. Caillou Chéavez. Por supuesto. Yo creo que una mujer muchas veces puede
tener una buena situacién econdmica, pero depende; e¢sa economia puede ser de su
marido, de su pareja, y que la limite a acudir a la Justicia. La mujer tiene derecho, en caso
de violencia, al acceso a la Justicia y creo que nosotros si tenemos herramientas para
atender a una mujer que sea victima de violencia. Creo que una Defensoria tiene que
trabajar de una manera interdisciplinaria con la Oficina de Violencia Doméstica para que
también determine los distintos operadores, psic6logos, médicos, para que establezcan el
riesgo de violencia que estd sufriendo esa mujer. Nosotros somos abogados, entonces, si
necesitamos de un equipo interdisciplinario para que nos ayude a determinar el riesgo que
esta sufriendo esa mujer, si es un riesgo bajo, alto, altisimo, para ver qué medidas se
pueden tomar, la urgencia y todo lo que se debe hacer al respecto. Una Defensoria creo
que es clave, también, para la atencion a una mujer victima de violencia,
independientemente de su acervo, de su capacidad econdémica. Dra. Segui. Una pregunta
mas. ;Como se prepara, doctora, para algo que es cotidiano en la vida de las defensorias,
que es esa demanda, esa aglomeracion de personas necesitadas de atencion en las puertas
de las defensorfas? Quizas, por la posicion edilicia es tan evidente en el Centro Judicial
nuestro. Como se prepara para eso? ;Piensa que se le puede dar un tratamiento especial,
edilicio, de recursos humanos, para atender eso adecuada y dignamente? Y por otro lado,
la presién de esa presencia, de publico necesitado con los documentos en las manos, que
uno puede ver al pasar, que estdn trayendo sus papeles, en esa especie de desorden, de
clamor, ;como piensa usted que va a incidir en su animo? ; Tiene herramientas para eso

como Defensora? ; Tiene herramientas un Defensor, a quién le pediria? ;Qué harfa frente
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a eso? Dra. Caillou Chavez. Bueno, doctora Segui, en esta situacioén actual que estamos
viviendo, creo que nos cambié a todos. Ahora, las defensorias he visto que estan
trabajando todo virtual, con poca atencidn presencial, casi nula, a las personas que van a
solicitar la defensa de sus derechos. Entonces, podriamos decir que gracias a esta
situacién pandémica -le veamos el lado positivo- se han abierto otras vias de
comunicacién virtual. Por ejemplo, los teléfonos, redes sociales, para que la persona
pueda comunicarse con la Defensoria, no necesariamente de una manera presencial.
Entonces, creo que toda esta situacion que le toca vivir al mundo, nos viene a hacer ver
de manera obligatoria que existe esa posibilidad, que no necesariamente todo era
presencial como hasta el afio pasado. Ahora, a través de los teléfonos se piden los turnos
por medio de audios, se manda por Whatsapp foto de la documentacién, y asi yo también
estoy trabajando en mi propio estudio juridico. No necesito que mi cliente vaya al estudio,
porque yo arriesgo su vida, que tome un colectivo, que se contagie; entonces, crec que
tenemos que aprovechar de esta situacion y sacar lo positivo, usar todos los medios
virtuales que, creo, estan dando resultado. A mi, particularmente, en mi estudio, me estan
dando muchos resultados y también velocidad en el tramite, porque muchas veces hasta
que llega la sefiora, hasta que me trae el papel, que le pedi un acta de nacimiento, ahora
el nieto o el sobrino, cualguiera tiene un celular y me lo envia. Les pido que saquen una
foto, que me lo envien y lo hacen. A mi me estd dando muchos resultados. Un escrito lo
mando por email, lo firman, le sacan la foto y me lo mandan. Estamos agilizando los
procesos sin querer, sacando el lado positivo a la virtualidad. Asi como nosotros
utilizamos menos el estudio juridico, porque ahora tampoco tenemos que ir a Tribunales
a presentar los escritos, también vamos a usar menos las infraestructuras de las
Defensorias porque creo que esta virtualidad vino para quedarse bastante. S€ que es muy

necesaria la inmediacién en muchos casos, no desconozco eso y estoy a favor, pero

.también reconozco que la virtualidad nos va a hacer crecer y capaz que nos hace mejorar,

que estoy convencida. Y eso va a pasar en distintos aspectos y as{ cambien las defensorias.
Creo que va a ser mas fAcil para una persona del Interior comunicarse por medio de un
audio que tomarse un colectivo y llegar a la Defensoria y estar esperando toda la mafiana
esperando un nimero. Entonces, seremos nosotros, los operadores, los que escucharemos

los audios, tomaremos notas, filtraremos las cosas mas importantes, nos Iremos
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acomodando a cada caso y comunicindonos con ese cliente potencial. Creo que eso es
importante. Dra. Segui. Muchas gracias. Dra. Roedriguez Campos. Veo que Ia doctora
Caillou se lleva bien con la tecnologia. Dra. Caillou Chavez. Si. Le saco el jugo. Dra.
Rodriguez Campos. Se nota que le estd sacando todo el provecho posible a los medios
tecnologicos para sortear las situaciones que nos pone la pandemia, de aislamiento y
demas. Voy a aprovechar para preguntarle: usted ha rendido en el primer concurso en que
se ha tomado la prueba de oposicién de manera remota, quiero preguntarle ;cémo fue esa
experiencia, qué opina? ;Qué nos puede decir, qué criticas puede hacerle al CAM al
respecto? Estamos abiertos a escucharla. Dra. Caillon Chavez. Le cuento, doctora, que
yo0 ya he rendido de manera presencial, entonces, puedo dar mi opinién porque he rendido
de las dos formas, presencial y virtual. Y la verdad es que creo que con toda la tecnologia,
con la segunda camara, con la camara de frente, a mi me ha parecido espectacular. Creo
que hay muy pocas posibilidades de que ocurran cosas extrafias en el examen. Yo confio
en que es muy bueno. A mi, particularmente, me encantdé. Creo que tenemos la
comodidad. Ahi en la sala de reunién estdbamos charlando con otros colegas y uno
contaba que rindi6 estando con covid. Si esa persona hubiera tenido que ir a rendir de
manera presencial, no hubiese podido. Entonces, son todas esas facilidades que nos da la
virtualidad. Creo que bien aprovechada, es otra herramienta que capaz que se quede. Yo
felicito al CAM por todo el trabajo que hace y a mi criterio es exitoso, es muy buepo usar
la bibliografia, tener a mano la jurisprudencia y doctrina. Cuando yo he rendido de manera
presencial tenia que hacer, la conocia, pero por ahi me olvidaba el nombre exacto del fallo
y creo que por mas que uno tenga el libro, tiene que conocerlo, tiene que haber leido para
poder rendir; no es que porque yo tenga el libro voy a poder hacer el examen. Yo tengo
que saber donde est4, qué dice y buscar lo que yo considero cémo voy a resolver el caso.
No por tener los libros a mano significa que el trabajo va a ser exitoso. Creo que el
abogado que esta rindiendo tiene que haber rendido, conocer y saber qué va a resolver.
Creo que es brillante, me gusta mucho el examen virtual, también. Dra. Rodriguez
Campos. No nos quedan mds preguntas para hacerle. Le agradecemos su presencia, la
felicitamos por esta instancia y la saludamos desedndole un hermoso dia. Dra. Caillou
Chavez. Muchas gracias a todos. Muy amables. Se retira de la sala virtual la doctora

Ileana Caillou Chéavez. Doctor Emilio Edgardo Pérez. Entrevista. Ingresa a la sala
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virtual de reunién el doctor Emiiio E. Pérez. Dra. Rodriguez Campos. Buenos dias,
doctor Pérez. Dr. Pérez. Buenos dias a todos. Dra. Rodriguez Campos. Muy bienvenido
a esta entrevista, muchas felicitaciones por haber llegado a esta instancia. Dr. Pérez.
Muchas gracias. Dra. Rodriguez Campos. Le tengo que preguntar si se encuentra solo
en el lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dr. Pérez. Si, doctora. Dra.
Rodriguez Campos. Le voy a pedir que durante todo el tiempo que dure la entrevista
mire exclusivamente a la cdmara, no mire hacia los costados; si no entiende alguna
pregunta que le formulen los consejeros, le voy a pedir que no la repita en voz alta, sino
que pida que se la vuelvan a realizar. Le cuento como es la entrevista: comienza con su
presentacién, que tiene unos minutos que son todos suyos para que nos cuente 1o que a
usted le parezca importante traer a este concurso; v luego contintia con la pregunta de los
consejeros. Asi que, doctor, habiéndole dado la bienvemda, felicitandolo por haber
llegado a esta instancia, lo escuchamos atentamente. Dr. Cossio. Disculpe, sefiora
Presidenta, pero no sé si es solo a mi que me esta pasando, pero el nombre de él me esta
tapando su cara. Dra. Rodriguez Campos. Si, lo vemos un poquito lejos. Dra. Segui.
Creo que bajandola un poquito mas, doctor, asi lo vemos bien. Dra. Rodriguez Campos.
Lo escuchamos atentamente, doctor. Dr. Pérez. Gracias. Me presento: soy Emilio
Edgardo Pérez, soy hijo de José Antonio y de Amelia, tengo 59 afios. Naci, me crié y me
eduqué en la ciudad de Cérdoba en donde tuve toda mi educacidn primaria, secundaria y
estudié en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba, de la cual soy
egresado. Desde el afio 1987 estoy radicado en la ciudad de Concepcidn, que vine por
razones de familia v después conformé mi familia, contraje matrimonio con Azucena y
tengo cuatro hijos: Joaquin, Alan, Leandro y Maria Paz. Desde que llegué me matriculé,
aqui en la Provincia de Tucuman juré en el afio 1987. Ejerci casi 32 afios en la profesion

liberal con mi estudio juridico aqui, en esta Ciudad de Concepcion. El mismo tiempo,

- _practicamente, desde 1988 trabajo en la Universidad del Norte Santo Tomas de Aguino

como profesor adjunto; ingresé contratado. Trabajé, primero, en la Facultad de Derecho

y ahora, desde hace 10 afios, lo hago en la Facultad de Economia y Administracién,
dictando clases en la céatedra de Derecho Publico que se conforma en una rama
constitucional y en otra, Derecho Administrativo, que es la que yo desempefio. Desde que

ingresé al ejercicio profesional, pocos afios después de estar radicado aca, tuve la fortuna
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de formar parte del grupo de jévenes entusiastas abogados que fundamos el Colegio de
Abogados del Sur cuyo primer Presidente, en mis tiempos, fue el doctor Eduardo
Fernandez, que en paz descanse, de quien tuve el honor de ser socio y amigo de estudio
durante mas de 20 afios. Desde hace aproximadamente dos afios, justamente con la
implementacién del nuevo Codigo Procesal Penal de Tucuman, tuve la fortuna de ser
convocado a formar parte del staff de auxihiares del fiscal aqui, en el Centro Judicial
Concepcion donde, como sabrd, se puso por primera vez en vigencia el mismo; y por lo
tanto, desde hace dos afios me desempefio como auxiliar de Fiscal, habiendo atravesado
en primera etapa trabajos en la Unidad de Violencia de Género, de investigacién vy
enjuiciamiento; luego, en la unidad de delitos graves contra las personas; v actualmente,
desde hace varios meses ya, estoy a cargo de la Unidad de Conclusién de Causas que
depende de la Fiscalia Regional y me desempeifio realizando todo lo que tiene que ver con
glecucion, que dada la situacidn, ha sido una feliz coincidencia por cuanto me tocd
concursar para ese cargo, de juez de ejecucidn, en el cual sali en primer lugar, pero no
pude acceder al cargo; pero litigo en el sistema adversarial efectuando todo lo que tiene
que ver con ejecucion. Eso, sucintamente. Ya llevo 34 afios de recibido de abogado, casi
32 de gjercicio en mi propio estudio, como dije; y desde hace dos afios trabajando en el
Ministerio Publico Fiscal, con una feliz experiencia, que fue conocer este sistema
adversarial. Hace poquito -como dato anecddtico, pero importante para mi- pude saber
que llevo realizadas aproximadamente 400 audiencias, un poquito mas, lo cual me ha
dado la posibilidad de interactuar con colegas de la Defensa, de defensores particulares v
también, por supuesto, con magistrados y miembros del Tribunal de Impugnacién. Asi
que, una experiencia muy enriguecedora. Tengo la suerte, al decir del maestro wruguayo
Eduardo Couture, la felicidad de ser abogado y de amar la profesion al punto tal de que
dos de mis hijos, Alan y Maria Paz, son estudiantes de derecho avanzados; y he tenido la
alegria de poderles aconsejar que lo hagan, que sean abogados. Dra. Rodriguez Campos.
;Qué maravilla, doctor, poder acompatfiar a los hijos en esto tan importante! Le damos la
palabra al doctor Luis Marquetti. Dr. Marquetti. Creo que ya buenas tardes, doctor. No
somos contemporaneos, porque usted tiene unos cuantos afios mas que yo, pero usted
viene de una época en que usted pasaba por el subsuelo del Palacio de Tribunales, donde

estaban las dos defensorfas y siempre habia muchisima gente, que esa imagen dista mucho
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de lo que es hoy, donde la pandemia hizo ganar lugar a la virtualidad, donde practicamente
todo es virtual, donde la presencia cedid; mecanismos de trabajo nuevos, ;coémo haria el
doctor Pérez para confribuir al funcionamiento de la virtualidad, de asegurar el acceso a
la Justicia de sus clientes, que como usted sabe tienen una vulnerabilidad importante
desde todo punto de vista, especialmente el cultural? Un postulante hace rato comentaba
que por ahi la gente mayor no esta acostumbrada a la tecnologia o se amigd de ese teléfono
Nokia 1100 y ese no permite las videollamadas, por dar simplemente un ejemplo. ;Qué
aportaria el doctor Pérez para asegurar el acceso a la justicia a la gente, sobre todo a la
gente de la zona rural, la gente mayor, la gente enferma? Dr. Pérez. Asi es, doctor.
Primero, decirle que por estar trabajando como lo hago en este tiempo, como les decia,
en el Ministerio Publico, muy satisfecho de la feliz idea y de la feliz implementacién que
realizé la Corte Suprema de la Provincia. Realmente es para felicitar en cuanto a todas
las medidas que implementd, que en principio teniamos resistencia la gente o los actores
del sistema. Evidentemente, se ve que funciona en esta situacién extraordinaria de
pandemia, extrafia, también. En cuanto a lo que usted dice, es cierto. Cuando antes uno
recorria el subsuelo era ver la gente amontonada haciendo cola para ser atendida, gente
vulnerable, desposeida, las “defensorias de pobres y ausentes”, que se les decia
anteriormente. La tecnologia estd permitiendo realizar contactos. En este caso estuve
averiguando y cada defensoria, que trabaja un mes cada una, esti dotada de un provisto
telefénico y de contacto con la Policia para ubicar a la gente, a los clientes o a los
justiciables, y facilitarles el ejercicio del derecho al acceso a la Justicia; derecho que por
ahi la situacién de ellos se lo restringe. La Defensoria trabajaria con esa tecnologia.
Conozco casos en que se envia alguno de los teléfonos provistos, que la Defensoria cuenta
con auxiliares que cada uno puede tener su teléfono provisto; localiza a la persona de
_campo, como bien dice usted, estamos en una zona rural, atendemos gente de campo en
su' gran mayoria, no es como la gran masa urbana de San Miguel de Tucuman o el Gran
San Miguel. Una manera de subsanar es otorgar movilidad, que el Ministerio Pupilar de
la Defensa lo tiene para la busqueda en situaciones especiales. También, la posibilidad de
que el defensor o el auxiliar concurra a domicilio, conozco que se puede enviar uno de
esos provistos dotados de la tecnologia que tiene al domicilio del justiciable, del cliente,

para que tenga comunicacién conmigo, como defensor. En el caso de que el justiciable
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tenga ese Nokia 1100 que usted dice; es decir, proveerle desde la Defensoria con recursos
tecnoldgicos para que no falte a una audiencia, para que pueda enterarse del resultado de
alguna situacion, de alguna medida. Eso es lo que yo harfa. Dr. Marqueti. Perfecto,
doctor. Dra. Rodriguez Campos. Le damos la palabra al doctor Diego Vals. Dr. Vals.
Buenas tardes, doctor Pérez. Decia 32 afios de ¢jercicio profesional y 1a pregunta es: con
esa cantidad de afios de ejercicio profesional, ;la mirada que va a tener de la Defensoria
serfa la mjradé de un gran estudio juridico en cuanto a la organizacion? Esa seria una
pregunta, con las diferencias propias, por supuesto. Y segundo: si ha observado que el rol
de los defensores -en linea con la pregunta del doctor Luis Marquetti- ;se ha modificado
o ha variado mucho con la pandemia? Dr. Pérez. Con respecto a la primera pregunta, si,
evidentemente, traspolando las situaciones, es un estudio juridico grande. En algiin
momento nuestro propio estudio juridico -como mencioné, durante 20 afios estuve con el
doctor Fernandez, presidente del Colegio que, entre paréntesis hicimos un montén de
extension a la comumdad, algo que creo que llevamos en nuestro ADN de abogados-
1legd a ser un estudio juridico grande, con mas de seis o siete abogados que trabajaban en
equipo con alguna especializacion. Sabemos lo importante que era en el tiempo de la
presencialidad la procuracion, el hacer pasillo mas el trabajo de entrevistas, asesoramiento
y la produccién del estudio en cuanto a calidad de trabajo. A mi Defensoria la veria con
el mismo criterio, estando al frente de un equipo de personas capacitadas. Sé que hoy el
Ministerio Pupilar dota a las defensorias de auxiliares, mds alla del plantel de empleados
que puede tener, gente que es indispensable en el trabajo, en la procuracién. También,
tratar que la distribucion, porque estuve averiguando y la Gnica defensoria que hoy estd
cumpliendo funcién es de la doctora Nacul, por cuanto el doctor Horacio Carbonell se
encuentra afectado por covid. Conversando con ella me decia que superaba facilmente
los 2.000 pleitos y que por dar un ejemplo, entre el mes de marzo y lo que iba de abril,
ella, personalmente, habia firmado mas de 4.200 escritos. Por ahi, situaciones como esa,
que pueden atentar contra la calidad del trabajo, de ninguna manera quitan entusiasmo y
el esfuerzo del trabajo en equipo de las personas. No de equipo, sino “en equipo”.
Fundamentalmente, como en un estudio, que las cosas sean por pares, en el sentido de
conocer todos -0 al menos dos personas- la problemdtica del tramite procesal de que se

trate, porque por ahi hay situaciones que pueden generar a la inasistencia o la
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imposibilidad de alguno de los miembros para controlar el desarrollo en un pleito no se
ve afectada, por eso digo que lo ideal es que sea un trabajo en equipo, acompafiado. Desde
ese punto de vista, para mi, si es un estudio juridico, debe ser eficiente, debemos disefiar
la estrategia de principio a fin, y el rol del Defensor en la pandemia, como acabo de
comentar con ese ejemplo que me dijo la doctora Nacul ayer, por teléfono, aun cuando
yo me dirigia para consultarle, estableciendo una amena conversacién me dice que el
trabajo se ha potenciado. Hace poco se ha publicado por la Corte Suprema de la Provincia
que se han contabilizado mas de un millén de escritos presentados, es decir que la
abogacia, el ejercicio del derecho no se detiene sino todo lo contrario, la pandemia, entre
paréntesis, como habldbamos hace un rato en la sala privada con los compafieros
postulantes, creemos que esta situacion ha llegado para quedarse, no solo aca sino en el
mundo, es decir, con la implementacién de la tecnologia, y por experiencia que
personalmente hago como auxiliar en el Ministerio Pablico Fiscal, de ninguna manera
inspiré, el trabajo si lo potencia, porque me da més posibilidad, mas tiempo, incluso la
posibilidad de trabajar desde mi domicilio en situaciones especiales y con la tecnologia
necesaria para hacerlo, medios de comunicacién. Creo que el rol del Defensor esta, en
estos momentos, potenciado para bien. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, le consulto
sobre los parametros objetivos de acceso a la defensa publica, ;cémo piensa que juega en
los casos a veces de violencia de género? Los pardmetros de acceso, por ejemplo, tenemos
pardmetros que refieren a una capacidad de ingresos, a la titularidad de bienes, estamos
en el caso, quizas, de una mujer que sufre violencia de género, intrafamiliar, ;como juegan
estos parametros objetivos? Dr. Pérez. Todos sabemos que la mujer que esté en situacion
de vulnerabilidad, en la entrevista, que es indispensable, para mi, en la expeniencia que

yo hice como auxiliar tratando el tema de violencia de género, porque es muy comin que

..por ahi suceda que radican las denuncias o las demandas, después las quitan, entonces

uno indagando sabe que el problema mucho tiene que ver con el empoderamiento que

tiene el hombre respecto de la capacidad econdomica de la mujer y de la necesidad de
alimentar a su hijos o a si misma; no tiene que tener ningin tipo de cortapisas que le
impida el acceso, facilitarle todo lo posible, de hecho sé que estan funcionando dos
defensorfas civiles para violencia de género, segun me lo comentaba la propia doctora

Nacul el dia de ayer, y no hay modo de evitar que, o sea, facilitarle todo a efectos de que
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pueda arribar al servicio de Justicia, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Muy bien, doctor,
muchas gracias, le agradecemos su presencia, lo felicitamos por haber llegado a esta
instancia. Se retira de la sala virtual de entrevista el doctor Emilio E. Pérez. Doctora
Elida Jessica Slavik. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista la doctora Elida
J. Slavik. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctora, bienvenida a esta entrevista.
Le tengo que preguntar si se encuentra sola en el lugar desde donde esta realizando la
entrevista. Dra. Slavik. Si, estoy sola. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le tenemos
que recomendar que durante ¢l tiempo que dure esta entrevista mire siempre a la pantalla,
no mire a los costados vy si no entiende alguna pregunta no la reformule en voz alta sino
pida que se la repitan. Esta entrevista tiene la siguiente estructuracion; comienza con su
presentacidn, son unos minutos que son totalmente suyos, usted nos cuenta todo lo que a
usted le parezca importante traer a esta entrevista y luego siguen las preguntas de los
consejeros. Asi que le damos la bienvenida y la felicitamos por haber llegado a esta
instancia, siéntase libre de presentarse y contarnos todo lo que a usted le parezca
importante que nosotros sepamos en esta instancia del concurso, la escuchamos, doctora.
Dra. Slavik. Mi nombre es Elida Slavik, yo me desempefio en la profesion de manera
independiente, pero también soy mediadora por concurso del registro de la Corte. Trabajo
en el area civil, también estoy en el registro de mediadores penales; con este tema de la
pandemia, obviamente, ahora se hacen todas las audiencias via remota y esta actividad,
mi profesién, me ha permitido poder desempefiarme tanto en el 4rea independiente a
cargo y en el desarrollo de cada una de las audiencias. Mi mayor hincapié es en el 4rea de
familia, por e¢jemplo, que se trabaja muy bien en mediacién, me parece que es una
herramienta muy 1til en virtud de que se pueden hacer resolucion de conflictos de una
manera muy abarcativa, obviamente, contando con todas las capacitaciones que son
necesarias porque asi lo requiere el sistema a los fines de abordar cada una de las
tematicas. Esto ha sido muy importante, me ha servido no solamente en la vida personal
sino también en mi vida profesional y el hecho de concursar hace que sea un escalén mis
dentro de lo que hace a mi objetivo, a mi profesién. Dra. Rodriguez Campos. Doctora,
le quiero consultar ;qué opina respecto de la utilizacion de las nuevas tecnologias?,
(respecto al desempefio de un defensor y el uso de estas tecnologias?, ;le parece que las

tecnologias facilitan el trabajo del defensor?, ;le parece que hay herramientas que no
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deberian usarse? ;Qué opinién le merece a usted? Dra. Slavik. Fundamentalmente, esta
pandemia nos ha puesto de manifiesto la necesidad de contar con los conocimientos, las
capacitaciones y la adecuacion de las tecnologias en todos los 6rdenes. Considero que
esto nos ha permitido una mayor accesibilidad, una mayor posibilidad de contacto,
depende también mucho como uno lo manifieste pero para el 4rea y para el cargo en el
cual estamos preparados, si, son excelentes, totalmente de acuerdo en la utilizacion de las
técnicas y los medios tecnolégicos. Nos tenemos que aggiornar, adicionar todo tipo de
mecanismos de capacitaciones para que eso sea una tarea mas idonea y més amena para
nuestro trabajo cotidiano. Dra. Rodriguez Campos. Queria aprovechar para preguntarle
sobre la experiencia que ha tenido en este concurso, qué nos puede aportar al CAM
respecto a la experiencia en este primer examen remoto, usted ha participado del primer
concurso que ha tenido el examen de oposicion de manera remota y queria que nos cuente
un poquito sobre su experiencia al respecto. Dra. Slavik. Como correlacion de la
aplicacion de las tecnologias, que estoy totalmente de acuerdo, en un primer momento
esto fue un gran desafio, la implementacion de todo el sistema para mi fue un gran desafio
pero estaba predispuesta a lograrlo. Me sentf muy cémoda en el mecanismo, en las etapas
previas, como capacitaron a todos los concursantes, como nos han preparado, de que
manera tenfamos que utilizar la plataforma para poder rendir. Yo me he sentido muy bien,
excelentemente bien, he salido muy satisfecha, no he tenido ninguna dificultad en todo el
desarrollo del examen. Sali muy satisfecha. Dra. Rodriguez Campos. Gracias, doctora,
vemos que aprovecha las tecnologifas como herramienta, felicitaciones. Tiene la palabra
el doctor Marquetti. Dr. Marquetti. Doctora, buenas tardes. Cuales son las virtudes o
caracteristicas que usted considera particulares que como Defensora Oficial podria
aportar para la optimizacién del funcionamiento de esta Defensorifa, méxime en un tiempo

tan dificil, tan complejo como el que estamos viviendo, no solo fruto de 1a pandemia sino

~_fruto de la crisis econdémica que hay, fundamentalmente, la crisis social. Concretamente,

;cudles son las virtudes o caracteristicas personales que usted podria aportar para decorar
el funcionamiento de la Justicia del Sur, en este caso, Concepcion? Dra. Slavik. En
cuanto a las virtudes, analizando puntualmente el acceso, por ejemplo, al cargo, implica
hacer una organizacién de todo el equipo, conocer a todo el equipo de trabajo, porque,

obviamente, todos est4n haciendo via remota su trabajo, pero principalmente, el contacto,
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la comunicacidén, aun cuando sea de manera tecnoldgica, pero el contacto.
Fundamentalmente, para mi, la principal virtud pasa por la planificacién, la organizacién
de la Defensoria porque ello me va a permitir poder hacer un trabajo més genuino, mas
organizado y, obviamente, tener un control sobre todas las actividades y lograr los
resultados que uno desea. Considero que en el ejercicio y en el cargo de Defensor ¢l tema
de la planificacion, la organizacién y la administracion de todo el equipo de trabajo, del
recurso humano, es fundamental y, obviamente, transversalmente, la capacitacién para
todo el conjunto, el grupo, es fundamental. Dra. Rodrignez Campos. Tiene la palabra la
doctora Segui. Sra. Segui. Doctora, esto que a veces uno cuando se propone algin
proposito lo hace desde un punto de vista racional, pero hay otros que tienen mds que ver
con algo un poco mads irracional, mas de la naturaleza nuestra, mas de los afectos, Ia
doctora Slavik, si quisiera dejar ella la huella de su pie en una Defensoria, ya desprovista
de cuestiones intelectuales, ;qué quisiera dejar la doctora Slavik ahi? Dra. Slavik. ;Me
puede reiterar la pregunta, doctora? Dra. Segui. Yo le digo que a veces los propositos
que tenemos las personas vienen de una perspectiva intelectual, la pensamos, la
racionalizamos, creemos que es lo mejor para la Defensoria, es lo que usted acaba de
responder, pero si yo le hiciera una pregunta, que es su sentir mas intimo, ¢l sentir de la
doctora Slavik, ;qué quisiera usted dejar para la posteridad si llega ahi, como la huella de
su pie o de su mano, ;qué le quisiera dejar a esa Defensoria? Dra. Slavik.
Fundamentalmente, el aspecto humano, lo relacional, lo solidario, el compromiso con la
sociedad, el compromiso con los usuarios, con el acceso a Justicia brinddndole a los
particulares. Para mi es fundamental el reconocimiento y que las personas desde su lugar
puedan tener un acceso idéneo, capaz, para poder hacer sus reclamos. Dra. Rodriguez
Campos. Doctora, mi pregunta va orientada a consultarle qué opina sobre los parametros
objetivos que tiene ahi para el acceso a la defensa publica, cuando hablamos de los
parametros de accesos hablamos de parametros economicos, de ingresos, montos de los
bienes y situaciones en las que quizas no encuadran en esos parametros y advierten una
situacion de vulnerabilidad. ;Cual es su opinion al respecto? Dra. Slavik. ;Me la puede
reiterar, por favor? Dra. Rodriguez Campos. Si, doctora, la vamos a tratar de ampliar un
poquito. La ley 6314, establece ciertos parametros econdémicos para considerar a una

persona con acceso a la defensa publica. Sin embargo, quizés hay situaciones subjetivas,
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hay situaciones especificas propias de un caso puntual en el que, quizas, le consulto, si a
usted le parece, que podria existir alguna situacién de vulnerabilidad que justifique la
defensa pablica. ;A usted le parece que pueden existir otros parametros? A su vez la Ley
Orgénica de Tribunales faculta al Ministro Pupilar v de la Defensa a delinear ciertos
parametros subjetivos para el acceso, a usted le parece que puedan existir otras
condiciones quizas, le doy un ejemplo, una mujer victima de violencia de género. ;Cual
es su opinién? No hay una opinién acertada y otra desacertada, es simplemente saber qué
es lo que piensa la doctora Slavik al respecto. Sra. Slavik. Sin duda alguna que pueden
existir otros pardmetros a considerarse, pero, necesariamente, debemos tomar en cuenta
cada uno de los casos en particular, analizarlos a esos presupuestos para due,
efectivamente, se pueda determinar si corresponde o no la defensa piiblica. Sin duda
alguna que cuando estamos ante cuestiones alimentarias, cuestiones de personas o grupos
vulnerables es fundamental tomar ciertas particularidades en cada uno de los casos, como
serian, por ejemplo, los nifios, los ancianos, las personas con capacidades restringidas, es
fundamental. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Vals. Dr. Vals.
Doctora, hablaba de su ejercicio profesional, pensé por el volumen de los casos que llevan
las defensorias o con el objetivo de mantener la calidad, o porque haya un tema especifico
que sea muy especial jcorresponderia que se articule el trabajo de la defensa publica con
la privada contratando abogados para esos casos cuando los supere el volumen o para
mantener la calidad del servicio, o en un tema especial? El doctor Cossio ponia que haya
un caso que el equipo no trate habitualmente, ;le parece que seria un camino? Dra.
Slavik. Esta situacién de la pandemia ha generado, obviamente, que los casos de distintas
naturalezas, que se plantean a través de la defensoria, hayan generado un colapso. Sin
duda alguna hay temdticas que no estan siendo abordadas o que requieren de un
tratamiento particular y considero que si es adecuado hacer una contratacién que podria

~ ser una inscripeion, un registro de otros letrados o abogados para poder acceder a esas
| asistencias técnicas. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. Se retira de la
sala virtual de entrevista la doctora Elida J. Slavik. Doctora Marcela Alejandra
Cardozo Sinchez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista la doctora Marcela
A. Cardozo Sanchez. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctora. Le damos la

bienvenida, la felicitamos por haber llegado a esta instancia, no se ponga nerviosa,
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disfrute la entrevista que es un momento suyo. Le tengo que preguntar si se encuentra
sola en el lugar desde donde estd realizando la entrevista. Dra. Cardozo Sdnchez. Si,
estoy en mi domicilio. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le voy a recomendar que
durante todo el tiempo que dure la entrevista mire hacia la pantalla, no mire hacia los
costados y que no repita en voz alta las preguntas de los consejeros, en todo caso se las
volvemos a repetir. Los primeros minutos van a ser suyos, usted se va a presentar, nos va
a contar todo aquello que le parezca importante decirnos, siéntase libre de contarnos todo
aquello que a usted le parezca relevante traer a este concurso y luego los consejeros le
van a hacer las preguntas. Asi que, dandole la bienvenida y felicitdndola por haber llegado
a esta instancia le damos la palabra v la escuchamos atentamente. Dra. Cardozo
Sanchez. Mi nombre es Marcela Alejandra Cardozo Sanchez, soy mama de dos nifias,
una de 12 y otra de 16 afios, estoy casada, gjerzo la profesion libremente, me dedico
mucho a la parte de familia, sucesiones y también todo lo que es prescripcion o divisidn
de condominio, esas son mis actuaciones en el fuero civil. Mis especializaciones estan
realizadas todas en la Universidad Nacional de Tucumdn, siempre las realicé aqui porque
soy mama de dos nenas y mi marido trabaja fuera de la Provincia, entonces, nunca pude
capacitarme en otra Provincia porque me era dificil dejarlas a las chicas. Hice cursos de
posgrado en ineficacia de los actos juridicos, relaciones patrimoniales en el matrimonio,
las uniones convivenciales, los procesos de familia; soy mediadora pero esperando que
se abra en algin momento el concurso para entrar a la némina de los mediadores de la
Corte. He realizado capacitaciones en el Colegio de Abogados, en penal, laboral. Soy la
segunda hija de seis hermanos, somos una familia numerosa; fui la primera de la familia
que termind una carrera universitaria, mi papéa es técnico en refrigeracion y mi mama es
docente. Tuve un intervalo en la carrera, si ustedes ahi pueden observar, tengo dos etapas
que hago la carrera, practicamente, hasta tercer afio la debo haber hecho con 21 o 22 afios,
¥ luego, por razones econdmicas, comencé a trabajar. Después retomé los estudios con
36 afios, ya casada y con las chiquitas un poquito més grande y me recibi a los 39 afios y
ahi comenz6 todo el proceso del gjercicio de la profesion, la capacitacién, y ahora me
estoy capacitando en Derechos Humanos con la UBA y la Asociacién de Magistrados y
otro curso de posgrado que ¢s de Familia, Género y Nifiez. Eso es mas o menos lo que les

cuento de mi, espero ahora su devolucién. Dra. Rodriguez Campos. Muy bien, doctora,
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gracias por no bajar los brazos y hoy estar acd en este concurso y esperamos verla en
varias entrevistas mas. Tiene la palabra el doctor Vals. Dr. Vals. Doctora, hablaba de que
ha cursado programas de mediacion, de formacidon bésicas en mediacion, ;jqué
herramientas o cuales de esas herramientas piensa que le van a ser mads ttiles en una
Defensoria Oficial? Dra. Cardozo Sanchez. Yo vi todas las herramientas en el curso de
mediacion con la resolucion anticipada de los conflictos, me ha permitido tener muchas
herramientas, si bien yo soy una abogada que cuando siempre me tocd ir a mediaciones
me gusta dejar muchas cosas en mediaciones y mas a veces en los procesos de familia, o
sea, al dedicarme a familia creo que también el abogado que se dedica a familia tiene que
tener un perfil de mediador. A mi me pasa que, por ejemplo, hoy estoy con la mama
reclamando la cuota alimenticia y mafiana estoy con el papa con el régimen
comunicacional; vy si la mamé se enoja porque han pasado dos dias y el papa no ha
depositado y ya me comienza a hablar “doctora, estoy enojada, quiero ejecutar”, ellos
siempre va a ser papas de los nifios, como les digo, entonces tienen que procurar ir
llevando la relacidn lo mejor posible y no que sean conflictos eternos, o sea, siempre he
tenido ese perfil de conciliar mucho en los procesos de familia buscando el bienestar de
los nifios; igual que los papéas con los regimenes comunicacionales, es algo que a veces
les digo, le has preguntado a la mama por qué hoy te dice que no, quizas si es realmente
como dice, la nena esta enferma, si la proxima no pasa, ahi la hablaré a la mama o lo
hablaré al doctor; si los acompafio y es también algo que tengo, no digo que sea una
defensoria oficial pero tengo como una defensdria paralela ahi. En los procesos de familia
uno sabe que los acompafia desde que se inician y siguen, no es que yo sigo cobrandole
al cliente, pero si procuro que la relacién mejore por los nifios, o sea, siempre para mi el
tema de los chicos es lo primordial, tengo una mirada muy hacia la nifiez. Me ha pasado,

por ejemplo, con un cliente que estdbamos con la cuota alimenticia y me dice “bueno,

-pero ellos no toman cuatro litros de leche por semana”, y le digo “bueno, pero si quiere

~hacer un postrecito la mama”, o sea, siempre he tenido esa mirada y el cliente si lo

entiende, sabe que esta siempre para ayudar, para mejorar la relacion y para que los chicos
no tengan carencias, que es lo fundamental, yo creo que el niflo tiene que crecer con la
presencia del papa y de la mamad y no tener obstaculizacién del vinculo por parte de la

mama, pero también el papa tiene que cumplir con las obligaciones econdmicas. Dra.
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Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Doctora, veo que ha
hecho un camino de resiliencia, de superacidn, se ha podido recibir antes de los 40, la
felicito. Dra. Cardoze Sinchez. En el dia de mi cumpleafios me recibi. Dra. Segui. Para
usted, el cargo para el que concursa, ;tiene algo de apasionante? O sea, yo le pregunto a
la pasion de la doctora Cardozo Sanchez, ;tiene algo de apasionante, ;qué, por qué?
Porque el Defensor Oficial va a ser el defensor de toda esa comunidad que no accede al
abogado particular, ;qué siente frente a ese desafio? ;tiene algo de apasionante? Dra.
Cardozo Sanchez. Si, para mi es pasion cien por ciento. Primero, abogada para defender
los derechos queria ser desde los cinco afios cuando veia la serie Petrocelli. En el caso de
la Defensoria Oficial, que es el acceso a la Justicia de las personas vulnerables, me
apasiona porque €s un grupo, o sea, las personas vulnerables sabemos que lo son por sus
caracteristicas sociales, ¢étnicas, etcétera, estdn relegadas, entonces, me parece
fundamental que tengan el acceso a la Justicia. Yo siempre he tenido la idea y es un juicio
que tengo, si bien uno llega a donde llega, resultado del esfuerzo personal pero también
hay una serie de factores que influyen y es donde nacemos. Siempre dije, no es lo mismo
nacer en un hogar humilde, donde haya problema para los nifios vinculados con drogas o
con lo que sea a nacer en un hogar bien constituido y, sin duda, la lucha de esos nifios van
a 1r forjando su futuro, algunos los podra salvar el sistema y a otros, lamentablemente,
caeran en la delincuencia, pero yo creo que la Justicia tiene que comenzar a acercarse a
todos los sectores vulnerables, que esas personas sepan que si van a la Justicia van a tener
una respuesta. Un defensor oficial, yo creo que mas alla de los conocimientos juridicos
tiene que tener conocimiento de la realidad social y yo en eso me siento capacitada porque
siempre he podido mirar la realidad del otro y ponerme en la situacion del otro. Dra.
Segui. Muchas gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor
Marquetti. Dr. Marquetti. Doctora, ;qué virtudes ve, qué cualidades personales tiene
usted gue pueda aportar para el mejor servicio de Justicia? Dra. Cardozo Sanchez. ;Me
puede repetir la pregunta? Dr. Marquetti. ;Cudles son a su criterio sus virtudes, sus
cualidades personales que usted pueda aportar para el cargo en el que concursa? Dra.
Cardozo Sanchez. Respondiendo la pregunta del doctor, qué cualidades personales
aportaria a la Defensorfa Oficial, primero, mi capacidad organizativa, si bien en esa época

en que yo dejé los estudios para comenzar a trabajar y ayudar a mi familia tenia 23 afios,
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trabajé diez afios como supervisora en una empresa multinacional, o sea que conozco lo
que es el tema de la organizacidn, en ese aspecto nomas lo traigo al caso a ese trabajo. La
capacidad organizativa, la empatia, la capacitacién constante, la dedicacion full time,
porque si tengo una dedicacion full time justamente creo que terminé de realizar mis
estudios una vez que mis hijas tenian seis y dos aflos, cuando ya habian pasado las etapas
que eran muy alérgicas, por €so yo no queria retomar hasta que ellas estén un poco mas
grandes, me parecia que no las podia dejar solas, tengo un marido que no trabaja en la
provincia, era mama y papa, practicamente. Yo creo que le puedo aportar eso a la
Defensoria, la capacitacion constante, la empatia por el otro, la organizacién y el estar
siempre dispuesta en lo que es el crecimiento; ahora estoy cursando la escuela judicial,
soy de la cohorte 2018 y en las materias que estamos viendo y los trayectos uno va
desarrollando mucho lo que son las herramientas de gestion, de manejo para que una
Defensoria pueda desenvolverse cien por ciento y pueda dar respuestas rapidas, porque
eso es lo fundamental, uno tiene que dar respuestas rapidas a las personas que llegan a la
Defensoria y es fundamental que esas personas que llegan a la Defensoria también sean
conocidas por el defensor, si bien siempre son recibidas por el personal, yo creo que el
defensor tiene que tener un conocimiento amplio, si bien el volumen quizas a veces no lo
permite, creo que uno tiene que tener un conocimiento amplio de todo lo que sucede, de
todos los casos que hay vy realizar seguimientos. Tiene que realizar seguimientos a esa
mamd, a esa sefiora o lo que sea, victimas de violencia de género, y que uno despucs no
sepa qué pasa. Creo que tiene que haber un seguimiento con determinados casos en la
Defensoria, que creo que estin trabajando muy bien y puede ser que ya lo estén haciendo,
no conozco como funcionan bien las defensorias, pero calculo que si tiene muchas
capacitaciones por lo que veo. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. Se
retira de Ia sala virtual de entrevista la doctora Marcela A. Cardozo Sanchez. Doctor
Germén Gonzalo Campero. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista el doctor
" Germéan G. Campero. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Felicitaciones por

haber llegado a esta instancia de entrevistas. Doctor, ;se encuentra solo en el lugar desde

donde est4 realizando la entrevista? Dr. Campero. Si, estoy solo en mi estudio juridico.

Dra. Rodriguez Campos. Doctor, le vamos a recomendar que todo el tiempo que dure

esta entrevista mire hacia la pantalla, no mire hacia los costados y si no entiende alguna
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pregunta le pida al consejero que se la vuelva a formular y no la repita en voz alta, por
favor. Tengo que contarle, conforme al Reglamento, cémo se va a estructurar esta
entrevista. Comienza con su presentacion, los primeros minutos son suyos, usted nos va
a contar todo aquello que le parezca importante decirnos, todo Io que a usted le parezca
relevante traer a este concurso y en esta instancia y luego vamos a continuar con las
preguntas de los consejeros. Dandole la bienvenida, le cedo la palabra v lo escuchamos
atentamente. Dr. Campero. Muchas gracias, este es mi primer concurso, tanto acd
estando con ustedes como haber rendido en el mes de octubre. La verdad es que es un
camino que me propuse no hace mucho tiempo, buscando una nueva perspectiva, un
nuevo camino en mi profesion. Soy abogado litigante hace casi 16 afios, tengo un estudio
juridico propio, me dedico a cuestiones civiles, comerciales, derechos reales, familia,
sucesiones, estoy trabajando a la mafiana en la oficina del Poder Ejecutivo, que se llama
Subsecretaria de Reorganizacién Dominial y Habitat que depende de la Secretaria
General de la Gobernacion. Ahi estoy como jefe del Departamento Legal, ejerciendo el
cargo hace ya un poco mas de cinco afios. También me dedico a la docencia, soy docente
en la UNSTA, en Concepcidn, en la materia de Derecho Internacional Pablico y Politica
Internacional y también, a partir de este afio, estoy a cargo de la Comisién también de la
misma materia de Derecho Internacional Piblico en la Facultad de Ciencias Politicas, en
la UNSTA también. Hablando de mi, me considero una persona que le gusta trabajar
mucho, estudiar mucho, capacitarme, me gusta aprender cosas nuevas, mas que nada en
esto que me apasiona que es el Derecho; estoy trabajando, capacitdndome practicamente
todo el dia, desde temprano hasta @ltima hora; fundamental arrancar la mafiana haciendo
actividad fisica, seis de la mafiana arriba para refrescar un poco la mente. También
contarles un poco que, lamentablemente, mis antecedentes fueron un poco bajo, de ahi el
orden de mérito, fue un buen examen escrito pero por los antecedentes, recién después de
cerrar ese concurso, ingresaron algunos cursos de posgrado, el trabajo de investigacion
que estoy haciendo también para la UNSTA sobre los Derechos Humanos de los
litigantes, una Diplomatura en Derecho de Innovacidn, de nuevas tecnologias, pero
lamentablemente no entraron en este concurso por eso, quizés, el orden de mérito esté un
poco alejado de los primeros lugares. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, ;nos dijo que

realizé un posgrado en innovacién, nuevas tecnologias? Dr. Campero. Si, de hecho el
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director de la Diplomatura, es relator de la Corte estaba muy enganchado con la nueva
vision del Derecho, la verdad es que es muy interesante toda esta nueva prueba
electronica, digital, inteligencia artificial, todo aplicado al Derecho, escuchando la
experiencia en Mendoza que estd muy adelantada, en la Municipalidad de Morén
también, que esta el doctor Guadi, la verdad es que es una experiencia enriguecedora y
apasionante. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, ;y a usted hacia donde le parece que
vamos en la innovacion y en el uso de las nuevas tecnologias? Dr. Campero. Escuchando
lo que pasa en otras provincias creo que estamos bastante avanzados, Tucuman esti
bastante avanzado, pero creo que tenemos que darle lugar mas que nada a lo que son
medios probatorios, las facultades de los jueces de poder usar las herramientas y las
tecnologias que tenemos a nuestra disposicion, redes sociales, todos los medios
tecnologicos; por ahi creo que seria una gran innovacién, de hecho lo que esta pasando,
lo que estamos viviendo en este dltimo afio en pandemia, que nos cambid la cabeza a
todos, creo que estamos incorporando muchas cosas nuevas que antes no nos hubiéramos
imaginado. Dra. Rodriguez Campos ;A usted le parece que las herramientas que
estamos implementado ahora como consecuencia de la pandemia que ha producido toda
esta aceleracion en la utilizacion de las herramientas tecnolégicas, le parece que se van a
quedar, le parece que hay herramientas que luego van a caer en desuso cuando volvamos
a la presencialidad absoluta? Dr. Campero. Justamente de eso habldbamos con los
colegas en la sala de espera y yo pensaba que, particularmente, creo que no hay una vuelta
atras, al contrario, creo que tenemos que seguir mejorando, justo uno de los concursantes
se estd encargando de la digitalizacion de los expedientes, creo que vamos en un camino
de ida y que no hay regreso, particularmente, esa s mi opinién, por supuesto que hay
muchas cosas que mejorar, pero creo que es cuestion de tiempo y no mucho. Dra.
Rodriguez Campos. ;Le parece que la inteligencia artificial se puede usar en el Derecho,
en la Justicia? Dr. Campero. Creo que necesitamos, por ejemplo, al doctor Corvalan, que

esta a cargo v nos dira que si, pero es un tema muy delicado, creo que no puede sustituir

“la funcién de un magistrado, es fundamental la intervencion de una persona humana al

momento de dictar la resolucién y no a través del uso de los algoritmos como la
inteligencia artificial. Dra. Rodriguez Campos. Quizés en algunos aspectos o en algunos

momentos de los procesos o procedimientos, bueno, veremos cémo van evolucionando
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estas herramientas. Tiene la palabra el doctor Marquetti. Dr. Marquetti. Recuerdo haber
participado de alguna jornada que hablaba el doctor Corvalan sobre la inteligencia
artificial, si me parecia gracioso el ejemplo que daba, que apretaba un botén y salia un
ticket con la sentencia, algo que no s€ si sera posible algiin dia. Doctor, en ¢l caso de
llegar a ser Defensor Oficial en Concepcidn, como usted sabra su clientela es gente con
graves vulnerabilidades desde varios puntos de vista, con carencias de recursos
tecnologicos, de conectividad, es decir, de coémo hacemos las audiencias, de como
hacemos el proceso, esos clientes no cuentan con esos elementos. ;Qué disposicién tiene
el doctor Campero, qué ideas podria aportar para asegurar al cliente el acceso a la Justicia?
Dr. Campero. En primer lugar, estoy en la oficina del Estado, estamos trabajando mucho
con personas con muchisimas necesidades, habitacionales, careciendo de infraestructura,
a la parte social si, estoy en conocimiento hay poco presupuesto, es la realidad en la que
vivimos, y creo que mas que un desafio es algo que me gustaria hacer, justamente, ;qué
herramientas aplicaria? Creo que es como decia, no podemos volver atras, tratar de llegar
de forma mads facil teniendo un acceso mas inmediato, mds cercano, mds proxima de la
defensoria con respecto a los grupos vulnerables. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la
palabra la doctora Segui. Dra. Segui. Doctor, ahi desde el lugar que usted est4, ejerciendo
su desempefio hoy, en Secretaria de Regularizacién Dominial, usted conoce todo tipo de
vulnerabilidades porque quizds en una experiencia como esta donde la regularizacion
dominial sabemos que son los lugares donde uno puede hallarse con toda la
vulnerabilidad; en ese sentido le pregunto ;qué quisiera aportar a una Defensoria del Sur
de la provincia, con todo ese bagaje intelectual, que lo tiene, porque veo que tiene un
perfil de ese tipo, sale de acd, se hace los 100 kilémetros, llega a Concepcidn, se encuentra
con esa realidad de la que usted ya tiene nocién por su trabajo, pero lleva su bagaje
intelectual, su conocimiento de la realidad a una realidad rural, de gente vulnerable que
lo necesita, que le quisiera dejar usted, de manera personal, en ese lugar? ;qué lo
apasionaria? ;qué lo movilizarfa de este cargo? Usted tiene €l conocimiento intelectual,
usted tiene el conocimiento de campo, aparentemente, pero al doctor Campero qué lo
apasionaria para que usted haga los 100 kilémetros todos los dias cuando haya
presencialidad y vuelva, ;que lo apasionaria? Dr. Campero. Esa pregunta me la hice en

su momento, me la hice en esta ultima hora también, justamente, por qué estoy
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concursando para ese cargo y yo diria y si es necesario explayarme lo hago, que es lograr
que grupos vulnerables, que la gente que padece necesidades tenga acceso a la Justicia,
de poder ser un vinculo, una ayuda para que logre su objetivo. Esa es mi idea fundamental,
eso es lo que me motiva y lo que me hizo pensar al concursar para este cargo de Defensor.

Lo vivo de cerca, conozco la realidad, conté al principio de la entrevista que voy a

Concepcidn todas las semanas, cuando eran presenciales las clases iba, justamente, a la

UNSTA a dar clases, conozco Concepcidn, fuimos con la oficina, conozco los barrios
marginales de Concepcién, conozco la realidad del Sur y lo que me motiva es contribuir
y ayudar para el acceso a la justicia. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctor.
Se retira de la sala virtual de entrevista el doctor Germén G. Campero. Doctor Christian
Anibal Ferndandez. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista el doctor Christian
A. Fernandez. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Le doy la bienvenida a
esta entrevista, le tengo que preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde esta
realizando la entrevista. Dr. Fernindez. Si, estoy solo. Dra. Rodriguez Campos. Le
vamos a pedir que todo el tiempo que dure la entrevista mire exclusivamente hacia la
pantalla y que si no entiende alguna pregunta de los consejeros no la repita en voz alta
sino que pida que se la vuelvan a formular. Doctor, ;justed ya ha estado en otras
entrevistas? Dr. Fernandez. Estuve en dos entrevistas anteriores, en forma presencial.
Dra. Rodriguez Campos. Entonces, le cuento que en forma remota la entrevista tiene la
siguiente estructuracion. Comienza con su presentacién, usted va a tener unos minutos
para presentarse, decirmos todo aquello que a usted le parezca importante traer a esta
instancia del concurso y luego vienen las preguntas de los consejeros. Lo invitamos a
presentarse vy lo escuchamos atentamente. Dr. Fernindez. Soy Cristian Anibal
Fernandez, tengo 44 afios, soltero, voy a cumplir dentro de unos meses 20 afios de

profesion, ejerzo libremente la profesion desde los dos dias que me recibi, all por el afio

2001, desde ese momento hasta ahora no he parado nunca de ejercerla. El cargo de
Defensoria es lo que hago todos los dfas, digamos, lo que me dedico asiduamente en mi

" estudio. He cursado algunos posgrados que no los he llegado a terminar, estoy cursando

otros tantos, también me dedico al derecho administrativo, al derecho civil y al derecho
laboral y los concursos que rendi anteriormente eran de la Camara Contencioso

Administrativa en el afio 2019 y en la Defensoria Itinerante, también en el mismo afio;
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son las dos entrevistas presenciales que he tenido. Dra. Rodriguez Campos. Le
preguntaba si lo habiamos visto en otra entrevista virtual para contarle como era la
estructuracion de la entrevista porque no recordaba haber escuchado su presentacién
anteriormente. Usted dijo algo que me parecié muy interesante, que es, estoy concursando
para lo que hago todos los dias, esto es lo que hago yo en mi estudio todos los dias. Quiero
que profundice un poquito sobre esta motivacion personal que a usted lo lleva a querer
concursar, ingresar a la Justicia desde el rol de Defensor. Dr. Fernandez. Como le decia,
después de tantos afios de gjercer la profesion creo que la experiencia que me han dado
los afios de gjercicio mas la vocacion que me produce el ingreso al Poder Judicial me ha
llevado a empezar a concursar, para nosotros los abogados litigantes es bastante dificil
estas instancias, pero lo hacemos con toda la hidalguia y con todas las ganas de pertenecer
al Poder Judicial. Cuando me referia que es lo que hago todos los dias, porque contestar,
hacer demandas, es la labor cotidiana de nosotros los abogados litigantes y creo que por
ahi pasa més por un tema de sentirme ya capacitado para formar parte del Poder Judicial
a través de la experiencia que uno ha adquirido a través de los afios en el pasillo de
tribunales. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Marquetti. Dr.
Margquetti. Doctor, ;cuales son las virtudes que tiene el doctor Fernandez y qué puede
aportar en la Defensoria para optimizar su funcionamiento? Dr. Ferniandez. Yo en el
ejercicio profesional soy muy proactivo, me gusta mucho el trabajo en equipo y, sobre
todo, le dedico muchas horas a mi ejercicio profesional. Le doy un ejemplo, en la Gltima
feria tuve 10 pases de expedientes a feria de los cuales tramitaron nueve, o sea, hasta en
feria trabajo asiduamente, si hay algo que me caracteriza son las horas de trabajo que le
dedico a la labor profesional. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Vals.
Dr. Vals. Doctor, usted decia y si puede le pido que lo profundice porque nos interesa
como representante del estamento de los abogados escuchar eso de lo dificil que es para
los abogados que ejercen la profesion llegar a estas instancias, de concursar, de
entrevistas, si pudiera ahondar en eso. Dr. Fernandez. Si, es casualmente algo que lo
vengo sosteniendo y creo que lo sostuve en la Gltima entrevista que tuve. Yo me recibi en
el afio 2001, en esa época no existia una oferta académica en la cual uno podia acceder a
determinados cursos, para acceder a esa oferta académica uno tenia que viajar, lo cual

implicaba costos, desatender, digamos, si uno estaba trabajando en un estudio, y era muy
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dificil acceder a lo que era un posgrado y ademas de lo costoso que era en su momento,
como les digo, no habia una oferta académica acé en la Provincia en la cual uno podia
acceder libremente sino que tenia que viajar. Yo recuerdo en esa época a colegas que se
iban a vivir a Buenos Aires o se iban a hacer posgrados en otro pais porque tenian la
posibilidad econdmica de hacerlo; y de esa época, que son mas o menos los colegas con
los que venimos cruzandonos en los concursos, €l abogado litigante estd mas o menos en
la misma situacion, porgue si nosotros nos tenemos que comparar con otros abogados que
también concursan que son los que pertenecen al Poder Judicial, desde ya digamos que
en cuestion de tiempo hay una desventaja porque uno tiene que dedicarse ademas de a
estudiar se tiene que dedicar al ejercicio profesional, cuando quizas el empleado judicial
cumple sus horas en el trabajo, ahora es distinto por este tema virtual, creo que hoy por
hoy los empleados judiciales estan trabajando més de lo que lo hacian anteriormente, pero
antes entraban a las 7:00 y se iban a las 13:00, y tenia toda la tarde para capacitarse, hacer
cursos o hacer lo que querian, nosotros los litigantes no, ademas de hacer cursos, pasillar
todo el dia, atender al cliente, que los que ejercemos sabemos que uno es abogado, amigo
y psicologo, entonces, constantemente a uno lo estan llamando, preguntando por su caso,
por eso es que me referfa que para nosotros los abogados litigantes y mas o menos los que
son contemporaneos a mi época; ahora festejo que sea asi, que haya mucha oferta
académica porque eso implica también de que hay un mayor perfeccionamiento del
profesional v eso va a llevar a un mejor servicio de Justicia. Eso era, como digo, en
nuestra época era muy dificil acceder a ese tipo de cosas y hoy por hoy un abogado
litigante que esta concursando en el CAM se encuentra con que lo Gnico que puede tener
son los puntajes que le otorgan por el ejercicio profesional, por los afios de gjercicio y de
ahi no hay mas nada, digamos, una vez que uno llega, creo que veinte es el maximo de

puntaje por ejercicio profesional, de ahi se agota y por eso yo ahora estoy haciendo un

“posgrado ¥ veo que tengo muchos compafieros que mas o menos son de mi época y hemos

: _éinpezado a tratar de hacer cursos, no lo hemos podido hacer en su oportunidad, lo cual

no quiere decir que uno en su estudio no se perfeccionaba, o sea, siempre en el estudio
uno estd todo el dia perfeccionandose antes de legar al acaso, o ver el caso, siempre esta
buscando la jurisprudencia, estd buscando muchas aristas que hacen al ejercicio

profesional. Por ejemplo, yo me acuerdo hace muchos afios atras habia un CD que se nos
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repartia a los colegas, de jurisprudencia de la Corte, ese CD, hoy por hoy, va desaparecio,
por ejemplo, el buscador de jurisprudencia de la Corte no es del todo perfecto hoy por
hoy, hay mucha jurisprudencia que uno no encuentra, y en esa época que estoy hablando
creo que es antes del 2010 que existia ese CD, que se le facilitaba a ambos colegios de
abogados, tanto del Sur como de Tucuman, y ¢l colega tenia acceso e ir a grabar ese CD
y tener su jurisprudencia en el estudio, estamos hablando de épocas donde no existia
mternet, o sea que no habia la conectividad que hay ahora. Pero son todas herramientas
que uno ha ido usando a lo largo de su ejercicio profesional. Dr. Vals. Doctor, decia
veinte afios de abogado, de ejercicio profesional, salvando las diferencias de volimenes
de causas, si llegara a una Defensoria /lo manejaria como un gran estudio juridico, asi
mas o menos lo consideraria? Dr. Fernandez. Si, hoy por hoy lo opero solo al estudio,
hasta hace tres afios lo manejaba con mi hermano, pero hoy lo manejo yo solo y tengo un
volumen importante de juicios y es mds o menos lo que entiendo que la defensoria puede
estar manejando. Ademads, creo en la division de trabajo y una forma de trabajo bajo la
cual todo aquel que estd en la oficina tiene que saber de todo por si algtn dia falte alguno.
Por ejemplo, ya lo dije anteriormente, estamos hablando cuando no habia virtualidad,
faltaba el que hacia cédulas y no hacian cédulas, creo en una division de trabajo que todo
aquel que forme parte de una defensoria tenga conocimiento mas o menos acabado de o
que se maneja en volumen cosa que pueda dividirse de la mejor manera la tarea. Dra.
Rodriguez Campos. Doctor, tomo nota de que hay que mejorar el buscador de
jurisprudencia de la Corte. Le quiero preguntar, en la organizacién de la Defensoria, como
usted es muy preciso en marcar las cuestiones que le parecen relevantes, ;hay algo que
usted implementaria como una impronta personal?, ;algo especial o especifico que dirfa
yo en la organizacién de la oficina creo que hoy esto no estan haciendo y me parece que
hay que hacerlo, yo harfa esto? Dr. Fernandez. Yo implementaria una forma de trabajo
donde, mas o menos, cada empleado judicial conozca lo que se hace en total en la
Defensoria de manera que cada uno esté capacitado de manera tal de que pueda cumplir
los roles de aquel que no lo pueda hacer o esté ausente; trataria de capacitar a las personas
que estén bajo mi cargo de manera tal de que puedan cumplir, tranquilamente, cada rol
que le pueda asignar y también a través de una rotacién de funciones a los fines de lograr

de que cada uno pueda saber, mas o menos, el total de las actividades que se desarrollan
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dentro de la defensoria. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctor. Se retira de
la sala virtual de entrevista el doctor Christian A. Fernandez. Doctora Paola Daniela
Moreno. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista la doctora Paola D. Moreno.
Dra. Redriguez Campos. Buenas tardes, doctora, bienvenida. Dra. Moreno. Primero,
quisiera agradecerles, s¢ que todos estamos haciendo un esfuerzo, estamos en la sagrada
siesta tucumana asi que vamos a tratar de que sea ameno para todos. Dra. Rodriguez
Campos. Doctora, le voy a preguntar ;si se encuentra sola en el lugar desde donde esta
realizando la entrevista? Dra. Moreno. Si, estoy sola. Dra. Rodriguez Campos. Le
vamos a pedir que durante la entrevista mire hacia la pantalla, no mire hacia los costados
y que si no entiende alguna pregunta no la repita en voz alta sino que pida que el consejero
se la vuelva a formular. Esta entrevista comienza con su presentacion y luego se van a dar
las preguntas de los consejeros. En la primera parte, en la cual usted realiza su
presentacidn, siéntase libre de contarnos todo lo que le parezca importante, que no le
importe ¢l tiempo, nosotros estamos acé para escucharla, para escuchar que nos cuenta
todo aquello que a usted le parezca relevante traer a esta entrevista. Doctora, el tiempo es
suyo, la escuchamos atentamente. Dra. Moreno. Mi nombre es Paola Daniela Moreno,
tengo 36 afios, en este momento estoy soltera y sin hijos. Egresé de la Universidad
Nacional de Tucuman, en el 2009 me recibi de abogada, en el 2010 obtuve el titulo de
escribana, a partir de ese momento comence el gjercicio de la profesion, como comienzan
todos los noveles abogados, en un estudio juridico, de junior, y después tuve la
oportunidad de entrar en el consultorio juridico gratuito del Colegio de Abogados;
consultorio que siempre yo digo que lo llevo en el corazén porque me ha tocado un grupo
humano de excelencia, donde he aprendido muchas herramientas del ejercicio de la
profesion, y donde también he descubierto un poco mi vocacion, porque no es lo mismo
ser un junior, llevar y traer papeles que la atencién al cliente, el cara a cara, la
responsabilidad, la creatividad, por eso estoy agradecida. En el consultorio juridico
-~ gratuito estuve, aproximadamente, tres afios, a partir de alli comencé a ejercer la profesion
de manera libre e independiente, actualmente sigo trabajando de manera independiente y
tengo mi estudio juridico. La materia en la que me desempefio sobre todo es familia y
civil, que es lo que fue llegando también y hago derecho previsional. En materia de

capacitaciones siempre me gusté y tuve la oportunidad de hacer cursos, ya desde el
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consultorio juridico gratuito en los colegios, cursos de capacitacion, por ejemplo, en su
momento, protocolo de atencién de violencia, etcétera, todo lo que es materia de familia;
y cuando fue el cambio del Cédigo en el 2015 también tuve la oportunidad de participar
en el instituto de Derecho Civil y Comercial del Colegio de Abogados, en ese momento
se organizaron cursos de actualizacién y también en 2015 salf sorteada, ful la primera
cohorte de la escuela judicial; finalicé y consegui mi certificado de competencia en la
magistratura en 2019. También ha sido una experiencia muy linda para mi la escuela
judicial, que me ha llevado a tener otra vision porque en mi grupo en particular habia
colegas, como yo digo, de trinchera, que somos los que litigamos y somos independientes
y también muchos colegas que pertenecen al Poder Judicial; siempre cuando uno ejerce
hay una diferencia entre el que esta de un lado y del otro del mostrador. La escuela me ha
permitido también descubrir como es un poco el trabajo del otro lado y por qué no
animarme a tener esta experiencia de rendir. Les comento, esta es la primera vez que llego
a una entrevista, asi que estoy con los nervios de la primera vez, me preparé, me animé y
rendi. El afio pasado también he terminado una diplomatura de derecho extrapatrimonial,
que era un convenio con la UNSTA que tenia ¢l Colegio de Abogados, el Centro de
(Graduados, ha sido complicado porque comenzamos con presencialidad y por el tema de
la pandemia, obviamente, nos ha cambiado el paradigma de todo, desde cémo estudiar,
de como ir a audiencias, de como trabajar, etcétera. La verdad es que para mi esto es muy
enriquecedora, esta experiencia, si bien los nervios estin ahi pero vamos a ver como
resulta. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, ;se ha inscripto para otros concursos ademas
de este? Dra. Moreno. Mi primer concurso, de audacia, fue para Juez de Documentos y
Locaciones, digo de audacia porque si bien es cierto que me he preparado, me gusta
mucho siempre estar capacitdndome, soy muy inquieta, en ese sentido, si lo aprobé pero
no pude por una cuestion personal estar en la entrevista; y este concurso también he
rendido para Defensor de Monteros y ahora estoy inscripta para los concursos 248 y 249,
de Defensor, que contintia en la linea de lo que uno ya viene haciendo, el trato con la
gente, ahora de manera virtual, pero eso es por ¢l momento, mas adelante se vera. Dra.
Rodriguez Campos. Doctora, le pregunto, como veo que se estd inscribiendo en las
defensorias y estd bien definida su vocacidn, por lo menos por ahora su interés esta bien

definido hacia las defensorias y nos contaba de su paso por el consultorio gratuito. Hay
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algo que usted diria esta seria mi impronta al momento de organizar una defensorfa, al
momento de organizar al personal, el trabajo, ;cudl serfa la impronta que la doctora
Moreno propondria para esa organizacién y si es que le parece que hay algo que no se
hace y usted lo haria diferente de alguna otra manera? Dra. Moreno. Honestamente le
digo, que es también una motivacion para mi concursar. El trabajo del abogado litigante
es muy solitario, mas ahora porque antes uno iba al pasillo, hoy por hoy es estar conectado
todo el tiempo y se perdi6 un poco esa camaraderia, a mi me gusta mucho trabajar en
equipo, me gusta mucho la gente, el didlogo, me gusta tener un proyecto en comun, poner
metas, alcanzar esas metas es muy satisfactorio, sobre todo cuando uno lo hace en grupo
es una energia diferente. En cuanto a la organizacion, yo hablo desde afuera porque no he
tenido la oportunidad de estar dentro del Poder Judicial, de como se organiza, porque el
trabajo es diferente, para mi es fundamental hacia adentro y hacia afuera la comunicacidn.
Yo organizaria un equipo de trabajo, también ver las facultades que tiene cada quien,
porque creo que todos tenemos nuestro talento, por ahi a veces si uno tiene un empleado
que hace bien una cosa y lo pone a hacer otra, hay que tratar de equilibrar en el equipo y
ver cuales son los talentos de cada uno. En mi caso, para la Defensoria, obviamente, por
cuestiones de pandemia estaria trabajando, primero que es una defensoria que arranca de
cero, asi que eso estd bueno, habria que ver, que es mi critica también hacia el Poder
Judicial, mejorar la comunicacién entre los empleados para que todos trabajemos con un
proyecto, con una meta, con una vision, sobre todo. Yo creo que si tuviera que organizar
un grupo seria buscando que ese grupo tenga una visién en donde todos los empleados se
sientan estimulados a llegar a esa meta, que es brindar un servicio a las personas que s¢
encuentran en una situacién de vulnerabilidad. Creo que la capacitacién también es
fundamental para enriquecer mucho el trabajo, la autoevaluacion, porque la autocritica,
sana, obviamente, lleva a que uno pueda ver cudles son las debilidades y las fortalezas;
las fortalezas para seguir trabajando asi y las debilidades para ver como se las puede
sobrellevar. Y hacia afuera ahora con el tema de la virtualidad, de la pandemia, que es
una situacién transversal que a todos nos ha cambiado la vida, es un cambio de paradigma,
buscar que todos puedan llegar y acceder. A mi, personalmente, lo que es el ejercicio de
la profesion, por ejemplo, me estd pasando que hay muchas personas que si bien tiene

equipos no tiene la posibilidad o la conectividad para acceder a Justicia; v teniendo en
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cuenta que el cargo va a ser en un lugar donde, por ejemplo, en Concepcion hay muchas
zonas rurales, hay muchas personas que no tienen conocimiento de tecnologia creo que
es fundamental tener una flexibilidad pese a todo lo que est4 pasado para que ellos puedan
accederé a tener un servicios de Justicia. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el
doctor Cossio. Dr. Cossio. Doctora, usted estd concursando v de hecho ha mostrado
interés de seguir concursando para defensorias que es el medio que tiene los grupos
vulnerables para poder tener acceso a Justicia. A mi me gustarfa conocer, primero, qué
experiencia tiene usted trabajando con los grupos vulnerables, si es que la tiene, v por
otro lado, también son concursos muy amplios porque este es un fuero no Penal donde va
a tener que trabajar en todos los fueros, Documentos, que usted ha mostrado que tiene
conocimiento civil, laboral, familia, sobre todo, a dénde y en cual fuero se siente usted
mas capacitada y en cual fuero, podriamos decir y hay que ser sinceros, porque no
conocemos todo el derecho, en qué fueros considera que deberia trabajar un poquito mas.
Dra. Moreno. A la primera pregunta si es que tenfa experiencia, en ¢l consultorio juridico
gratuito en su momento, en el 2013, en el Colegio de Abogados, no contaba con un lugar
propio entonces tenfamos que atender en lo que era el sétano, no sé si ustedes conocen,
el Colegio tiene una parte de abajo, que es el sétano. Lo primero que sufriamos, que
muchas veces venian personas que no podian bajar esas escaleras y lo que hacfamos en
mi turno, yo, por ejemplo, si me tocaba tenfamos que buscar la manera de no dejar en
banda a esa personas, hablando as{ en criollo, pero a mi el consultorio me ha mostrado
las distintas realidades y que muchas veces las personas que estin en una situacion de
vulnerabilidad desconocen que tiene derechos, muchas veces ellos mismos, con mucho
temor, yo recuerdo en esos afios veinte personas atendian los martes, porque mi turno era
el martes, y al principio tenfan mucho temor, mucha inseguridad; lo que a mi me pasdéy
lo que aprendi es bajar al llano y no tener un lenguaje tan técnico porque, realmente,
algunas personas se asustan. Entonces, en mi primera experiencia de que al principio yo
atendia gente y le voy a decir, honestamente, se iban y no volvian, yo me di cuenta que
no podia ser un manual, que es otra situacién, es un tema humano, primero y ante todo,
entonces, fui aprendiendo y también aprendiendo a escuchar, porque muchas veces hay
personas que vienen con una situacién y por detras hay otro trasfondo; es saber escuchar.

Yo tenia un coordinador que siente decia “al pobre siempre le pasa de todo”, y es asi,
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lamentablemente, tenemos franjas en donde la vulnerabilidad es por todos lados,
imaginese una nifia de zona rural, pobre, con discapacidad, eso a mi me ha motivado
también a este servicio, digamos que lo que es el ejercicio independiente de la profesion
uno tiene una mirada mas monetaria porque es 1o que uno hace para vivir, es asi, pero
prestando servicio en el consultorio he encontrado algo que me ha reconfortado de una
manera de decir este es el camino, es cuando uno dice esta es mi vocacién, lo sabe, es
algo inexplicable, no hay palabras y uno dice es esto; y esa ha sido mi experiencia.
Después otra experiencia que he tenido respecto a la atencién a grupos vulnerables ha
sido en el 2019 cuando ingresé en el Centro de Atencién de Usuarios y Consumidores en
situacion de vulnerabilidad del Colegio de Abogados, que es un espacio que ha quedado
hasta el momento en stand by por el tema de la pandemia y esta experiencia ha sido otra
realidad, por ejemplo, lo que es en materia de familia es una realidad mas cruda, mas
humana, en el tema del derecho del consumidor he visto que es una situacién que iba mas
a la dignidad, la verdad es que es una lastima que quedé en stand by y todavia no sabemos
qué va a pasar, porque teniamos una funcion también de docencia, de que la gente, por
ejemplo, se acercaba, como es gratuito, decfa yo consulto porque, bueno, estd bien,
compré esto de $2000 y no me llegé o el banco me descuenta todos los meses $100, quizas
en una situacidén en donde tendrian que pagar un abogado, esos micro dafios no se
denuncian, es mas, tuve la oportunidad de ir con el Centro a dar charlas en barrios
vulnerables, la gente no tenia ni idea de que ellos tenian derechos, que lo que estaba
haciendo la empresa no estaba bien, y eso es un micro dafio que en general no se denuncia
y €3 un enriquecimiento gue tiene la empresa; lamentablemente al no entrar ese tipo de
denuncias en el circuito de lo que es el Poder Judicial, la empresa no obtiene castigo y
sigue su enriquecimiento. Realmente, hay tanto para hacer, eso también ha sido una

experiencia interesante para mi respecto a los grupos vulnerables. La otra pregunta, en

"donde siento que soy mas fuerte o en donde esta puesto mi corazon, por decirlo de alguna

manera, es en la parte de familia, pero ese es un descubrimiento nuevo, doctor, con el
tema de la pandemia y todas las situaciones que mis clientes me consultaban, doctora,
mire, tengo mi nifia que tiene un régimen comunicacional y yo no sé qué hacer, asi que
es como que encontré otra via de comunicacion con el cliente de familia que es muy

particular. Si bien es cierto en toda situacién juridica, ya sea patrimomial o extra
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patrimonial esté por detras, bueno, el ser humano y su dignidad en familia es una situacion
humana que hace a lo mds intrinseco del ser, entonces, creo que estoy descubriendo que
es mi vocacion, pero toda la parte de lo que es civil es con lo que he comenzado; con lo
que son las ejecuciones, en realidad casi todos los abogados junior comienzan con
aprendiendo haciendo ejecuciones, pero si le tengo que contestar, dirfa que familia. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Vals. Dr. Vals. Doctora, ;/decia que ha
sido alumna de la primera cohorte de la escuela judicial? Dra. Moreno. Si. Dr. Vals.
;Uno de los ejes tiene que ver, no me acuerdo exacto el nombre, pero es Direccion u
Organizacién y Gestion de la Oficina Judicial? Dra. Moreno. Si. Dr. Vals. ;Piensa que
le puede ser 1til para una funcién como la que aspira? Esa es una pregunta. y la otra es,
que me haga un comentario, st puede, de lo que decia, como uno cuando interactila como
abogado de pasillo con quienes integran el Poder Judicial va aprendiendo de la tarea de
quienes estan del otro lado, como decimos nosotros, del mostrador y como va
comprendiendo mas las situaciones; a lo mejor uno cuando no los conoce, no los trata,
por ahi puede hasta tener prejuicios, para si decirlo, y después va valorando la tarea del
otro. Dra. Moreno. La primera pregunta, la verdad es que para mi la escuela me ayudd a
entender muchas cosas, y sobre todo esa materia fue el primer médulo que tuve. Me
acuerdo que estaba el doctor Garavano y el doctor Marcet, me gustaron mucho las clases
del doctor Marcet, en aquel entonces se hablaba de la despapelizacion del Poder Judicial,
de los controles de calidad dentro de la oficina, de la organizacidn, de la prestacién de un
servicio, o sea, de ponerse metas y decir vamos a hacer equis cantidad de trabajo y tratar
de cumplir, asi que yo le digo que si, cien por ciento me ayuda, obviamente uno siempre
sigue capacitandose, sigue aprendiendo, pero para mi ha sido una herramienta muy
valiosa, yo he sido la primera Cohorte, estibamos recién empezando, y como todo lo
nuevo estdbamos a prueba y error. Pero le digo que si ha sido muy enriquecedora, ademas
que todo el material de capacitacion estd y uno ya sabe donde ir a buscarlo y puede generar
uno mismo un pensamiento de decir cOmo vamos a organizar O crear un organigrama
teniendo en cuenta el verdadero objetivo que es brindar un servicio de Justicia de calidad
y en un tiempo razonable. La otra pregunta es respecto de la relacion entre uno como
litigante y los empleados, funcionarios y magistrados del Poder Judicial. Esto es una

critica personal, creo que, lamentablemente, la situacién econdmica nos ha llevado a estar

72




en una grieta porque, le explico, muchas veces he escuchado en el pasillo del abogado
litigante del lado donde yo estoy ahora, decirle al empleado o al funcionario, usted cobra
todos los meses yo no, entonces, creo que, lamentablemente, eso ha dividido bastante la
profesion y es triste porque creo que la interaccion enriquece muchisimo, porque yo como
abogado litigante de pasillo entiendo cémo funciona adentro, la maquinaria del Poder
Judicial, yo voy a poder hacer un escrito que sea eficaz, en cambio si yo desconozco como
es la organizacién qué es lo que tienen en cuenta o como es ¢l funcionamiento, mi escrito
va a ser un escrito con un millén de peticiones y eso es una autocritica que me hago a mi
misma. En un principio hacia un escrito que era un libro, en un principio uno quiere
hacerlo muy floreado, pide un montén de cosas y al final no hay un resultado, pero hay
que entender que del otro lado tienen que hacer un decreto coherente, y van pasando los
afios, yo tengo 11 afios de ejercicio y uno va aprendiendo que hay que hacer escritos
eficaces y al hacer un escrito eficaz no tengo tantas demoras, porque si yo hago un escrito
muy intrincado, muy complejo, del otro lado no entienden muy bien lo que estoy
pidiendo, entonces, si, va a salir un decreto que no va a ser satisfactorio y después se
puede plantear un recurso, y ese recurso va a llegar a llevar a una dilacién del tiempo, y
en materia de familia mds en una situacién donde hay nifios el tiempo es muy distinto y
corre diferente. Asi que yo creo que es muy valiosos y eso lo traigo también a la escuela
judicial porque a mi me toco un grupo que éramos de todo un poco, éramos un fuit Srutti,
y en buena hora y lo celebro, porque hemos aprendido todos y del otro lado también; creo
que la comunicacién es fundamental, desde el Poder Judicial hacia los litigantes, hacia
los usuarios de Justicia, es un ida y vuelta, una retroalimentacion. Dr. Vals. Muchas
gracias, doctora. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. Se retira de la sala
virtual de entrevista la doctora Paola D. Moreno. Doctora Marcela Eugenia De Mari.
Entrevista. Ingresa a la sala virtual de entrevista la doctora Marcela E. De Mari. Dra.
Reodriguez Campos. Buenas tardes, doctora, bienvenida a esta entrevista. /Se encuentra

sola en el lugar desde donde esta realizando la entrevista? De Mari. Si, es donde rindo

“"Tos concursos. Dra. Redriguez Campos. Doctora, le vamos a pedir que mire solamente

la pantalla, no mire a los costados y que no repita en voz alta las preguntas que se le
formulen. Esta entrevista comienza con su presentacion, usted nos va a contar todo lo que

le parezca importante traer a este concurso y después le haran las preguntas los consejeros.
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Estos primeros minutos son absclutamente suyos, la escuchamos atentamente. Dra. De
Mari. Muchas gracias, estoy muy contenta por haber llegado a esta instancia, en este
concurso, primera vez que llego a una entrevista. Mi nombre es Marcela De Mari, resido
en la Ciudad de Juan Bautista Alberdi, al Sur de la Provincia de Tucumaén, desde aqui
estoy haciendo la entrevista, estoy muy contenta. Estoy casada, tengo dos hijos, uno de
18 afios, estudiante de Derecho y un hijo de 11 afios, que egresa de la primaria. Ejerzo la
profesion en forma libre hace 22 afios, soy egresada de la Universidad Santo Tomas de
Aquino, y durante todo el recorrido de mi carrera ejerci mi funcién y la sigo ejerciendo
tanto en la funcion piblica como en la funcion privada, realizando asesorias en distintos
ambitos. Trabajé en entidades gremiales, en obras sociales, en el IPLA como asesora,
como encargada de la oficina, desde antes que me reciba y durante toda mi profesién
como abogada. En cuanto a mi tarea académica, con gran satisfaccién ayer me
comunicaron que vamos a tener la colacién de grado de la escuela judicial; yo formo parte
de la segunda cohorte, del afio 2016, que por esta situacién de pandemia la tendriamos
que haber tenido el afio pasado. Es un gran orgullo. He podido cursar toda mi carrera en
forma presencial y, bueno, el acto quedé pendiente. Asi que con mucha alegria puedo
terminar eso que ha sido una experiencia muy valorable, realmente, por la excelencia de
los formadores que hemos tenido y me siento orgullosa. Durante todo el ejercicio de mi
profesién siempre me he ido perfeccionando, capaciténdome; he formado parte del
Colegio de Abogados del Sur en dos periodos, siendo consejera, y siempre trabajando en
forma activa en las distintas comisiones, tanto en la Comisién de Derecho Previsional y
en Mediacion. Yo me he formado como mediadora en el afio 2004, en el Colegio de
Abogados del Sur; cuando atn no estaba sancionada la ley en nuestra Provincia, ya en el
afio 2004 nos hemos formado en el Colegio como mediadores del Sur. Siempre me ha
interesado participar en los concursos; soy mediadora de Registro -mi registro es el
namero 164- del Centro Judicial de Concepcitén; tengo mi sala en la ciudad de
Concepcidn, y accedi a ese registro mediante concurso. En el afio 2019 también participé
en un concurso de recursos humanos, en el cual estuve en el orden de mérito, en el
Juzgado de Cobros y Apremios para el cargo de secretaria. Siempre sigo capaciténdome,
realizando distintos cursos de posgrado. Tengo la especializacién en Derecho de Dafios y

Contratos y diplomaturas en Derecho de Familia, en convenio entre el Colegio de
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Abogados del Sur con la Umversidad del Salvador; una diplomatura, también, en
violencia de género de la Universidad Tecnoldgica de Buenos Aires. Siempre estoy
capacitandome, sobre todo el afio pasado que ha sido un afio muy excepcional, que he
podido aprovechar para seguir capacitindome ya en forma virtual. Hace 22 afios que
ejerzo la profesion en forma libre. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor
Luis Marquetti. Dr. Marquetti. Buenas tardes, doctora. En esta situacion, en este
contexto de pandemia que atravesamos, donde la presencialidad es la excepcidn y la
virtualidad es la regla, virtualidad que se aplica a los procesos y a las audiencias,
fundamentalmente. En el caso de que usted fuera elegida para ocupar el cargo de
defensora oficial, ;qué aportaria la doctora De Mari para optimizar el acceso de la gente
a la Justicia?, siempre considerando la situacidn de vulnerabilidad que padece;
vulnerabilidad, fundamentalmente, cultural, social v econdémica; es decir, la falta de
conectividad, la falta de recursos tecnoldgicos para participar en las audiencias. ;Qué
ideas, en lo posible, innovadoras aportaria para defender como corresponde a sus clientes?
Dra. De Mari. En mi cargo defensora he tenido esta oportunidad al momento de asumir
como mediadora, donde he podido tomar audiencias, a partir del afio 2018, hasta antes de
la pandemia, en forma presencial, y ahora todo en forma virtual. Desde el afio pasado he
tenido contacto muy directo con las defensorfas, porque desde el afio pasado para ac4 las
defensorias han transitado distintos periodos, en los cuales, en una primera parte, no
atendian al piblico, en otra estaban cerradas, en otra parte solo asistian los empleados a
trabajar, no se celebraban audiencias, y hasta que se fue acomodando, ya hacia fines del
afio pasado, donde se podian celebrar audiencias, en el caso especifico, por ejemplo, me
mediacion, en la que una de las partes era asistida por la defensoria, lo que ha costado
mucho y me consta que ha sido un trabajo arduo porque no estaban preparadas las
defensorfas y los juzgados. Entonces, no en forma critica, sino como aporte, para un mejor
servicio de acceso a Justicia, pero que ese acceso a la Justicia sea en forma eficaz, como

primer lugar no nos tenemos que olvidar del contexto en el que cual la defensoria va a

* brindar servicio a los ciudadanos en el Centro Judicial Concepcidn, que abarca ciudades

realmente que distan mucho de la defensoria, en el forma fisica; lugares como Graneros,
La Cocha, Alberdi -donde yo resido-, y no tan solo la misma ciudad sino todos los

departamentos aledafios y zonas rurales donde realmente no hay conectividad, donde el
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acceso es practicamente imposible. Entonces, atendiendo a toda esa problemadtica que yo
le he vivido desde mi funcién de mediadora y desde mi funcidn de abogada, en ¢l ejercicio
libre de la profesion, una de las cosas que creo que se debe hacer es trabajar en forma
coordinada con una red, con los distintos organismos y municipios, comunas rurales,
colegios de abogado, juzgados de paz, con todas las comisarias y todos los lugares donde
las personas puedan tener el acceso a esa Justicia. La defensoria tiene que trabajar en red.
Entonces, estimo que también se debe acondicionar -por supuesto que es algo progresivo-
para que haya una primera entrevista, de alguna manera -tal vez en esta época de
pandemia no-, en forma presencial, porque es necesario tener un contacto con quien asiste
a la defensoria. Son personas de extrema vulnerabilidad y la vulnerabilidad se acrecienta
en esta época de pandemia. Entonces, el contacto directo con esa persona me parece que
es fundamental. Una vez que se tenga el contacto, una breve conversacién de no mas de
15 minutos, tener todos los contactos telefénicos de esa persona, de sus parientes, porque
muchas veces ahi detectamos no tan solo la problematica por la cual se llega a la
defensoria, sino también otras que estdn en auge, como por ejemplo, la violencia de
género. Entonces, en esa pequefia entrevista uno puede detectar eso como defensor, para
poder realizar ese acceso a la Justicia por lo que acuden a la defensoria, pero que sea en
forma eficaz. Y las posteriores atenciones a esa persona si se las haga en forma virtual,
porque en época de pandemia la virtualidad creo que ha venido para quedarse, pero hay
algunas cuestiones que no nos tenemos que olvidar que merecen una presencialidad
aunque sea minima. Entonces, es fundamental la ayuda en esta virtualidad, en esta
modalidad que ha quedado instalada, la colaboracion v tener un contacto directo entre
todos, y también, obviamente, con los juzgados de paz, con todos los ministerios
intervinientes, para que en forma coordinada esa persona que necesita presentar un
escrto, que no puede escanear un escrito, que pueda mandarlo, pueda acudir a un juzgado
de paz, a alguna municipalidad para hacerlo. Ahora los municipios, por ejemplo, acd, en
Juan Bautista Alberdi, estan bien organizados, y seguramente en todas las localidades,
donde tienen la Secretaria de Nifiez y Adolescencia, las Oficinas de Violencia de Género,
entonces colaboran activamente en esta problematica. Y me consta que ninguna oficina
se va a negar a la asistencia, en cuanto a prestar servicio y colaborar con las defensorias

oficiales. Nosotros tenemos los teléfonos de la mayoria de estos organismos que
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colaboran en forma desinteresada y con un gran compromiso de trabajo. Entonces, la
impronta es esa: trabajar en red, realizar convenios para formalizar ese trabajo que
hacemos a diario, porque como mediadora yo lo hago; formalizarlo mediante un
convenio, obviamente, en el que interviene el Ministerio y las defensorfas para asf poder
trabajar en forma mas eficaz para este acceso a Justicia, en donde la vulnerabilidad hoy
en dia se esta viendo doblemente manifiesta en quienes asisten para su asesoria. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui. Dra. Segui. Hola,
doctora, encantada. Mu gustd esta parte de la entrevista, en el sentido que no se ha
limitado usted a proponerse como una letrada solamente representante de la persona
vulnerable, sino como un agente mas en la cantidad de instancias institucionales y sociales
que pueden ayudar a esa persona a acceder a la Justicia, que en definitiva siendo un
vulnerable fisico, econdémico, social, etcétera, el acceso a la Justicia, en definitiva, es una
instancia para llegar a su igualdad. Entonces, me gusté que usted se perciba como alguien
de una red en la que se siente inmersa. En ese sentido, ;siente usted que estas son sus
cosas a favor, sus potencialidades, sus lados fuertes? ; Tiene algtin otro lado fuerte usted?
Dra. De Mari. Hace 22 afios que trabajo en el ejercicio de la profesion y trabajo muy de
cerca con las personas vulnerables. Yo ejerzo la mayor parte derecho de familia y derecho
previsional, entonces estoy muy de cerca con toda la problematica que significa el adulto
mayor, porque hago mi trabajo como abogada en Anses, haciendo tanto tramites
administrativos como en la via judicial, en el Juzgado Federal. Entonces, me siento muy
comprometida con el trabajo de la gente vulnerable. Es mi conviccion y es mi forma de
trabajar, y estoy convencida de que hoy, mas en esta época de pandemia, no puedo yo,
doctora De Mari, defensora oficial, trabajar en forma aislada. A esto lo debemos hacer en
red, de forma coordinada, organizada y con una logistica que sea eficaz. Yo creo que
estan dadas todas las condiciones. Lo tinico que faltarfa es una pequefia regulacion para

hacerlo formal y para hacerlo visible, porque mucha gente -a mi me consta porque soy

~ del Sur de la Provincia- tiene una extrema vulnerabilidad en todos los sentidos; entonces,

‘que quien asista a la defensorfa tenga conocimiento que también puede recurrir a un

municipio, a una comuna, que esa comuna se puede comunicar con la defensoria para que
le otorgue un turno, para que presenten un escrito, que le puedan escanear el escrito,

porque imaginese si yo le digo a una persona extremadamente vulnerable que va a la
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defensoria: “Me tiene que mandar tal escrito firmado en PDF”. Entonces, yo le tengo que
hablar en lenguaje claro, preciso, que se entienda, pero quizés esta persona no me va a
entender. Pero si va a haber un funcionario, un empleado de alguna oficina que lo va a
entender, le va a transmitir y lo va a poder cumplir. Yo estoy trabajando de esa manera
en ¢l ejercicio de la profesiéon y como mediadora, porque es la tnica forma en que lo
podemos hacer. Por ejemplo, yo tengo mediaciones en la ciudad de La Cocha, donde me
comunico con las partes y ellas van al juzgado de paz; el empleado del juzgado de paz le
presta el teléfono, le imprime el acta, la firma y me la envia, para que vo a su vez la firme
¥ la pueda subir al SAE. Obviamente, esas cuestiones formales yo no le puedo explicar a
la persona que viene a la defensoria, pero si a los distintos organismos que van intervenir
en forma coordinada y que van a ayudar, porque tener esos organismos sin una Justicia
eficaz y eficiente, lamentablemente los resultados no van a ser buenos. Pero cuando es
eficaz si lo podemos ver y en forma répida. A mi me da gran orgullo, como mediadora de
registro, trabajar de Ia misma manera con los juzgados de familia, donde celebramos
acuerdos en todo lo que es régimen comunicacional, alimentos, ejercicio de la
responsabilidad parental, donde realmente se logran acuerdos muy importantes, y
podemos ayudar a que esas familias vulnerables, a esos nifios, nifias y adolescentes que
no la estin pasando bien en esta situacion de pandemia, para que ellos puedan obtener
una respuesta satisfactoria desde el Poder Judicial para que tengan una mejor calidad de
vida. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. La saludamos y felicitamos por
haber llegado hasta esta instancia. Se retira de Ia sala virtual de reunién la doctora Marcela
E. De Mari. Doctor Alejo Marcial Fernandez Velasco. Entrevista. Ingresa a la sala
virtual de reunion el doctor Alejo M. Fernandez Velasco. Dra. Rodriguez Campos.
Buenas tardes, doctor. Bienvenido a esta entrevista. Doctor, le debo preguntar si esta solo
en el lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dr. Fernandez Velasco. Si. Dra.
Rodriguez Campos. Le vamos a pedir que mire exclusivamente la pantalla, no hacia los
costados y que no repita en voz alta las preguntas de los consejeros, sino que en todo caso
pida que se la vuelvan a formular. Doctor, esta entrevista va a comenzar con su
presentacién, que nos cuente todo aquello que a usted le parezca importante traer a la
entrevista, a este concurso, y luego los consejeros le van a hacer las preguntas. Tiene la

palabra, doctor, lo escuchamos atentamente. Dr. Ferndandez Velasco. Muchas gracias.
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Buenas tardes a todos. En primer lugar, quiero agradecer porque me imagino que todos
estan bastante cansados, también; desde esta mafiana que estamos. Soy abogado, tengo
una antigiiedad en el gjercicio libre de la profesién de 18 afios y trabajo desde hace 28
afios en la Municipalidad de San Miguel de Tucumén. A la Municipalidad entré cuando
tenia 20 afios aproximadamente; he ido haciendo carrera, ascendiendo hasta llegar en
estos ultimos afios a desempefiarme en Fiscalia como apoderado, y actualmente estoy a
cargo del Despacho de Desarrollo Social de la Municipalidad. Soy abogado, mediador,
me especialicé en Derecho Laboral en la UBA; me gusta mucho el Derecho Laboral, el
Derecho Social -asi se llamaba antes-; soy abogado de un sindicato, también, y de una
obra social: del Sindicato del Personal para Seguridad Privada de la Republica Argentina,
y apoderado del Sindicato. En los primeros afios de la profesidén estuve trabajando,
también, en la ciudad de Famailla; puse mi estudio alli durante un tiempo, y trabajaba en
San Miguel de Tucumdn y en la ciudad de Famaiila. Esto durd, mas o menos, dos afios
porque la verdad es que salia al mediodia, me tomaba un émnibus, asi que estaba
volviendo a la noche, bastante tarde, y era cansador, pero me gustaba bastante trabajar en
el Interior. Vivo en Yerba Buena. Estoy casado, tengo dos hijos, una bebé de 7 meses -
que anoche llord bastante, como todos los bebés-. He trabajado en algunas instituciones
intermedias como la Fundacién Fundex, que desarrollé un trabajo en la zona de los Valles
Calchaquies que fue muy bueno, donde hicimos un enlace con hilanderias del Sur del pais
que habian dejado de usar equipos y se los pasaron en calidad de donacién, a través del
BID, a un grupo de tejedoras que estaban en los Valles Calchaquies. También he tenido
la oportunidad de colaborar en un proyecto de la UNT, en el Barrio Costanera, donde se
llevaba adelante un programa relacionado con los derechos del mifio, para saber cual era
la situacion respecto de sus derechos, qué conocian, qué no conocian; bueno, siempre me
ha interesado bastante el trabajo social, vinculado al derecho laboral, a los derechos de

los nifios. Soy egresado de la primera camada de la Escuela del CAM, que me parece muy

‘buena, muy importante, que nos ha dado la oportunidad a muchos abogados, que en mi

caso, casado con hijos, se me hace muy dificil viajar a otra provincia para tener una
capacitacion de calidad. Yo la aproveché mucho y la verdad es que es algo muy bueno.
He colaborado, también, con autores como los doctores Alterini y Leiva Fernandez;

también en la actualizacién del tratado del doctor Spota, y he tenido la oportunidad de
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trabajar en algunos articulos de la actualizacion del nuevo Cédigo Civil y Comercial de
Argentina. Me gusta mucho la investigacién, me gusta ¢l estudio y también me gusta el
trabajo de litigar, por eso me gusta mucho el trabajo de una defensoria. El trabajar para el
sindicato y para la Municipalidad de San Miguel de Tucumén me ha dado una perspectiva
social y una manera de estar conectado con ciertas problematicas sociales que creo que,
en definitiva, es lo que alguna vez me llevo a estudiar Abogacia y a ser abogado. También,
creo que lo dije, soy mediador; creo que la mediacién es una gran herramienta que se
podria aprovechar bastante mas, insertarla en las comunidades, en las escuelas y en la
sociedad, para disminuir la litigiosidad. Nosotros vivimos en una provincia y en un pais
con una alta litigiosidad, donde la gente, ante un pequefio conflicto con un vecino o en la
calle con alguien, lo primero que hace es decir: “Voy a Hlamar a mi abogado y te voy a
mandar una carta documento”, y los abogados tomamos esos casos y los transformamos
en juicio.s, inclusive. Me parece que es necesario ese trabajo conciliador, mediador,
cultural, para modificar esto, y uno de los lugares que me parece que son altamente
idoneos para esto son las defensorias, que estdn desarrollando una actividad con el mas
vulnerable, con los grupos vulnerables, no solo con mujeres, sino también con nifios o
ancianos, que son los grupos vulnerables, que se espera que venga la nueva ola de
proteccién de derechos. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, en el caso que usted pueda
estar a cargo de una defensoria, ;/cuales serian los aspectos de organizacion del trabajo de
oficina en los que usted haria hincapié? Dr. Ferndndez Velasco. En la Municipalidad de
San Miguel de Tucuman yo tuve la oportunidad, como abogado litigante, como pasa con
muchos abogados del Estado, de tener una cartera de juicios grande. Llegué a manejar en
algin momento mas de mil juicios simultineamente. Ese volumen de trabajo da un
entrenamiento, una preparacion, un estado de alerta. Nosotros sabemos que tenemos
notificaciones todos los dias, que cada vez que abriamos el casillero -cuando era fisico-
habia una cédula esperandonos con un traslado que habia que contestar, y eso si requeria
una buena organizacién; en ese momento lo haciamos a través de un Excel; hoy el Poder
Judicial tiene programas para llevar adelante el control y el manejo de las causas. Si se
necesita una oficina con personal capacitado, dispuesto a capacitarse, y una capacitacion
permanente en lo digital, pero no hay que descuidar el aspecto humano, tanto del contacto

gue tiene que tener el defensor y su equipo, como el contacto humano con el particular o
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con el cliente que estd requiriendo un servicio; sobre todo con gente con la cual los
abogados tenemos que aprender o desaprender algunas cosas de nuestro 1éxico, de nuestro
lenguaje, v hablar con palabras comunes, sencillas, sobre todo en el Interior de la
Provincia, donde a veces la gente es timida, tiene vergiienza; hay que tener cuidado con
las palabras que se usan porque a veces cuando nosotros hablamos -me pasaba a mi en el
sindicato, en los primeros afios- hay que tener cuidado de no inducir a la gente a decir
algo. A veces, en el afan de descubrir cudl era el problema, le proponia cosas y la gente
decia “si, doctor”. Bueno, a esa capacitacion tiene que tenerla tanto el defensor como su
equipo. Creo mucho en el trabajo en equipo, coordinado; encomendar, dentro del equipo
de trabajo, a cada persona de trabajo lo que mejor puede realizar. Hay personas que se
desempefiaran mucho mejor con una computadora y hay otras a las que les podremos
decir: “Acéreate, por favor, y fijate cual es la situacion de estas personas™ o “habla con la
oficina de la municipalidad local o con la comuna para que le den una contencién a esta
persona o para que le den un asistente social”. No creo en forzar los recursos humanos y
asignarle la tarea que uno quiera a cada uno, sino que el que conduce una oficina tiene
que encontrar cual es la mejor posicion de cada uno de los elementos que tiene. Y ademas
creo que todos tienen que saber todo, sobre todo en esta época de pandemia y de
interrupciones, donde todo tiene que ser un aprendizaje de que una oficina y el
funcionamiento del servicio de Justicia no puede depender de una o dos personas, que si
se enferman o se incapacitan por algin motivo se detiene el servicio. El servicio de
Justicia es un servicio esencial, y la defensorfa presta uno de esos servicios esenciales que
es la proteccion de los derechos de las personas. Asi que creo que la buena organizacién
de los recursos humanos y la capacitacion son elementos muy importantes. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Diego Vals. Dr. Vals. Buenas tardes,
doctor. Decia que fue alumno de la Escuela Judicial. Dr. Fernindez Velasco. Si, fue

alumno de la primera camada, tuve la fortuna, la suerte. La verdad es que los he felicitado

varias veces cuando los veo en la calle - el otro dia la encontré a la doctora Rico y a varios

“chicos- porque nos acercd la actualizacién de un montén de temas. Yo elegi una

especializacién muy particular, que sabia que no me iba a aportar mucho desde el puntaje
formal, que es hacer la pasantia de los Valles Calchaquies, pero me interesaba mucho la

problemética del interior. Hice la pasantia para conocer y profundizar el derecho de las
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comunidades autoctonas, aborigenes y las posibles soluciones. En ese momento
desarrollé también una propuesta que yo le llamaba “de hermenéutica”, de armonizar las
normas de las comunidades con el derecho positivo vigente; yo creo que se puede lograr
ese objetivo. Ahi también pensaba que la mediacién era una herramienta interesante en
las comunidades, donde facilmente podrian ser los caciques o los que resuelven los
conflictos dentro de la comunidad, podrian ser mediadores, darles la capacitacién, que
tengan su diploma de mediador y que se certifiquen mediadores. Entonces, estariamos,
de alguna manera, respetando ese derecho que ellos tienen y que reclaman tanto, pero
formando parte del sistema, que me parece también muy importante. Dr. Vals. ;Qué le
ha aportado para este concurso y qué piensa que le puede aportar en el desempefio de un
cargo en la funcion publica el programa de competencias? Dr. Fernandez Velasco. El
programa de competencias me parecio6 fantastico. La competencia se refiere a que alguien
tiene la capacidad de poder hacer realmente algo. Adquirir una competencia es adquirir
una destreza. IHemos tenido las clases, que muchisimos renegdbamos y nos costaban, de
modernizacién con el doctor Marcet, donde habldbamos de la digitalizacién, y va se
habian incorporado algunas propuestas de digitalizacion en el Poder Judicial, que la
verdad es que ningln colega asistia a las capacitaciones y nadie le daba importancia.
Después nos vimos con esta problematica y si hubiéramos tenido en cuenta eso antes
hubiera sido diferente. Me ha servido muchisimo a mi, que egresé de la facultad hace 20
afios, todo lo que es la actualizacién de los derechos del nifio, nifia y adolescente, la
perspectiva de género. A nosotros en la facultad no nos han dado esa capacitacion, y
nosotros, en lo particular, nos formamos leyendo, investigando, en algunos foros de
abogados, pero no es lo mismo cuando vienen las personas que han redactado esas normas
0 han estado en los debates legislativos o en la punta de la doctrina a contarnos y a
explicarnos cuales eran las ideas, las razones y los fundamentos para llevar adelante esto.
Uno de los trabajos, que era modernizacién del sistema judicial, me gusté mucho, donde
se hablaba de como poder mejorar y agilizar el servicio de Justicia. Entonces, recuerdo
que en ese momento habldbamos -decia yo en el trabajo final para aprobar la materia- de
que, por ejemplo, a las pruebas periciales hoy las podia hacer un perito en cualquier lugar
del mundo o del pafs, porque solo bastaba mandar el informe, 1a fotografia o el archivo a

un stiper especialista en algln tema que esté viviendo en Bahia Blanca y lo contesta. Hoy
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podiamos tomar una audiencia con un testigo que no es presencial y que estd viviendo en
ofra provincia o en otro pais y lo podiamos hacer online, de manera sencilla y facil. La
seguridad de los documentos informaticos que tanto nos preocupaba, de alguna manera,
hoy la encontramos en la inseguridad de los papeles. Hablabamos de que se podia alterar
un documento informatico como si fuese que nunca ha habido cheques con firmas falsas
o instrumentos falseados. Entonces, las clases de modemizacion, las clases de perspectiva
de género, por supuesto que las clases que tenian que ver con los derechos de las
comunidades aborigenes me han sido muy Utiles; de hecho, me anoté en una de esas para
hacer esa pasantia. Con respecto a las clases de pericias, a veces no estabamos todos
familiarizados, sobre todo, con el enfoque penal de las pericias. Yo conocia mucho de
pericias civiles, de informes de pericias técnicas contables en los juicios laborales, pero
no estaba tan familiarizado con otro tipo de herramientas, y creo que nos da una formacién
trasversal. Hemos conocido mucho de muchas ramas del derecho, pero todo muy
moderno, muy actual; ademads, es muy exigente. Muchos compafieros han dejado, pero,
bueno, es cuestidon de seguir y esforzarse porque vale la pena. Dra. Rodriguez Campos.
Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Buenas tardes, doctor. Le hago una
pregunta personal: ;/qué lo motiva, teniendo tantos afios usted en la Municipalidad de San
Miguel de Tucumaén, a concursar para el cargo de defensor? Dr. Fernandez Velasco. La
verdad es que tengo bastantes afios en la Municipalidad de San Miguel de Tucuman, y
actualmente tengo un cargo jerarquico, de carrera, que es el mds alto al que se puede
acceder por la carrera administrativa, que es director de despacho. ;Qué me motiva?, que
me gusta litigar, me gusta mucho litigar, y el trabajo administrativo en la Municipalidad
de San Miguel de Tucumdn no es igual. Yo he tenido la oportunidad de trabajar con
algunos muy prestigiosos juristas, como el doctor Alterini, y de seguir litigando con el

sindicato, en algunas instituciones. Hace poco he tenido un litigio con personas de

- escasisimos recursos; no ha sido un litigo, hemos ido a mediacién y los dos abogados

- hemos terminado renunciando a los honorarios cuando vimos a las personas que estaban

"y cudl era su problema. Estaban haciendo un acuerdo donde se reclamaban dos litros de

leche por semana, medio kilo de carmne y dos paquetes de arroz. Les cuento que,
literalmente, ese fue el acuerdo que hicimos en la mediacién. Hay gente que necesita de

ese servicio, de esa ayuda, y que eso no vaya a juicio. Y yo si creo que desde la defensoria
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se puede ayudar, puedo seguir haciendo ese trabajo que me gusta, social, con ese tinte
social, para poder desarrollarme yo también profesionalmente, seguir creciendo
profesionalmente. Eso es lo que me motiva, fundamentalmente. Dra. Rodriguez
Campos. Muchas gracias, doctor. Lo saludo en nombre de todos los consejeros. Se retira
de la sala virtual de reunién el doctor Alejo M. Fernandez Velasco. Doctor Luis Omar
Reinoso. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el doctor Luis O. Reinoso. Dra.
Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor, como esta usted, bienvenido a esta entrevista.
Dr. Reinoso. Buenas tardes. Bien. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, le vamos a
preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde esté realizando la entrevista. Dr.
Reinoso. Si, solo, en un lugar acondicionado para estar solo, dentro de mi domicilio. Dra.
Rodriguez Campos. Doctor, le vamos a pedir que mire la pantalla durante todo el tiempo
que dure la entrevista. Le vamos a pedir, también, gue, si no entiende alguna pregunta de
alguno de los consejeros, no la repita en voz alta, sino que pida que se la volvamos a
formular. Esta entrevista comienza con su presentacion, donde usted nos va a contar todo
lo que le parezca importante traer a este concurso y luego continta con la pregunta de los
consejeros. Tiene la palabra, doctor. Dr. Reinoso. Mi nombre es Luis Omar Reinoso. Soy
abogado en el ejercicio libre de la profesién. Tengo 12 afios de profesion. Les puedo
contar que he comenzado desde muy joven a transitar en los pasillos de Tribunales ya que
cuando he comenzado mis estudios en el afio 2018 ya era ayudante de un estudio juridico,
empapandome un poco, digamos, en mi carrera, y también como un incentivo para poder
seguir en lo que hoy es hoy, digamos. Soy oriundo de Concepcidon, he nacido en
Concepcion, tengo mis familiares en Concepcion. Actualmente resido en la localidad de
Lastenia. Estoy casado, tengo dos hijos: uno de 14 afios y el otro de 8 afios, y una esposa.
Después, en el afio 2004 me recibi de procurador, he trabajo hasta el afio 2008 como
procurador matriculado, con firma de letrados que respaldaban mis presentaciones, y
hasta el afio 2008 que me recibi de abogado y comencé el ejercicio libre de la abogacia.
Vivo exclusivamente del ejercicio libre. Actualmente, con la virtualidad trabajo mucho
mas holgado que antes, porque ante, por el caudal de procesos que uno maneja y por el
tiempo que me llevaban, hoy por hoy se me ha facilitado un poco maés esa tarea por la
virtualidad. En el afio 2018 egresé de la escuela judicial; he transitado el afio 2015 hasta

el 2018, y actualmente hago cursos, me capacito dentro de lo que mis posibilidades
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econdémicas lo permiten; y, bueno, siempre tratando de perfeccionarme en lo que es el
derecho. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, ;esta inscripto en otros concursos? Dr.
Reinoso. Si, en varios concursos mas, tanto de defensorias como de juez. Dra. Rodriguez
Campos. ;En qué fueros? Dr. Reinoso. En el fuero civil. Me dedico a la parte civil.
Actualmente, hago muchos cobros ejecutivos; hago muchas ejecuciones de pagaré. Mi
estudio, practicamente, se dedica a eso, a los cobros; y en la parte civil hago familia y
laboral. Dra. Rodriguez Campos. Doctor, ;cudl es su motivacion para ingresar a la
Justicia?, por eso también le preguntaba si se habia presentado para distintos cargos, si
solamente para defensor; bueno, veo que también para juez. La pregunta es esta: ;cuél es
su motivacion para ingresar a la Justicia? Dr. Reinoso. Esto me recuerda a una pregunta
que nos hicieron cuando ingresamos a la escuela judicial, donde también tuvimos una
entrevista en la cual nos preguntaban por qué nos preparibamos nosotros para este camino
de ingresar a la Justicia. Una de las respuestas que le di, que por ahi es lo que recuerdo
que puede rescatar, y que hoy sostengo, y siempre he sostenido, es que uno como abogado
particular ve a la Justicia muy de afuera, y tiene una vision distinta a lo que es desde
adentro; y, también, la manera de colaborar para mejorar la celeridad y brindar al
ciudadanos un servicio que sea satisfactorio al ciento por ciento. Creo que hoy se lo puede
estar obteniendo por la virtualidad, pero antes era muy dura la vida del profesional por el
tema del papel y por el transito por Tribunales. Creo que desde adentro se tiene una mirada
distinta a la que uno tiene desde afuera. Esa es mi intencién: conocer desde adentro y
ayudar para mejorar dia a dia esto. Esa es la respuesta que hoy le puedo brindar, que es la
que siempre he sostenido. Me vengo preparando para eso. Dra. Rodriguez Campos.
Tiene la palabra el doctor Luis Marquetti. Dr. Marquetti. Buenas tardes, doctor. Doctor,
/qué podria aportar usted en el supuesto caso de ser elegido para ser defensor oficial: qué
cualidades personales, ;cudles serian sus virtudes? Dr. Reinoso. Actualmente uno, como
abogado de ejercicio libre de la profesion, ve desde afuera, pero si se interioriza de como
_.se--organjza adentro el Poder Judicial. Hasta el afio pasado que comenzé todo esto, uno
§iempre trata de clarificar un poco lo que es el tramite interno, porque uno lo desconoce
desde afuera. Por ahi uno desde afuera puede decir, livianamente, que no esta
funcionando, pero siempre me ha gustado conocer internamente y ver también en qué se

podria ayudar. En el caso de esta defensoria que se esta creando, hice las averiguaciones
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correspondientes de que hay dos defensorias en Concepcién y una itinerante. Al ser
oriundo de Concepceidn conozco un poco lo que serfa la idiosincrasia de la gente del lugar,
y sé perfectamente cuéles son algunas de las necesidades que pueden tener, la necesidad
de acercar la Justicia a las personas, al que necesite del servicio de Justicia. En cuanto a
mis virtudes, tuve la oportunidad de trabajar en grupos de trabajo de empresas, y he
tratado de llevarlos a todos a que tengamos un objetivo en comdn y podamos ser un
engranaje de una parte del motor, donde todos llevemos esto, y que la persona que se
detenga en ese engranaje sea ayudada por el que esta al lado. Y si hablamos internamente
de la defensoria, sinceramente uno conoce desde afuera por el solo hecho de haber
averiguado. Para mi todo esto es un nuevo desafio; como le digo, no es lo mismo vivirlo
desde afuera que conocerlo desde adentro. Hay que organizar la oficina y acortar los
plazos, los trédmites, y los tiempos que las personas exigen para obtener las respuestas que,
en este caso, le puede dar una defensoria. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el
doctor Diego Vals. Dr. Vals. Buenas tardes, doctor. ;Seria lo mas parecido esta unidad
Judicial a lo que hacemos dia a dia los abogados? ;Lo manejaria, lo consideraria como un
gran estudio, con las diferencias que hay? Dr. Reinoso. Si, doctor. La verdad es que omiti
decir que este cargo al que uno aspira es lo que uno hace diariamente, es lo que uno ejerce
diariamente: la atencion al pablico, escuchar los problemas, ver la forma de solucionarios,
0 a veces hasta de evitar que se llegue a un juicio. La defensoria debe buscar soluciones
alternativas, que siempre lo hemos hecho, pero ahora mas que nunca porgue se necesita
de esa rapidez e inmediacién que tiene que tener la Justicia con el cliente. Si, seria un
estudio, un gran estudio juridico organizado, en donde cada uno tiene una funcién que
cumplir, y que sea una forma de hacerle ver a la sociedad gue la Justicia, dia a dia, esta
activa, porque como les digo, uno mira desde afuera y no desde adentro. Me gustaria
conocer desde adentro, hacer carrera, porque uno también quiere hacer carrera adentro y
demostrar que lo que se ve desde afuera también le puede servir al que esta adentro de la
Justicia para mejorarla. A mi modo personal de ver, el abogado es un colaborador directo
y, por ahi, una parte de la Justicia no lo escucha. En la mayoria de las veces las criticas
son constructivas, porque es el que esta en la calle, en el pasillo, en el foco problema;
bueno, lo ve y lo siente distinto al problema del cliente que es, en definitiva, el que va a

ir a la defensoria, si me toca organizarla. Dra. Rodriguez Campos. Muchas gracias,
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doctor. Lo felicitamos por haber llegado hasta esta instancia. Se retira de la sala virtual
de reunion el doctor Luis O. Reinoso. Doctora Amalia del Valle Barros. Entrevista.
Ingresa a la sala virtual de reunidn la doctora Amalia del V. Barros. Dra. Rodriguez
Campos. Buenas tardes, doctora. Bienvenida a esta entrevista. Doctora, le vamos a
preguntar si se encuentra sola en el lugar desde donde esta realizando la entrevista. Dra.
Barros. Totalmente sola. Dra. Rodriguez Campos. Doctora, le vamos a pedir que
durante la entrevista mire exclusivamente a la pantalla, no a los costados, y si no entiende
alguna pregunta no la repita en voz alta sino que pida que se la vuelvan a formular.
Doctora, /es la primera vez que esté con nosotros en una entrevista virtual? Dra. Barros.
Si, primera vez. Dra. Rodriguez Campos. Entonces, le vamos a contar que esta
entrevista consta de una primera parte en la cual usted se va a presentar, nos va a contar
a nosotros todo lo que a usted le parezca importante y relevante traer a este concurso y a
esta instancia, y luego los consejeros le van a realizar las preguntas. Tiene la palabra,
doctora. Dra. Barros. Buenas tardes. Mi nombre es Amalia del Valle Barros. Trabajo en
el Poder Judicial, soy secretaria de la Oficina de Digitalizacién. Hace 30 afios que trabgjo
en Tribunales. Empecé trabajando en un juzgado de familia, me vinieron ascensos y pasé
a la defensoria oficial que en ese tiempo estaba a cargo del doctor Courtade, que era la
Defensoria Oficial Civil; posteriormente a una defensoria de Menores. Y, bueno, qué me
trae a este concurso: una pregunta muy simple, qué puedo hacer yo por el Estado, no qué
puede hacer el Estado por mi, sino qué puedo hacer yo por el Estado: devolverle al Estado
lo que me ha dado todos estos 30 afios de actividad junisdiccional. Recién hace dos afios
que estoy en la Oficina de Digitalizacidn, en una actividad que no es jurisdiccional. Y un
poco involucrada en esa Defensoria Oficial Civil aprendi a conocer la idiosincrasia de la
gente vulnerable, de la gente de bajos recursos, de la gente de esta zona, tanto de
Concepcion como de zonas aledafias, y que es mucha y que en estos ultimos tiempos
concurren muchisimo a la defensoria. Eso es 1o que me trae a este concurso: ver qué puedo

hacer yo por el Estado; desde eso cargo, ¢6mo puedo devolverle al Estado lo que el Estado

---_'hjjiospor mi, porque el Estado me dio también la oportunidad de recibirme de abogada

trabajando en Tribunales. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis
Marquetti. Dr. Marquetti. Buenas tardes, doctora. La escucho atentamente y doy fe de

la trayectoria de la doctora. Cuando me recibi de abogado ingresé a Tribunales, la doctora
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Amalia ya estaba, si mal no recuerdo en documentos y locaciones, y ella manifiesta que
quiere entrar a la Justicia para devolverle al Estado lo que el Estado le hadado aella. La
pregunta es qué quiere darle usted a la Justicia, desde el puesto de defensora oficial. Dra.
Barros. Desde el puesto de defensora oficial quiero permitir un acceso mas flexible a las
personas vulnerables, a las personas de escasos recursos. Yo creo que para esas personas
hay que crear una planificacion, un sistema de apoyo, para que ellos tengan una buena
calidad, una buena respuesta de parte de una defensoria oficial en la defensa de sus
derechos, no discriminandolos de ninguna manera, ni directa ni indirectamente; que
reciban el trato judicial y la respuesta que recibe cualquier ciudadano que no estid en
condiciones de vulnerabilidad, apoyéndolos, poniéndome en el lugar de esas personas,
utihzando la empatia, mvolucrandome, no solo procesalmente, sino también en la realidad
social que rodea a esas personas. Cada persona que concurre a la defensoria es distinta,
tiene una realidad social distinta, y un poco también el defensor oficial hace de psicologo
porque cuando va no solo cuenta, sino que va con miedo, y hay que hacerle perder el
miedo; hay que hacerle sentir que estd apoyada, que el defensor la va a representar
realmente. La persona no solo cuenta su problema legal que 1a lleva a la defensoria; cuenta
toda su historia de vida. Entonces, el defensor, desde ese punto de vista, tiene que conocer
también tanto la realidad legal como la realidad social que envuelve a esa persona. Dra.
Rodriguez Campos. Tiene la palabra el doctor Luis Cossio. Dr. Cossio. Buenas tardes,
doctora. Teniendo en cuenta su vasta trayectoria judicial ¥ que ha trabajado en una
defensoria, asi que conoce perfectamente el trabajo de una defensoria, mas teniendo en
cuenta una defensoria donde ha estado el doctor Courtade, que todos conocemos que
siempre ha trabajado con normas de calidad. Este concurso es, sobre todo, de una
defensoria de creacién, o sea que empieza de cero: ;jcomo cree usted que deberia
organizarse? ;La organizacioén en la que usted trabajé es para los tiempos actuales: si, no?
;Como lo ve? Dra. Barros. Las defensorias trabajan muy bien pero hay cosas que yo
mejoraria. Primero, capacitaria bien a todo mi equipo. En ese contexto acudiria a las
Oficinas de Gestién, que hacen una muy buena labor, para mejorar la gestién de trabajo,
y también a la Oficina de Capacitacidn para capacitar a todo el personal. Para mi todo el
personal tiene que saber hacer todo el trabajo que se hace en una defensoria, porque si

algtn personal se enferma o no asiste por equis motivo o estd ausente por una causa
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justificada, el otro personal lo tiene que reemplazar. No tiene que decirle al justiciable:
“No, no le puedo evacuar esta duda o no puedo hacer esto porque falté mi compafiero que
es quien lo atiende a usted”. No, para mi todo el personal en su conjunto tiene que saber
hacer todo. Para ello la escuela judicial me ha brindado la oportunidad de hacer una
mirada holistica de todo el grupo, para saber, conocer, experimentar, tanto en la
comunicacién intema como en la comunicacion externa que tiene que tener un grupo de
trabajo vy, sobre todo, de una defensoria, porque la gente que va a la defensoria, al ser
indigente, lamentablemente mucha de esa gente es analfabeta, no sabe leer ni escribir.
Entonces, todo el grupo tiene que saber cémo tratar a esa gente, como escucharla, cémo
entenderla y como ofrecerle una buena calidad de servicio desde la defensoria. Dra.
Rodriguez Campos. Doctora, usted recién hablaba de los sectores mas vulnerables, de
aquellos que llegan a las defensorias oficiales. ;Usted cree que el uso de las nuevas
tecnologias, que se ha visto acelerado con la pandemia, acerca al defensor oficial, en su
tarea de brindar acceso a la Justicia, a estos sectores vulnerables, lo alejan?, ;cuales serian
las herramientas que lo hagan o no? Dra. Barros. Yo creo que estas nuevas herramientas
sf lo acercan, porque el defensor oficial esta atendiendo a través de los provistos, de los
teléfonos que le han provisto, v tiene comunicacion con la gente. Y hay personas que
viven a grandes distancias, para las cuales realmente mantener un didlogo con el defensor
oficial a través de un teléfono las hace sentir cémodas. Si bien implica un gasto que la
gente se comunique con el defensor, también les evita un gasto de traslado hasta una
defensoria. Si, los acerca, por supuesto que el contacto directo es mucho mejor; es mucho
mejor la inmediacién con la gente. Yo creo que la gente estd conforme con la utilizacion
de las nuevas tecnologias. Dra. Roedriguez Campos. Doctora, quiero aprovechar esta
conversacion con usted para preguntarle como ha sido para usted la experiencia de haber
rendido el examen de manera remota. Usted es parte del primer grupo que ha rendido el
examen de oposicion en la nueva modificacidon del Reglamento. Quiero preguntarle cual

ha sido su opinién, qué critica tiene al respecto. Dra. Barros. A mi me ha encantado. Si

fuera por mi, rendirfa un examen por semana en forma virtual. A mi me encantd

realmente. Yo soy secretaria de una oficina de digitalizacién, y cudl es el objetivo:
despapelizar Tribunales, y me parece muy bien que el Consejo Asesor de la Magistratura

tome estos examenes virtuales y que, en cierta forma, también despapelice los examenes,
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porque se gana en espacio, en higiene, y para nosotros que vivimos a la distancia de San
Miguel de Tucuman implica mucho menos riesgo tener que trasladarse desde Concepeién
a San Miguel de Tucumén. Pero yo realmente los quiero felicitar por el equipo de trabajo
del CAM, porque la paciencia que nos tiene realmente es grandiosa, siempre muy bien
atendidos, resuelven todos los problemas, no nos ponen trabas para nada; al contrario,
estan pendientes. A mi esta forma virtual me encanta, realmente estoy muy conforme.
Muy buena es mi critica, y yo la hice en Facebook, porque es excelente, realmente. Dra.
Rodriguez Campos. Muchas gracias, doctora. La saludo en nombre de todos los
consejeros. Le agradezco sus palabras para con nuestro equipo; la verdad es que es un
equipo que trabaja muchisimo y del que todos estamos muy orgullosos. También, la
queremos felicitar por su tarea en la Oficina de Digitalizacion; hoy son protagonistas del
cambio en el Poder Judicial, de manera esencial, asi que aprovecho también la
oportunidad. Dra. Barros. Muchas gracias, doctora. Encantada. Saludo a todos los
consejeros. S¢ retira de la sala virtual de reunidn la doctora Amalia del V. Barros. Doctor
Ramodn Dario Santucho. Entrevista. Ingresa a la sala virtual de reunién el doctor Ramén
D. Santucho. Dra. Rodriguez Campos. Buenas tardes, doctor. Muy bienvenido a esta
entrevista. Doctor, le quiero preguntar si se encuentra solo en el lugar desde donde realiza
la entrevista. Dr. Santucho. Si, hay gente en la casa, pero no en sala en donde estoy.
También, le vamos a pedir que mire exclusivamente a la pantalla, que no mire hacia los
costados durante el tiempo que dure la entrevista, y que si no entiende alguna pregunta
no la repita en voz alta sino que pida que se la reformulen. Doctor, esta entrevista va a
comenzar con su presentacion. Nosotros le vamos a pedir ahora que usted se presente,
que nos cuente todo aquello que le parezca importante decirnos. No se preocupe por la
hora ni por el tiempo. Usted témese el tiempo que considere necesario para contarnos lo
que a usted le parezca importante en esta instancia y en este concurso. Luego van a venir
las preguntar de los consejeros. Tiene la palabra, doctor. Dr. Santucho. Mi nombre es
Ramon Dario Santucho. He nacido en la ciudad de San Miguel de Tucuméan, me he criado
en la ciudad de Bella Vista. Actualmente estoy viviendo en una relacion de convivencia
con mi esposa Maria Rosa Méndez, aca en La Angostura, El Mollar, Tafi del Valle. Es
un orgullo, la verdad, para mi estar acé, con personas como ustedes. Y, bueno, después

de todo el dia, con el cansancio, que estén con este buen humor y con una buena empatia
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para conmigo que soy el ultimo. Asi que muy amable por eso y muy agradecido. En
cuanto a mis titulos, soy procurador, me recibi el 23 de noviembre del afio 2010; de
abogado el 14 de diciembre del afio 2011; de escribano en el afio 2019, titulo que todavia
lo tengo que tramitar, que por cuestiones personales no lo he podido iniciar. Desde que
me he recibido de abogado he comenzado a capacitarme, sobre todo utilizando las
cuestiones mas practicas. Hay un abismo, una diferencia enorme, salir de la facultad,
entrar al ejercicio pleno de la profesién, mas que yo no vengo de una familia de abogados
ni profesionales; mis abuelos han sido peladores de caiia, tanto maternos como paternos.
Hoy no estan con vida sino estarian contentos y orgullosos de que su nieto, aunque esté
en el dltimo lugar, haya llegado a estar aca con gente como ustedes. Mi padre también
han sido pelador de cafia, mi mama era costurera, asi que con orgullo y siempre
agradecido por todo lo que ellos me han brindado. La verdad es que me he capacitado en
esto que les decia de las cuestiones practicas. Cuando salf de la facultad entré a hacer
clinica juridica, que en ese momento dictaba el Colegio de Abogados, que era una
ensefianza distinta a la tradicional; era una ensefianza desde la experiencia; no nos daban
esto desde la ley, desde el derecho, sino que realmente era una experiencia desde la
practica, desde la experiencia que tenia el docente para con nosotros, que recién
comenzabamos, sobre todo yo que no conocia a nadie y no tenia esto de poder entrar a
ningtn estudio juridico; y, bueno, habia que hacer camino al andar. Entonces, empecé a
hacer esto. Las clinicas eran de familia, de sucesiones, de administrativo, de penal,
previsional. Después, he realizado cursos de propiedad indigena en la Facultad de
Derecho, los daba el doctor Pablo Macarén; he realizado una diplomatura de dafio
extrapatrimonial v de penal, de nuevas tecnologias, que es un convenio que realizé el
Colegio de Abogados con la Universidad de San Pablo-T. También, he hecho un curso
de familia, que también lo daba el Colegio de Abogados, el consultorio juridico, con la
Universidad del Norte Santo Tomés de Aquino. Y, bueno, multiples capacitaciones en el

- #rea de violencia y nifiez, y todo lo demas que consta en el legajo. Estoy haciendo el

= segundo afio de la es cuela judicial y a partir del segundo semestre comenzamos con el

tercer afio. Con respecto al ejercicio libre de la profesion, he trabajado, primero, con
derecho de familia, que es lo que mas se buscaba en mi como servicio que yo brindaba.

Para el ejercicio de mi profesién llevo una ficha de los clientes, de los usuarios del
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servicio, en la que les tomo los datos; para mi es mucho mas rapido. Y a los expedientes
que llevo los tengo organizados en un estante, porque creo que la organizacién es bastante
conveniente, y por fuero; por ¢jemplo, de familia, ordenado por orden alfabético de los
clientes, y el fuero penal en menor medida. He sido litigante. He trabajado como litigante
en el Colegio de Abogados. Hoy soy coordinador. Y como abogado litigante nuestra tarea
era llevar los procesos desde el inicio hasta su culminacién. Teniamos como una etapa de
entrevista con el coordinador, adelante, que hacia como una primera contencién, y
nosotros como una segunda contencion. Le verdad es que no somos psicologos, pero
muchas veces vienen personas que realmente estan en una situacién de angustia, que
nunca han llegado a la Justicia, y en ese momento lo hacen. Entonces, hay que tratar de
empoderar eso. Llevaba los libros de asistencia y de novedades; también, los archivos
donde se podia decir: “Bueno, estos juicios o casos estdn en actividad, y necesito presentar
un escrito; bueno, cudl es el decreto que le antecede o que origina este escrito”. Habia
personas que llegaban al Consultorio Juridico y no volvian mds, no habian traido la
documentacién o no habian diligenciado los oficios ley que le pide el beneficio de litigar
sin gastos. Siempre, obviamente, con el control de un coordinador, v siempre con las
capacitaciones que nos da el consultorio juridico. He asumido como coordinador de un
equipo fabuloso, la verdad es que es muy empatico, siempre nos estamos capacitando
entre nosotros, y llevo la labor de controlar estos libros que antes tenia como litigante a
los efectos de la organizacion interna de los chicos. Somos dos coordinadores v diez
litigantes. Entonces, hacemos las tutorias que ellos necesitan; son chicos que recién han
salido de la Facultad de Derecho y también estan con sus primeros clientes, con los
primeros usuarios del servicio. Siempre les hago reuniones a los efectos de las reflexiones
que cada uno podemos tener para mejorar todos aquellos aspectos que hay que mejorar,
con respecto a la atencion al cliente. El coordinador hace la primera entrevista, a
diferencia de antes, cuando era litigante, en donde el Consultorio Juridico del Colegio no
tenia esa escucha o esa entrevista interdisciplinaria, como si la tiene ahora; es con un
psicologo. La verdad es que el psic6logo nos da una amplitud y una escucha clinica, tiene
un oido mas entrenado, por supuesto, que los abogados, y puede detectar o identificar
ciertas cuestiones que por ahi el abogado no. Entonces, a la hora de la contencién, cuando

una persona llega totalmente desbordada y nosotros no podemos realizar la contencién
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porque escapa, ¥ no es suficiente con convidarle un vaso con agua o decirle: “Quédese
tranquila que estamos nosotros para ayudarla”, sobre todo las personas que llegan siendo
victimas de violencia, y la importancia de que puedan llegar a estar en ese lugar, v que
hay que empoderarla. Entonces, se les habilita una habitacién, una sala, a los efectos de
que pueda tener una entrevista méas tranquila, més intima con el psicélogo; entonces, es
como una escucha clinica. El psicélogo no hace un abordaje, no hace tratamiento, no hace
terapia, pero si hace esa escucha, y muchas veces nos ordena el relato de la persona. En
el Consultorio Juridico del Colegio la entrevista es mas dirigida hacia el ejercicio libre de
la profesién. En el ejercicio libre de la profesion yo tengo la amplitud de poder hacerle
pregunta y que la persona me pueda contar todo lo que necesita ¢ lo que crea conveniente.
En cambio, los tiempos son mucho més acotados en el trabajo como coordinador, porque
hay personas que estan esperando entrar. Entonces, se los deriva de esa forma al abogado
litigante. Siempre estamos con las reuniones de equipo, capacitdndonos. No es lo mismo
un litigante que estd trabajando hace tres afios con el que recién comienza, con el que
recién sale de la facultad. Entonces, a los efectos de nivelar, siempre hacemos las
capacitaciones internas, de nuestro equipo, v eso nos ayuda también a mejorar como
equipo, a reflexionar en los aspectos que necesitamos mejorar. Siempre trato de que, si se
comete algin tipo de error, porgue somos seres humanos, los podemos cometer, no lo
volvamos a hacer y de seguir adelante. También estuve en la Direccion de Niflez,
Adolescencia y Familia, en el Equipo de Proteccion de Derechos Zona Sur, que era un
equipo compuesto por trabajadores sociales, por psicélogos, por un administrativo y por
mi, que soy abogado. Estdbamos a cargo de nueve departamentos: Famailld, Monteros,
Tafi del Valle, Rio Chico, Chicligasta, Juan Bautista Alberdi, La Cocha, Graneros y
Simoca. Entonces, nosotros somos un equipo interdisciplinario, donde cualquier lesion o
vulneracién de los derechos del nifio, nifia o adolescente los abordabamos a los efectos

de restituir estos derechos. La verdad es que se hizo mucho trabajo en el campo-territorial,

-:es una experiencia muy buena, muy linda; la verdad es que se ve mucha vulneracién de

.;.,.i'derechos y ver como se las puede ayudar a las personas es impagable. Con este equipo

siempre hemos trabajado coordinadamente con los servicios locales, con las areas sociales
de las distintas comunas, con los municipios, con algunas entidades privadas, es decir, no

estatales, como por ejemplo los comedores, cuando necesitdbamos hacer alguna
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articulacion con familias de estructura o de base muy pobres, de muy bajos recursos, a
los efectos de poder ir restituyendo, en la medida que se puede. Mi trabajo era participar
de las audiencias, junto con el equipo, en aquellas situaciones complejas, en las que no se
habian podido realizar una medida de proteccion, y se tenia que decidir solo una medida
excepcional, por ¢jemplo. Entonces, llegdbamos a la casa, hablabamos con las personas,
se les explicaba qué es un proceso administrativo, porque la verdad es que la gente tiene
miedo, tiene panico, tiene angustia, y muchas veces no sabe por qué estabamos, y nosotros
los deciamos que estdbamos para ayudarlos, para colaborarlos como Estado. También,
siempre les explicabamos cudles eran las consecuencias de la no adhesion del plan de
accién. Luego, el afio pasado, he cambiado de funcion, he pasado a la ascsorfa letrada de
la Direccién de Nifiez, Adolescencia v Familia, y mi funcién es hacer dictamenes; es
decir, si viene el equipo interdisciplinario y me plantea que hay para realizar una medida
excepcional, uno empieza a controlar porque después va a pasar, por supuesto, a la
directora de Nifiez, que es la persona que va a realizar el acto administrativo, que va a ser
la medida excepcional, la resolucién administrativa. Hago dictamenes, la procuracién o
compulsa. Como Equipo de Proteccidn de Derechos Zona Sur tenia a mi cargo el Centro
Judicial Monteros; veia cuestiones de abuso, lesiones fisicas, tipos de agresiones en la
cuestién Penal; después se abrié el juzgado de Familia de Monteros. En Concepcion
también haciamos el mismo trabajo. Ahora, con la asesoria letrada es como que se ha
ampliado; ya no es solamente Monteros v Concepcidn, sino también lo que es la Banda
del Rio Sali y Capital. Trabajo con los pueblos originarios, que me ocupan un solo libro
de actas, donde se ponen todas las entradas, las salidas, todo lo que pasa en la comunidad;
se conforma por un consejo de ancianos, por un consejo de jovenes, por el cacique y el
subcacique, y siempre tratando de salir adelante y defender los derechos que, muchas
veces, son vulnerados, y aquellos derechos que tienen mucho camino para recorrer, para
ser reconocidos. Dra. Rodriguez Campos. Tiene la palabra la doctora Malvina Segui.
Dra. Segni. Mucho gusto, doctor. Estoy encantada con su presentacién. Como usted es
el ultimo de la grilla, no tengo problema en decir que estoy encantada con su presentacion.
Me encantd. Nadie va a pensar que hay parcialidad en ello. Le voy a decir qué me encanto.
Me preparaba para hacerle preguntas, pero me ha dejado sin palabras, en algin punto,

porque a las preguntas en torno a dénde estaria su motivacion, su pasion, su interés, las
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ha contestado a todas en su presentacion. A lo mejor le preguntaria de dénde ha surgido
tanto, tanto, apasionamiento por tantas cosas, porque yo creo que a todos nos ha pasado,
nos estd pasando, que estamos viendo a un defensor. Asi que, si, su familia se sentiria
muy orgullosa, seguro, y no por ser gente de la cafia van a sentirse menos, porque la cafia
en Tucuman es formadora, es parte de nuestra idiosincrasia, es el fundamento para que
haya una industria. Asi que, también, hay que sentirse orgulloso de ello. Pero yo le
pregunto dénde Ramén Darfo ha hecho esa multiplicidad de intereses que ha presentado:
es porque viene de lo rural; es porque su familia es de esta vieja tradicién, quizas que
hasta el siglo XVIII sea la cafia acd; es porque ha tenido la ocasidn, la oportunidad, de
interiorizarse, de meterse, de estar en tantos quehaceres de promocién social; justed lo ha
buscado o le han tocado esas funciones?, porque no es lo mismo ser un abogado que se
presenta para defensor sin tener la trayectoria, el avatar ese suyo, que presentarse ya
cuando usted, Ramén Dario, ha pasado por un montén de lugares, donde estd haciendo,
tratando de componer al tejido como abogado, como defensor, como agente de esa
reparacion, de ese trayecto que necesita la gente para llegar a sus derechos. Para mi es un
encanto, lo digo tranquilamente porque esta en el Gltimo lugar. ;Pero dénde ha hecho esta
vocacion por tantos intereses? Dr. Santucho. Muchas gracias, doctora, por sus palabras,
]a verdad es que es muy emocionante. $i, soy creyente en Dios, y creo que muchas veces
los caminos, las puertas, se van abriendo de acuerdo a lo que Dios tiene planificado para
uno. Yo le voy a contar algo personal. Recuerdo que cuando yo era chico le decia a mi
mama que yo queria ser abogado; antes de entrar al jardin le decia: “Mama, yo quiero ser
abogado”, y cuando un dia, en la primera, recuerdo, tenfamos una docente en 7° grado
que nos ensefié el Predmbulo, y nos dijo que si alguien queria ser abogado tenia que saber
el Preambulo como el Padrenuestro. Hasta el dia de hoy me acuerdo el Predmbulo. Y yo
le decia que tenia que hacer toda la secundaria para ser abogado, y ella me decia: “Son

pasos que tiene que afrontar para que puede realizar su profesion”. Doctora, muchos

"j'éibogados me preguntan qué hago en el Colegio de Abogados tantos afios, desde el 2013,

-y tengo mi trabajo en la Direccidn de Familia, ;por qué sigues?: por vocacion, porque me

gusta. Yo vivo en Tafi del Valle y a veces no es facil tener dos mil pesos para nafta para
ir a brindar dos horas de servicios en el Colegio de Abogados, y pagar un estacionamiento,

ademas. Pero cuando uno lo hace con vocacién y hay un muy clima laboral, y en realidad
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cuando uno hace mucha empatia con los chicos que estan ahora a mi cargo, no se
transforma en una carga. Igual me sucede con los pueblos originarios. Una cosa es
asesorar desde lejos y otra cosa es vivir, saber lo que realmente les pasa; como los
miembros o los comuneros del pueblo originario sienten muchas veces la falta de politica
estatal, la falta de empatia. Yo no lo veo con la lucha, sino como la defensa de los
derechos, porque muchas veces hay mucha estigmatizacion, sobre todo en las personas
de bajos recursos, o decir -perdén por la expresién-: La mujer golpeada por qué no se
separa, por qué sigue. Un nifio en un semaforo pidiendo es porque hay una persona atras
que es ebria y que en realidad trabaja para él. Los pueblos originarios son personas
avivadas porque invaden tierras que no les corresponden. Entonces, uno ve la
estigmatizacién de la sociedad y trata de deconstruir todas estas cuestiones. La verdad es
que mi motivacién viene por la cuestioén social. Vengo de una familia que, recuerdo, venfa
mi tio desde Santiago del Estero con esos carros grandes a la zafra; traian sus animales,
su comida, su ropa y venian en forma muy precaria. Entonces, cuando por mi funcidn
llego a las casas humildes veo la cuestion social, y cuando veo a un adolescente que me
dice que no tiene ningtn tipo de esperanza le cuento mi historia, mis origenes, porque es
lindo acordarse de los origenes, y les digo que yo he podido, que él también lo puede
hacer. He tenido unos padres fuertes, unos guerreros de la vida. Yo viajaba desde Bella
Vista, muchas veces tenia clases a las 8 de la mafiana y terminaba a las 8:30 de la noche,
y mi lugar de estudio era la Plaza Independencia y El Provincial. Entonces, a todas estas
circunstancias uno las pasa por vocacion y por amor. Muchas veces hablamos sobre qué
cambiarfamos, reformariamos o harfamos, pero en realidad debemos tomar las
herramientas que tenemos a mano para hacer que el sistema funcione de una manera
mucho mejor. Entonces, esa es mi motivacién: la vocacién. Dra. Rodriguez Campos.
Doctor, ;se ha inscripto en otros concursos? Dr. Santucho. Me inscribi en el concurso de
defensor de Nifiez, para ¢l Este. Dra. Rodriguez Campos. Ha sido un gusto para todos
nosotros tenerlo acé, escucharlo en esta entrevista. Buenas tardes. Se retira de la sala
virtual de reunién el doctor Ramén D. Santucho. Se realizé un cuarto intermedio para
deliberar sobre las calificaciones a asignar a horas 17:55. Los consejeros migran a otra
sala virtual privada. Reanudada nuevamente la sesién a horas 18:10, los consejeros

resolvieron asignar las siguientes calificaciones a los entrevistados: 1) Carlos Gustavo
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Paliza 10,00 puntos. Para asi calificarlo los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas
sobresalientes. Su vision sobre el alcance de la definicion de “situacién de
vulnerabilidad”. Su mirada en relacion al criterio econémico exigido para el acceso a
justicia de los grupos vulnerables en funcién de las Regla de Brasilia. Su vision respecto
a la posibilidad de articulacién de la defensa publica y privada. Su propuesta para facilitar
el acceso a justicia de los sectores vulnerables. 2) Fernando Antonio Vera 9,00 puntos.
Los consejeros tuvieron en cuenta para asi calificarlo sus respuestas destacadas. Su
propuesta para mejorar y optimizar el funcionamiento actual de las defensorias. Sus
motivaciones personales para el acceso al Poder Judicial y los aportes que podria hacer
desde su experiencia profesional. Su consideracién sobre el sistema de examenes y
entrevistas remotas implementadas por el CAM. 3) Pablo Ignacio Loandos 8,00 puntos.
Se tuvieron en cuenta para asi calificar al concursante sus respuestas correctas. Su vision
respecto a cdmo organizaria la defensoria y su relacion con el auxiliar de defensor, los
letrados v los justiciables. Su propuesta para asegurar el acceso a la justicia de los grupos
desfavorecidos en el interior de la Provincia. Su idea para mantener la calidad, eficacia y
eficiencia del trabajo. 4) Sergio Eusebio Holgado 8,00 puntos. Se tuvo en cuenta para
asi ponderarlo sus respuestas solventes. Su consideracion sobre los criterios objetivos
subjetivos para la intervencion de la defensa piblica establecidos por el Ministerio Pupilar
y de la Defensa en funcion de la ley 6314. Su opinién sobre el actual funcionamiento del
CAM. Su mirada respecto a la forma en que se deben organizar las defensorias y los
aportes que podria hacer a partir de su experiencia personal en la profesion desde la
organizacién y funcionamiento. 5) Cristian Alfredo Calderdon Valdez 9,00 puntos. Para
asi calificarlo los consejeros consideraron sus respuestas destacadas. Su apreciacion
respecto a la forma en que diagramaria la defensoria. Su parecer acerca de la manera en
que garantizaria el acceso a justicia a los sectores vulnerables en el actual contexto de
digitalizacién de los procesos judiciales y su compromiso con el trabajo. Su mirada sobre
“ las relaciones entre el defensor pliblico y los privados. 6) Ileana Caillou Chévez 8,00
: :‘g)\untos. Los consejeros tuvieron en cuenta para asi calificarla sus respuestas correctas. Su
apreciacion sobre las estrategias que utilizaria para organizar la defensoria, teniendo en
cuenta que el cargo de creacién legislativa. Su opinién respecto del alcance del concepto

“yulnerabilidad”. Su mirada acerca de las normas actualmente existentes para el acceso a
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justica de la mujer victima de violencia de género. 7) Emilio Edgardo Pérez 8,00 puntos.
Para asi ponderarlo los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas precisas. Su
apreciacion con relacion a las acciones que desplegaria para asegurar ¢l acceso a justicia
de personas mayores y/o enfermas de zonas rurales. Su opinién sobre el rol de los
defensores oficiales en funcién de la pandemia actual. Su interpretacién sobre los
parametros objetivos de acceso a la defensa publica en especial los relativos a violencia
de género. 8) Elida Jessica Slavik 7,00 puntos. Para asi ponderarla los consejeros
tuvieron en cuenta sus respuestas acertadas. Su consideracion sobre la utilizacion de las
nuevas tecnologias en la defensa ptiblica. Su opinidn respecto del examen y entrevistas
remotas del CAM. Los aportes que realizaria a la defensa piblica del interior de la
Provincia. Su apreciacion sobre los pardmetros objetivos y econdmicos para el acceso a
las defensorias oficiales. 9) Marcela Alejandra Cardozo Sdnchez 7,00 puntos. Los
consejeros consideraron particularmente para calificar de esta manera a la concursante
sus respuestas sobre el funcionamiento actual de las defensorias oficiales. Las razones
por las que aspira al cargo de defensora. La impronta personal que le daria al trabajo y
cualidades que le aportaria al cargo. 10) German Gonzalo Campero 7,50 puntos. Se
tuvo en cuenta para asi calificarlo sus respuestas correctas. Su opinidn sobre la posibilidad
de implementacién de la inteligencia artificial en el derecho y la justicia. La digitalizacion
de los tramites judiciales como forma de agilizacién de los procesos. Las ideas que
aportaria para asegurar el acceso a justicia de los vulnerables. Los objetivos que tiene
pensado cumplir en caso de acceder al cargo.11) Christian Anibal Fernindez 7,50
puntos. Para asi puntuarlo los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas fundadas en
su experiencia. Su mirada sobre la impronta que le daria al trabajo en la defensoria. Su
apreciacién respecto de la mejor forma de organizacion de la defensoria. La digitalizacion
de los tramites judiciales en el actual contexto de pandemia. 12) Paola Daniela Moreno
8,00 puntos. Para asi calificarla los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas
correctas. Su consideracién sobre la manera en que organizaria el trabajo en la oficina y
la impronta personal que le darfa. Su experiencia en el trabajo con grupos vulnerables. Su
visién sobre la necesaria relacién entre la defensa publica y privada. 13) Marcela
Eugenia De Mari 8,50 puntos. Los consejeros consideraron particularmente para

calificar de esta manera a la concursante sus respuestas destacadas. Su experiencia como
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abogada litigante del Sur de la Provincia y con grupos vulnerables. Los aportes que
realizaria para el mejor funcionamiento de la defensoria. Las potencialidades que
desarrollaria para facilitar el acceso a justicia a los destinatarios del servicio de asesoria
de las defensorias. 14) Alejo Marcial Fernandez Velasco 8,00 puntos. Se tuvo en cuenta
para asi calificarlo sus respuestas correctas. Su opinidn sobre los aspectos relativos a la
organizacion de lIa oficina en los que haria hincapié. Su motivacién personal para acceder
al cargo y su trayectoria. Su apreciacién sobre la utilidad del programa de formacién en
competencias para la magistratura de la escuela judicial en el eventual gjercicio de la
funcién de defensor. 15) Luis Omar Reinoso 7,50 puntes. Para asi puntuarlo los
consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas apropiadas. Su apreciacion sobre los aportes
que realizaria en caso de acceder al cargo que se concursa. Sus motivaciones personales
para concursar e ingregar al Poder Judicial. Su consideracion sobre las diferencias entre
el manejo de un estudio juridico y una defensoria oficial. 16) Amalia del Valle Barros
7,50 puntos. Para asi calificarla los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas
correctas. Su consideracién sobre los aportes que podria efectuarie a la defensa publica
en caso de acceder al cargo. Su apreciacion sobre la mejor forma de organizacién de la
unidad judicial. La utilizacion de las nuevas tecnologias en la actualidad y el acceso a
justicia de los grupos vulnerables. 17) Ramén Dario Santucho 8,50 puntos. Para asi
calificarlo los consejeros tuvieron en cuenta sus respuestas destacadas. Su vocacién por
la defensa publica y su relacién con los grupos vulnerables. Su experiencia en el ambito
del Poder Ejecutivo destinado a la proteccion de los derechos de la nifiez, la adolescencia
y familias. Se deja constancia que los concursantes Cayetano Fernando G. Alberti, Carlos
Luis Alvarez y Mario Walter Corbaldn no dieron cumpliiento con la instancia de
evaluacion psicologica previa obligatoria, de modo que quedaron excluidos del concurso
conforme al tenor del art. 43 bis del RICAM; mientras que el aspirante José Maria
Salvatierra renunci6 a participar de la presente entrevista mediante comunicacion cursada
a secretaria. Fn base a las calificaciones asignadas el orden de mérito definitivo del

concurso n° 227 quedo conformado de la siguiente manera: 1. Paliza, Carlos Gustavo

a 90,3(”)~puntos; 2. Vera, Fernando Antonio 81,50 puntos; 3. Loandos, Pablo Ignacio 79,15

puntos; 4. Calderén Valdéz, Cristian Alfredo 77,55 puntos; 5. Holgado, Sergio Eusebio
77,00 puntos; 6. Caillou Chévez, lleana 76,20 puntos; 7. Pérez, Emilio Edgardo 75,80
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puntos; 8. Slavik, Elida Jessica 71,80 puntos; 9. Campero, German Gonzalo 70,50 puntos;
10. Cardozo Sanchez, Marcela Alejandra 70,25 puntos; 11. Moreno, Paola Daniela 69,85
puntos; 12. Fernandez, Christian Anibal 69,65 puntos; 13. De Mari, Marcela Eugenia

68,90 puntos; 14. Fernandez Velasco, Alejo Marcial 66,20 puntos; 15. Reinoso, Luis
Omar 63,25 puntos; 16. Barros, Amalia del Valle 63,05 puntos; 17. Santucho, Ramén
Dario 62,75 puntos. Se ordené notificar a los interesados en funcién de lo dispuesto por
el art 45 RICAM. No habiendo mas asuntos para tratar, se da por finalizada la reuni6n,

s;fsc biendo los consejeros presentes de conformidad siendo las 18:20 horas.
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